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Background and Objectives: The experience of some countries, including Japan, shows that opening the 
classroom and the whole educational process from design to evaluation to teachers and creating an educational 
group creates a cycle of gradual improvement of the educational process in the classroom and it brings positive 
effects. One of these methods that has emerged from the heart of the school and the classroom in the Japanese 
education system is lesson study. Lesson study is the most important factor in educational performance to develop 
the teaching profession. Curriculum research is a research circle in which teachers research curriculum topics in 
groups. In this advanced model, teachers and professionals work together. The assessment team (teachers) focus 
all their efforts on educating students in the classroom to grow and refine the subject matter. Through lesson 
study, the teacher communicates with the practice of research to base the practice of teaching on thought and 
action. Thoughtful and research-based practice actually introduces a set of skills and abilities that put a person in 
a critical position to solve problems and issues. This study aimed to explain principles governing desirable lesson 
study practice in mathematics in Mazandaran Province’s Educational Office.

Methods: The research method was qualitative and of phenomenological type. The statistical population of this 
study included all experts in lesson study. 16 participants were selected through Snowball sampling. The sample 
size was determined by theoretical saturation. The data collection instrument in this study was semi-structured 
interview and th validity of the data was assessed and verified by evaluating the participants. The data resulted 
from interviews were analyzed through categorization method. 

Findings: Totally, 5 major categories were extracted from the interviews, including human aspect (creativity, 
responsibility and being open to criticism), structural aspect (technological equipment, supervision, programs, 
load of teacher work, ratio of the number of teacher to the student and applying results), cultural aspect 
(teamwork, school culture, belief and commitment to impact of lesson study, family cooperation, Researchers' 
spirit of teacher and principlas, teacher cooperation place of competition), managerial aspect (support, scoring 
process, authorities’ support, provision of budget, support of other school factors and time) and pedagogical 
aspect (exchange  of useful educational experiences, workshops, new teaching styles, provincial team of lesson 
study, educational content, conversion of quantitative evaluation to descriptive and educational design).

Conclusion: This study was conducted with the aim of explaining the principles governing the optimal 
implementation of mathematics studies in primary schools of education in Mazandaran province. The 
categories extracted from the interviews include the human aspect, the structural aspect, the cultural aspect, 
the managerial aspect and the teaching-learning aspect. The human aspect includes the variables of creativity, 
responsibility and criticism. The structural aspect includes the variables of technological equipment, supervision, 
programs, teacher workload, teacher to student ratio and application of results. The cultural aspects include 
the variables of teamwork, school culture, belief and commitment to the impact of study, family cooperation, 
research spirit of teachers and principals, teacher cooperation instead of competition. The managerial aspect 
includes support, scoring process, official support, funding, support of other school and time executives. The 
teaching-learning aspect includes variables of conversion of useful educational experiences, workshops, new 
teaching styles, provincial study team, educational content, conversion of quantitative evaluation into descriptive 
and educational design.
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پیشینه و اهداف: تجربه بعضی از کشورها ازجمله ژاپن نشان می دهد که باز کردن کلاس درس و کل فرایند آموزش از مرحله 
طراحی تا ارزشیابی به روی معلمان و ایجاد یک گروه آموزشی باعث ایجاد چرخه ی بهسازی تدریجی فرایند آموزش در کلاس 
درس می شود و اثرات مثبتی را به همراه خواهد داشت. یکی از این روش ها که از دل مدرسه و کلاس درس در نظام آموزشی ژاپن 
پدید آمده است، درس پژوهی است. درس پژوهی به عنوان مهم ترین عامل عملکرد آموزشی برای توسعه حرفه معلمان است. درس 
پژوهی یک حلقه ی پژوهش است که در آن معلمان به صورت گروهی درباره موضوعات برنامه درسی به پژوهش می پردازن. در این 
مدل پیشرفته معلمان و متخصصان با یکدیگر همکاری می کنند. گروه ارزیاب )معلمان( تمامی نیروهای خود را بر آموزش دانش 
آموزان در کلاس درس متمرکز می کنند تا موجب رشد و پالایش درس موردمطالعه شوند. معلم از طریق درس پژوهی با عمل 
پژوهش ارتباط برقرار می کند تا عمل تدریس را بر تفکر و عمل بنیان گذارد. عمل فکورانه و مبتنی بر پژوهش درواقع مجموعه 
ای از مهارت ها و توانایی ها را معرفی می کند که فرد را در یک موضع انتقادی برای حل مشکلات و مسائل قرار می دهد. این 
پژوهش باهدف تبین اصول حاکم بر اجرای مطلوب درس پژوهی درس ریاضی در آموزش پرورش استان مازندران انجام شده است.  
روش ها : روش تحقیق به روش کیفی و از نوع پدیدارشناسی است. جامعه آماری این پژوهش، شامل کلیه متخصصان و خبرگان 
درس پژوهی است. شرکت کنندگان این پژوهش به شیوه نمونه گیری هدفمند و از نوع گلوله برفی 16 نفر انتخاب شدند. حجم 
نمونه را اشباع نظری تعیین کرده است. روش جمع آوری داده ها در این پژوهش مصاحبه نیمه ساختاریافته بود و روایی داده ها 

به وسیله چک کردن اعضا بررسی و تائید شد. داده های حاصل از مصاحبه به روش مقوله بندی تحلیل شدند. 
یافته ها: در کل 5 مقوله عمده از مصاحبه ها استخراج شد که شامل جنبه انسانی )خلاقیت، مسئولیت پذیری و انتقادپذیری(، جنبه 
ساختاری )تجهیزات فناورانه، نظارت، برنامه ها، حجم کار معلم، نسبت تعداد معلم به دانش آموز و به کارگیری نتایج(، جنبه فرهنگی 
مدیران،  و  معلمان  پژوهشگری  روحیه  خانواده،  پژوهی، همکاری  تأثیر درس  به  تعهد  و  اعتقاد  مدرسه ای،  فرهنگ  تیمی،  )کار 
همکاری معلمان بجای رقابت(، جنبه مدیریتی )پشتیبانی، روند امتیازدهی، حمایت مسئولین، تأمین بودجه، حمایت سایر عوامل 
اجرائی مدرسه و زمان( و جنبه یاددهی-یادگیری )تبادل تجارب مفید آموزشی، کارگاه های آموزشی، سبک های نوین تدریس، تیم 

استانی درس پژوهی، محتوای آموزشی، تبدیل ارزشیابی کمی به توصیفی و طراحی آموزشی( بوده است.
نتیجه گیری: این پژوهش باهدف تبین اصول حاکم بر اجرای مطلوب درس پژوهی درس ریاضی در مدارس ابتدایی آموزش وپرورش 
استان مازندران انجام شد. مقولات استخراج شده از مصاحبه ها شامل جنبه انسانی، جنبه ساختاری، جنبه فرهنگی، جنبه مدیریتی 
و جنبه یاددهی-یادگیری است. جنبه انسانی شامل متغیرهای خلاقیت، مسئولیت پذیری و انتقادپذیری است. جنبه ساختاری 
شامل متغیرهای تجهیزات فناورانه، نظارت، برنامه ها، حجم کار معلم، نسبت تعداد معلم به دانش آموز و به کارگیری نتایج است. 
پژوهی، همکاری خانواده، روحیه  تأثیر درس  به  تعهد  و  اعتقاد  تیمی، فرهنگ مدرسه ای،  جنبه فرهنگی شامل متغیرهای کار 
امتیازدهی، حمایت  روند  است. جنبه مدیریتی شامل پشتیبانی،  رقابت  بجای  معلمان  و مدیران، همکاری  معلمان  پژوهشگری 
مسئولین، تأمین بودجه، حمایت سایر عوامل اجرائی مدرسه و زمان است. جنبه یاددهی-یادگیری شامل متغیرهای تبدل تجارب 
مفید آموزشی، کارگاه های آموزشی، سبک های نوین تدریس، تیم استانی درس پژوهی، محتوای آموزشی، تبدیل ارزشیابی کمی 

به توصیفی و طراحی آموزشی است. 

مقدمه
معلمان خط مقدم سیستم آموزشی هستند، به طوری که هرگونه اصلاح 
یا تغییر در برنامه درسی بدون در نظر گرفتن نقش، دیدگاه و فعال بودن 
آنان در جریان طراحی محکوم به شکست است. بنابراین می توان به جرئت 
متعدد  برنامه های  و  طرح ها  رسیدن  ثمر  به  رمزهای  از  یکی  که  گفت 
طراحی،  فرایند  در  معلمان  فعال  مشارکت  آموزشی،  نظام  در  ارائه شده 

اجرا و ارزشیابی آن است]1[.
کردن  باز  که  می دهد  نشان  ژاپن  ازجمله  کشورها  از  بعضی  تجربه   
به  ارزشیابی  تا  طراحی  مرحله  از  آموزش  فرایند  کل  و  درس  کلاس 
روی معلمان و ایجاد یک گروه آموزشی باعث ایجاد چرخه ی بهسازی 
را  مثبتی  اثرات  و  می شود  درس  کلاس  در  آموزش  فرایند  تدریجی 
مدرسه  دل  از  که  روش ها  این  از  یکی  داشت]2,3[.  خواهد  همراه  به 
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ژاپن پدید آمده است، درس پژوهی  و کلاس درس در نظام آموزشی 
برای  آموزشی  عملکرد  عامل  مهم ترین  به عنوان  پژوهی  درس  است. 
توسعه حرفه معلمان است]4, 5,6[. درس پژوهی یک حلقه ی پژوهش 
است که در آن معلمان به صورت گروهی درباره موضوعات برنامه درسی 
به پژوهش می پردازند]7[. در این مدل پیشرفته معلمان و متخصصان 
نیروهای  تمامی  )معلمان(  ارزیاب  گروه  می کنند.  همکاری  یکدیگر  با 
تا  می کنند  متمرکز  درس  در کلاس  دانش آموزان  آموزش  بر  را  خود 
از طریق درس  معلم  موردمطالعه شوند.  پالایش درس  و  رشد  موجب 
بر  را  تدریس  عمل  تا  می کند  برقرار  ارتباط  پژوهش  عمل  با  پژوهی 
درواقع  پژوهش  بر  مبتنی  و  فکورانه  عمل  گذارد.  بنیان  عمل  و  تفکر 
مجموعه ای از مهارت ها و توانایی ها را معرفی می کند که فرد را در 
یک موضع انتقادی برای حل مشکلات و مسائل قرار می دهد. فعالیتی 
که در آن افراد بر تجربه های خود و بازاندیشی پیرامون آن ها متمرکز 
می شوند، درباره ی آن ها تفکر و ژرف اندیشی می کنند، آن ها را ارزیابی 

می کنند و از این مسیر به راه های نو و مؤثر دست می یابند]8[.
خود  اهداف  بیایند،  هم  گرد  که  می خواهد  معلمان  از  پژوهی  درس 
باهم همکاری کنند و تلاش  را شناسایی کنند، در گروه های کوچک 
درس  درحالی که  باشند]9[.  داشته  دروس  اهداف  به  رسیدن  برای 
به طورکلی شامل  است،  متفاوت  دیگر  مدرسه ی  به  مدرسه  از  پژوهی 
)1( شناسایی مشکل، )2( تولید درس، )3( تدریس و مشاهده )4( و 
ارزیابی و انعکاس است. در ابتدا معلمان به همکاری یکدیگر به طراحی 
درس مطابق با نیازهای دانش آموزان می پردازند. پس از تولید دقیق 
درس، توسط یکی از معلمان آموزش داده می شود، درحالی که دیگران 
مشاهده می کنند. در طول مشاهدات، معلمان به عنوان شاهد، یادگیری 
به  به سادگی  مخالف  به عنوان  و  می کنند  مشاهده  را  دانش آموزان 
ارزیابی معلم می پردازند. بعدازآن، معلمان نظرات خود را بر روی درس 
منعکس می کنند و سپس تجدیدنظر شده و دوباره تدریس می شود. 
فرایند  این  در  می شود.  دنبال  بیشتر  تجدیدنظر  و  تفکر  با  روند  این 
می دهند،  جدید  ایده های  می کنند،  برنامه ریزی  یکدیگر  با  معلمان 

راه های موفقیت را بررسی می کنند تا بهبود ایجاد شود]10[.
فرایند،  این  بخش  مهم ترین  که  می کنند  بیان  همکاران]11[  و  سایتو 
انعکاس معلمان را به  این  پایان هر درس است.  انعکاس مشارکتی در 
تا آموزش های روزمره  محققانی تبدیل می کند که در تلاش هستند 
دانش  و  ایده های خلاق  به  و  تبدیل کنند  تازه  به روش های  را  خود 
برای  را  محلی  پژوهی  درس  کنند.  پیدا  دست  نوین  تربیتی  و  تعلیم 
تاکاهاشی]5[.  و  موراتا  گفته  به  می کند.  فراهم  مداوم  معتبر  ارزیابی 
افزایش  است  ممکن  می کنند،  استفاده  پژوهی  درس  از  که  معلمانی 
نکنند.  مشاهده  تحصیلی  سال  پایان  در  را  خود  دانش آموزان  نمرات 
بااین حال در درازمدت، درک دانش آموزانی که معلمان آن ها به صورت 

مشارکتی کار می کنند، عمیق تر است]12[.
درس پژوهي الگوي پرورش حرفه اي معلمان در مدرسه است و در عمل 
به گسترش فرهنگ یادگیري در مدرسه یاري مي رساند]13[. محیطی 
را فراهم مي سازد تا معلمان از یکدیگر بیاموزند، دانش حرفه اي خود 
را ارتقا دهند، به بازبیني و بازاندیشي در رفتار آموزشي و تربیتي خود 

توجه  بادانش آموزان  تعامل  نحوه  و  نیازها  به  بیش ازپیش  و  بپردازند 
کنند]14, 15, 16[. درس پژوهی از دیدگاه مدیران مدارس تغییرات 
به  باعث کیفیت بخشی  به وجود آورده است و  قابل توجهی در معلمان 

فرایند یاددهی- یادگیری شده است]17[. 
در  آن  از  استفاده  به  معلمان  ترغیب  و  آن  کاربست  دلیل  همین  به 
آموزش به یکی از موضوعات تحقیق مورد اقبال بدل گشته است. برای 
کاربرد  پژوهش خود می گوید که  نتایج  به  توجه  با  اسچر ]18[  نمونه 
آموزشی،  محیط  در  معلمان  روحیه  به  زیادی  بستگی  پژوهی  درس 
به   ]19[ همکاران  و  وریکی  دارد.  آموزشی  عوامل  و  انگیزشی  عوامل 
خاصی  شکل های  پژوهی  درس  بحث های  در  که  رسیدند  نتیجه  این 
تأثیرات  که  دارد  وجود  معلمان  بین  یادگیری  فرایند  در  تعاملات  از 
در  که  می گذارد  روش  این  از  استفاده  روی  بر  را  آشکاری  متفاوت 
  ]20[ هوف  بنینگ  است.  مهم  بسیار  پژوهی  درس  از  استفاده  میزان 
می گوید که سیال بودن روش تدریس، ترغیب، برخورد با موقعیت های 
و  معلمان  به  یاری رساندن  برای  موضوعی  از  استفاده  پیش بینی ناپذیر، 
استفاده از روش های یادگیری مشارکتی بین معلمان ازجمله روش های 
و  اینپریستا  است.  پژوهی  تدریس  افزایش  برای  مناسب  آموزشگاهی 
درس  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در    ]21[ چانکسری 
پژوهی می تواند در بهبود فرایند یاددهی- یادگیری بسیار مفید باشد. 
ولی شروط اجرای آن را توجه به آموزش های معلمان، توجه به عوامل 
اساس  بر  نیز   ]22[ سم  و  نگانگ  می دانند.  درون سازمانی  و  برون 
بهبود روابط، حمایت پژوهشگری، حمایت  پژوهش خود می گویند که 
افزایش  باعث  بازاندیشی  و  بازبینی  و  انتقادی  تفکر  از  سیستماتیک 
این است  نتایج پژوهش موستوفو ]23[  مبین  درس پژوهی می شود. 
که عواملی چون آموزش و یادگیری متمرکز و مستمر؛ افزایش اعتماد 
باعث  کارشناسان  و  باهمکاران  همفکری  و  مشارکتی  تفکر  حرفه ای؛ 

افزایش کاربرد درس پژوهی می شود. 
را  پژوهی  موفقیت درس  در  بازدارنده   عوامل  موسلند]24[  و  بوجلند 
دانش  یادگیری  بر  نظارت  عدم  پژوهشی،  سؤالات  وجود  عدم  شامل 
آموزان و عدم تلاش در جهت یادگیری مشهود دانش آموزان می دانند. 
که  رسیده اند  نتیجه  این  به  تحقیقی  در  همکاران]25[   و  ویرکی 
استفاده از تحلیل ویدیویی رفتار معلم روشی کارا برای موفقیت درس 
دوره های  در  افراد  شرکت  تحقیقی  در   ]26[ ایمپاریسا  است.  پژوهی 
آزمایشی درس پژوهی، پیشینه تحصیلی قوی معلمان، مطالعات قوی 
موفقیت  برای  زمینه ساز  عوامل  جز  را  قوی  نظارت  و  مرتبط  درزمینهٔ 
اصلاح  برای  تحقیقی  در  سرکارآرانی]16[  می دانند.  پژوهی  درس 
استفاده  زیر  استراتژی   9 از  یادگیرنده  سازمان های  به عنوان  مدارس 
روابط  ایجاد  آموزشی،  شرکای  آوردن  هم  گرد  از:  عبارت اند  که  کرد 
در  مشارکت  نقش  کردن  روشن  ایده ها،  گذاشتن  اشتراک  به  برای 
فعالیت های گروهی، استفاده از یک زبان مشترک، توجه به فرایندها و 
نگرش ها  ارزش ها،  برای  آرمان مشترک، جستجو  برای  نتایج، جستجو 
و ایده های مشترک که قابل انتقال از حوزه آموزش به حوزه رهبری و 
یادگیری است، کمک به ایجاد فرهنگ مشارکت در مدرسه و کمک به 

درک این نکته که تغییر زمان بر است.
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سلیمانی و احمدی ]27[ در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که عوامل 
سبک  فرهنگ سازمانی،  متمرکز،  سازمانی  )ساختار  شامل  سازمانی 
)اطلاعات  شامل  فردی  عوامل  و  داخلی(  فرایندهای  فناوری،  رهبری، 
معلمان، عدم تعهد معلمان و نوع شخصیت آن ها( جزء عواملی هستند 
ناطقی  پور،  فرزان  شده اند.  مدارس  در  پژوهی  درس  اجرای  مانع  که 
پژوهی  درس  از  استفاده  افزایش  برای  را  راهبردهایی  سیفی]28[   و 
تیمی،  کار  به  توجه  ازجمله  می کنند.  پیشنهاد  درسی  برنامه  در 
تدریس تعاملی، جامعیت علمی و پیگیری مسئولیت ها است. عبدلی و 
اشرافی]29[ در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که سیستم حامی 
آموزش  در  پژوهی  درس  پرورش  باعث  مشارکتی  سیستم  و  مدیریت 

می شود.
تأثیر  به  توجه  با  پژوهی  درس  شد  اشاره  بدان  بالا  در  که  همان گونه 
توجه  آموزشی،  نظام  تحصیلی  و  عاطفی  بازده های  روی  بر  زیاد 
که  زیادی  تأکید  علی رغم   .]30[ است  کرده  جلب  خود  به  را  زیادی 
بررسی ها  دارد،  پژوهی  درس  از  استفاده  بر  کشورمان  آموزشی  نظام 
است  آموزشی  نظام  در  آن  کم  کاربرد  و  استقبال  عدم  نشان دهنده 
بیشتر  که  است  نمایان  بیشتر  هنگامی  استقبال  عدم  این   .]31[
آموزشی  نظام  در  پژوهی  درس  درزمینهٔ  انجام شده  فعالیت های 
درس  استاندارهای  با  اصلًا  و  بوده  تکلیف  رفع  اساس  بر  کشورمان 
پژوهشی  پیشینه  بررسی  همچنین  ندارد]32[.  تناسبی  پژوهی 
درزمینهٔ  عدیده  مشکلات  وجود  علی رغم  که  است  این   نشان دهنده 
درزمینهٔ  اندکی  تحقیقات  کشورمان،  آموزشی  نظام  در  پژوهی  درس 
است  ضروری  بنابراین  است؛  انجام شده  پژوهی  درس  کاربرد  عوامل 
کشورمان  آموزشی  نظام  در  پژوهی  درس  کاربرد  مورد  در  پژوهشی 
انجام شود. لازم به ذکر است به لحاظ اهمیت و حساسیت دوره ابتدایی 
این پژوهش در مقطع ابتدایی انجام شده. از میان دروس مقطع ابتدایی، 
بیشترین  با  این درس  در  دانش آموزان  زیرا  انتخاب شده  ریاضی  درس 
بنیادی  و  از درس های مهم  ریاضی یکی  مشکل مواجه هستند. درس 
می شود  دیده  درس،  این  اهمیت  علی رغم  ولی  است،  تحصیل  دوران 
که برخی دانش آموزان نسبت به یادگیری آن بی علاقه و گاهی اوقات 
درس  در  تحصیلی  افت  عوامل  از  یکی  خود  امر  این  و  هستند  بیزار 
بیزاری  و  تنفر  باعث  که  عمده ای  دلایل  از  یکی  می گردد.  محسوب 
دانش آموزان از درس ریاضیات می شود مربوط به فقدان تنوع در ارائه 
مفاهیم درس ریاضی و الگوهای یاددهی – یادگیری است]33[. اگرچه 
پیشرفته  ریاضی کشورهای  با  محتوا  ازنظر  ایران  مدارس  در  ریاضیات 
راهبرد،  رویکرد،  هدف،  انتخاب  حیث  از  ولی  ندارد،  عمده ای  تفاوت 
پس   .]34[ است  متفاوت  آن ها  با  ریاضیات  آموزش  فنون  و   روش 
یاددهی-  فرایند  روی  بر  که  مثبتی  تأثیرات  به  توجه  با  پژوهی  درس 
باشد؛  اثربخش  و  مفید  بسیار  زمینه  این  در  می تواند  دارد  یادگیری 
بنابراین با توجه به مطالب گفته شده هدف اصلی این پژوهش شناسایی 
اجرای مطلوب درس پژوهی درس ریاضی در مدارس  بر  اصول حاکم 

ابتدایی استان مازندران است.

روش تحقیق
تحقیقات  است.  پدیدارشناسی  کیفی  پژوهش های  نوع  از  پژوهش  این 
به  محقق  آن  در  که  می شود  گفته  پژوهش هایی  به  پدیدارشناسانه 
می پردازد.]35[  موضوع  یک  درباره  افراد  تجربیات  و  دیدگاه  بررسی 
درس  صاحب نظران  و  متخصصین  تجربیات  از  استفاده  لزوم  دلیل  به 

پژوهی از این روش استفاده شد.
درس  صاحب نظران  و  متخصصین  کلیه  شامل  پژوهش  این  جامعه 
این  از  کافی  شناخت  عدم  دلیل  به  نمونه گیری  روش  است.  پژوهی 
تعیین  نظری  اشباع  را  نمونه  تعداد  بود.  برفی  گلوله  متخصصین روش 
اطلاعات  گردآوری  و  مصاحبه  به  محقق  که  به این ترتیب  است.  کرده 
اطلاعات  دیگر  فرد  با  مصاحبه  شد،  مطمئن  هنگامی که  تا  داد  ادامه 
جدیدی به او پیرامون هدف تحقیق نمی دهد. به این ترتیب تعداد افراد 

16 نفر تعیین شد.
و  متخصصین  با  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  داده ها،  گردآوری  ابزار 
صاحب نظران درس پژوهی بود. در این نوع مصاحبه محقق از سؤالاتی 
است  محدود  سؤالات  بااین حال  می کند.  استفاده  تعیین شده  پیش  از 
بپرسد.]35[  سؤالاتی  بیشتر  اطلاعات  کسب  برای  می تواند  محقق  و 
دهید،  توضیح  بیشتر  شامل  تکمیلی  سؤالات  می گوید   ]36[ کراسول 
می توانید پاسخ خود را بیشتر توضیح دهید، من به جزییات بیشتری 
نیاز دارم و چه معنی ... دارد، است. وی درباره اینکه سؤالات مصاحبه 
از چه منبعی هستند عنوان می کند که این سؤالات می تواند بر اساس 
هدف تحقیق یا پیشینه تحقیق استخراج شوند و در ابتدا باید سؤالات 
جمعیت شناسی  پاسخ  بسته  سؤالات  مثل  تهدیدکننده  غیر  و  آسان 
نیز  تحلیل  روایی  ارائه شود.]36[  اصلی  و پس ازآن سؤالات  ارائه شود 
از  پس  که  روش  این  به  است.  بررسی شده  اعضا  کردن  به وسیله چک 
ارائه شد و از آن ها  تحلیل داده ها، تحلیل ها به 5 نفر از اعضای نمونه 
خواسته شد تحلیل ها و تفسیرهای محقق را بررسی و در صورت وجود 
سوی  از  اصلاحاتی  پس ازآن  نمایند.  اصلاح  آن ها  اشتباه،  و  سوگیری 

اعضای نمونه تحلیل ها ازنظر آن ها تائید شد.
روش تحلیل داده ها در بخش کیفی مقوله بندی است. در این روش 
خوانده  بار  چندین  پیاده سازی  از  پس  و  ضبط شده  مصاحبه ها  ابتدا 
کند.  کسب  داده ها  به  نسبت  کلی  اطلاعات  تحلیل گر  تا  می شود 
پس ازآن داده ها به بخش های مختلف تقسیم و به هر بخش با توجه به 
محتوا نامی داده می شود )مقوله بندی(. سپس، بخش هایی که دارای 
محتوای مشابه می باشند ادغام شده و سعی می شود درنهایت مقولات 
کلی استخراج شوند. در ابتدا مفاهیم استخراج شده بسیار زیاد هستند 
با ادغام و ترکیب مفاهیم مشابه درنهایت پنج تا هفت مقوله کلی  ولی 

استخراج می شود.]36[ 

نتایج و بحث
در  ریاضی  درس  مطلوب  اجرای  بر  حاکم  اصول  حول  ابتدا  مصاحبه ها 
مدارس عادی استان مازندران پرداخته شد. با انجام این پژوهش 238 
کد مفهومی به دست آمد. از این مفاهیم پنج مقوله اصلی استخراج شد 
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جنبه انسانی
مقوله های  که  مصاحبه ها  از  نمونه  چند  متن  از  بخش هایی  به  ذیل  در 

جنبه انسانی از آن ها استنتاج شده است، اشاره گردیده است.
تأثیر خلاقیت در کاربرد درس  خلاقیت: مصاحبه شونده ای در خصوص 

جدول 1 : داده های حاصل از مصاحبه
Table 1: Data from the interview

 

 
 
 

Sub-category Subsidiary category Main category 

Finding new and innovative solutions, building educational tools Creativity 

Human aspect 
The sense of professional responsibility of teachers, the responsibility of the members of lesson study team Responsibility 

Teacher's anxiety about visiting their class, the spirit of criticism of the members of lesson study team, 
having attributes of passing and non-self-reflection of teachers. being open to criticism 

Intelligent classroom teachers, existence of educational equipment. Technological equipment 

Structural aspect 

Supervising authorities on the process of lesson study teams. Supervision 

Extension of elementary projects, focusing on the number of projects to quality. Programs 

Little time to teach (high volume of lessons), high workload of teachers in elementary school. Load of teachers work 

High student density in classroom, inadequate teachers (lack of school facilities). Ratio of the number of teacher 
to the student 

Hold a meeting on the achievements of study teams, provide the ways of lesson study teams to other 
colleagues, applying the results of lesson study groups research in provincial classrooms. Applying results 

Cultural aspect 

Work all members of the lesson study team, work team spirit on teachers, team member’s cooperation 
which one of the team members can not do. Divide tasks and determine roles of team members. Team work 

The difference between the school's culture of Iran and other countries, converting schools from where to 
teach to a place to learn, culture for the development of lesson study, professional development of 
professional participation in teacher. 

School culture 

Teachers' belief in the impact of lesson study results, emphasis on axial memory, and lack of emphasis on 
the development of skills and attitudes in learning. 

Belief and commitment to the 
impact of lesson study 

Allowing the teachers' families to spend their time at home, passage and sacrifices of teachers' families, 
more family teachers co-operation. 

Family 
cooperation 

Researcher spirit of teacher, Researcher spirit of managers, Differences between scholars and non-scholar 
teachers by authorities. 

Researchers' Spirit of Teacher 
and Managers 

Emphasizing competition rather than participating in teachers, lesson study competition, Feel the pleasure 
of solving the problem of students. 

teachers Cooperate place of 
competition 

Experienced experts in field lesson study, supporting and providing information on field lesson study, 
granting a lecturer for a lesson study group. Support 

Management 
aspect 

Split privileges between team members, less privilege lesson study than other individual schems. Scoring process 

The encouragement of education officials, systematic support for collaborative work, strengthening the 
motivation of teachers, appreciation of provincial and state choices by authorities, Valuing education 
authorities for lesson study in comparison with other schemes. 

Authorities Supporting 

Granting help to schools, assign Research costs for schools, allocation of funds for study teams. Provision of budget 

Supporting educational managers of Teachers to apply for lesson study, supporting the school staff from 
lesson study teams, familiarity of school management with lesson study process, familiarity of school 
management with lesson study applications. 

Support of other school Factors 

Assigning time to discussions and writing sessions, timing of lesson study to other schems, hold lesson 
study sessions out of school time. Time 

Presentation of the achievements of lesson study teams to other colleagues, lesson study choice guide to 
the participating people, the use of teachers with a background along with the youth, in-service training in 
lesson study. 

Exchange of useful educational 
experiences 

Pedagogical 
aspect 

Educational needs assessment before the beginning of the course, teachers' understanding of the lesson 
study process and the interaction between the educator and the learner throughout the course, promoting 
professional knowledge of teachers, the continuation of lesson study workshops with newer content, 
provide advice to teachers on the proper use of lesson study. 

Workshops 

Teacher familiarity with modern teaching methods, the interest of teachers in updating their information, 
teachers believe in modern teaching methods, Teachers' different teaching styles, emphasizing the 
teaching process rather than the results, combined methods between traditional education and lesson 
study for greater effectiveness. 

New teaching styles 

Formation of provincial Studies team, holding a meeting between country and provincial nominees, Provincial Team of lesson study 

The existence of a correct and principles work samples of lesson Study, having enough resources to learn 
how the lesson study process works, ease of access to information resources on lesson study. Educational content 

Designing educational sites to share lesson study experiences of other teachers, changing the evaluation 
process from quantitative to qualitative, evaluating the effectiveness of lesson study. 

Convert quantitative evaluation 
to descriptive 

Familiarity of teachers with how to Scenario planning, use of new learning strategies. Instructional Design 

که شامل: جنبه انسانی، جنبه ساختاری، جنبه فرهنگی، جنبه مدیریتی 
و جنبه یاددهی-یادگیری بوده. نتایج در جدول شماره 1 ارائه شده است.
شکل زیر اصول حاکم بر اجرای مطلوب درس پژوهی درس ریاضی در 

مدارس ابتدایی استان مازندران را نشان می دهد. 
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که  ریاضی  درس  یادگیری  در  دیگر  اصل  می گوید:»مهم ترین  پژوهی 
دانش آموزان بتوانند مفاهیم ریاضی درک کنند، ساخت ابزار می باشد. 
ساخت ابزار یکی از بهترین و مهم ترین کار ما بوده است؛ و همچنین بازی 
کردن با آن ابزار که از محیط خشک کلاس جلوگیری کند. ابزارهایی که 
استفاده کردیم خیلی ساده بود. در ساخت ابزار خلاقیت معلمان خیلی 
مهم می باشد... «. مصاحبه شونده دیگری در خصوص تأثیر خلاقیت که 
اظهارنظر می کند »خلاقیت  انسانی می باشد  از شاخص های جنبه  یکی 
معلمان در ارائه راهکارهای نوین برای مشکلات در درس پژوهی بسیار 

اثربخش است«.
مسئولیت پذیری: مصاحبه شونده ای در خصوص تأثیر مسئولیت پذیری در 
اعضای  مسئولیت پذیری  و  تیمی  کار   « می گوید:  پژوهی  درس  کاربرد 
تیم در کار درس پژوهی مهم می باشد و تقسیم وظایف در تیم صورت 
می گیرد که هرکدام از اعضای تیم باید وظایف محوله خودشان را به خوبی 

انجام دهند«. 
یکی  که  مسئولیت پذیری  تأثیر  خصوص  در  دیگری  مصاحبه شونده 
»بنابراین  می کند  اظهارنظر  می باشد  انسانی  جنبه  شاخص های  از 
و  است  موضوع  تسلط  به  مربوط  بخشی  معلم  انتخاب  در  ما  معیارهای 
مربوط  دیگر  بخش  یک  است،  یادگیری   - یاددهی  مهارت های  بخشی 
که  معلمی  است.  فکری  نگرش های  همین  یا  ویژگی های شخصیتی  به 
قدرشناس  که  معلمی  باشد،  گشوده  که  معلمی  باشد،  داشته  شهامت 
باشد، احساس مسئولیت بکند، معلمی که به یاددهی – یادگیری عشق 
بورزد و البته الآن وضعیت بهبود پیداکرده است. زمانی بود که معلمان 
وارد  تصادفی  که  افرادی  از  زیادی  تعداد  و  استخدام می شدند  تصادفی 

شدند الآن معلمان باسابقه نظام آموزشی کشور ما هستند«.
انتقادپذیری: مصاحبه شونده ای در خصوص تأثیر انتقادپذیری در کاربرد 
درس پژوهی می گوید:»روحیه نقدپذیری داشتن اعضای تیم درس پژوهی 
بسیار مهم می باشد«. مصاحبه شونده دیگری در خصوص انتقادپذیری که 
انسانی می باشد اظهارنظر می کند »اضطراب  از شاخص های جنبه  یکی 
معلمان از اینکه درهای کلاس به روی همکاران باز شود و تدریس آن ها 
را نظارت کنند نیز وجود دارد که یکی از اصول حاکم بر اجرای مطلوب 

درس پژوهی می باشد«.
به طورکلی می توان از تمام تعاریف نتیجه گرفت که به خلاقیت نمی توان 
محیطی،  شخصیتی،  ابعاد  از  هریک  و  نگریست  بعد  یک  بر  تمرکز  با 

باشند  بیانگر ماهیت خلاقیت  به تنهایی نمی توانند  فرایندی و محصولی 
]37[. لذا خلاقیت مجموع اصول شخصی، فرایند و محصول است که در 
یک محیط اجتماعی در حال تعامل اند. خلاقیت، استعداد پرارزشی است 
و افراد خلاق کسانی هستند که پیشرفت های عظیم علوم پزشکی، ادبیات 
و هنر و ... مدیون کوشش آن هاست. خلاقیت، قابلیتی است که انسان را 
در مقامی بالاتر از همه ی موجودات زنده قرار می دهد. این قابلیت مثل 
سایر قابلیت ها به درجات متفاوت در میان همه ی ما وجود دارد. آنچه بر 
عهده ی ما گذاشته شده این است که آن ها را شکوفا کنیم و به خدمت 
بگیریم ]38[. در تحقیقی با عنوان بررسی تأثیر درس پژوهی بر خلاقیت 
حرفه ای معلمان دوره ابتدایی ناحیه یک شهرستان ساری نتایج حاکی 
ارتقا صلاحیت های  در  مؤثر  عاملی  پژوهی  رویکرد درس  بود که  آن  از 
حرفه ای معلمان ابتدایی ناحیه یک ساری بود و صلاحیت های معلمانی 
که در درس پژوهی شرکت کردند به طور معناداری بهتر از معلمانی است 
که در درس پژوهی شرکت نکردند]32[. در تحقیق دیگر با عنوان بررسی 
حرفه ای  توانمندی های  توسعه  بر  محور  خلاقیت  پژوهی  درس  تأثیر 
معلمان و یادگیری رفتار خلاق معلمان و دانش آموزان انجام داد، این 
نتیجه به دست آمد که درس پژوهی موجب رشد مهارت های حرفه ای 

معلمان گردیده است ]38[.

جنبه فرهنگی
مقوله های  که  مصاحبه ها  از  نمونه  چند  متن  از  بخش هایی  به  ذیل  در 

جنبه فرهنگی از آن ها استنتاج شده است، اشاره گردیده است.
از  یکی  که  تیمی  کار  خصوص  در  مصاحبه شونده ای  تیمی:  کار 
و  اظهارنظر می کند »کار گروهی  فرهنگی می باشد  شاخص های جنبه 
ارزش گذاری برای کار تیمی یکی از عوامل مؤثر بر درس پژوهی است، 
باعث  به طوری که بی اهمیتی به هدف مشترک گروهی و تک روی اعضا 

شکست درس پژوهی می شود«.
روحیه پژوهشگری: مصاحبه شونده دیگری در خصوص روحیه پژوهشگری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انسانی جنبه از شدهاستخراج های. زیر مقوله2شکل 
Fig 2. Sub- categories extracted from the human aspect 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شکل 2: زیر مقوله های استخراج شده از جنبه انسانی
Fig. 2: Sub- categories extracted from the human aspect

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهی درس مطلوب اجرای بر حاکم اصول. 1 شکل
Fig 1. Principles governing desirable lesson study practice 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شکل 1: اصول حاکم بر اجرای مطلوب درس پژوهی
Fig. 1: Principles governing desirable lesson study practice
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معلمان و مدیران به عنوان یکی از شاخص های جنبه فرهنگی می گوید: 
» معلم پژوهشگر با معلم غیر پژوهشگر باید متفاوت باشد چه در نگاه 
مدیر و چه در نگاه مسئولین. بعضی از مدیران روحیه پژوهشگری ندارند 

و حتی تسهیلات در اختیار معلمان قرار نمی دهند «.
مفاهیمی  مصاحبه ها،  تجزیه وتحلیل  و  آگاه  خبرگان  با  مصاحبه  از  بعد 
دربارۀ جنبه انسانی استخراج شد که شامل 6 زیر مقوله می باشد که در 

شکل 3 نشان داده شده است.
فرهنگ مدرسه در ژاپن و ایران تفاوت های زیادی دارد. طراحان آموزشی 
ایران نیاز به بررسی مجدد دارند تا بتوانند فاصله بین نظریه و عمل را 
در  انسانی  روابط  بر  مبتنی  و  دموکراتیک  محیط  یک  و  کنند  محدود 

مدرسه ایجاد کنند.
باید مهارت های تشریک  مساعی  ایرانی  نتایج تحقیق معلمان  بر اساس 
جهت تصمیم گیری تعاملی در مدارس را فرابگیرند. آن ها همچنین نیاز 
دارند تا اهمیت فرایند تصمیم گیری به عنوان نقش مهم در فعالیت های 
باید  آموزشی  و مدیران  ایرانی  معلمان  را درک کنند.  آموزشی مدارس 
درک و نگرش خودشان را درباره بهبود کیفی معلم توسعه دهند. بهبود 
یاددهی-  انفرادی  مهارت های  ارتقاء  به  محدود  نباید  تدریس  کیفیت 
یادگیری معلمان باشد. تأکید باید بر روی جایگاه کار مشارکتی در بین 
گروه باشد]16[. همچنین نتایج پژوهشی نشان داد که تأکید بیشتر بر 
ظرفیت های انفرادی به جای توان گروهی و توجه به موضوع بهبود کیفیت 
آموزش وپرورش مدارس یکی از چالش هایی می باشد که درس پژوهی در 

اجرا با آن مواجه است]39, 20, 24[.

جنبه ساختاری
مؤلفه های  که  مصاحبه ها  از  نمونه  چند  متن  از  بخش هایی  به  ذیل  در 

جنبه ساختاری از آن ها استنتاج شده است، اشاره شده است.
حجم کار معلمان: مصاحبه شونده ای در خصوص تأثیر حجم کاری معلمان 

از اصولی که سبب شده  در کاربرد درس پژوهی می گوید: »یکی دیگر 
است تا اجرای مطلوب در مدارس استان کم رنگ شود، ازدیاد طرح های 
ابتدایی مانند جابر بن حیان، کرامت، اقدام پژوهی، جشنواره تدریس و ... 
می باشد که این کار سبب می شود کیفیت فدای کمیت شود. فعالیت های 
پایه ابتدایی خیلی زیاد هست و معلم وقت آن چنانی برای کار کردن بر 
حجم  خصوص  در  دیگری  مصاحبه شونده  ندارد«.  را  طرح ها  این  روی 
می گوید:  ساختاری  جنبه  شاخص های  از  یکی  به عنوان  معلمان  کاری 
»کلاس های مدارس استان مازندران در حال حاضر دارای بیش از 30 
دانش آموز است و یک معلم نمی تواند هم در طرح های مختلف شرکت 
دهد.  آموزش  آموزان  دانش  به  را  درسی  کتاب های  مفاهیم  هم  و  کند 
حجم کار معلمان در مقطع ابتدایی زیاد است که تبدیل ارزشیابی کمی 
است«. شده  معلمان  کاری  حجم  این  شدن  بیشتر  سبب  توصیفی   به 
مفاهیمی  مصاحبه ها،  تجزیه وتحلیل  و  آگاه  خبرگان  با  مصاحبه  از  بعد 
دربارۀ جنبه ساختاری استخراج شد که شامل 6 زیر مقوله می باشد که 

در شکل 4 نشان داده شده است.
در پژوهش های انجام شد یکی از موانع موجود بر سر راه کاربرد درس 
پژوهی افزایش حجم کار معلمان می باشد. این حجم کار زیاد معلمین 
دوره ابتدایی و بخشنامه ها و دستورالعمل های متعدد باعث شده است که 

کیفیت فدای کمیت شود ]41,40, 24[.

جنبه مدیریتی
مقوله های  که  مصاحبه ها  از  نمونه  چند  متن  از  بخش هایی  به  ذیل  در 

جنبه مدیریتی از آن ها استنتاج شده است، اشاره شده است.
کاربرد  در  زمان  محدودیت  تأثیر  خصوص  در  مصاحبه شونده ای  زمان: 
به وقت  نیاز  و  است  زمان بر  پژوهی  کار درس  پژوهی می گوید: »  درس 
دارد. معلمان ما با کمبود وقت و زمان برای درس پژوهی مواجه هستند. 
در این صورت نیاز هست که معلمان در ساعات غیر از ساعت کاری به 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختاری جنبه از شدهاستخراج هایمقوله زیر 4. شکل
Fig 4. Sub-categories extracted from the structural aspect 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شکل 4: زیر مقوله های استخراج شده از جنبه ساختاری
Fig. 4: Sub-categories extracted from the structural aspect

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شده از جنبه فرهنگیهای استخراجمقوله . زیر3شکل 
Fig 3. Sub-categories extracted from the cultural aspect 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شکل 3: زیر مقوله های استخراج شده از جنبه فرهنگی
Fig. 3: Sub-categories extracted from the cultural aspect
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مدارس بیایند تا کار به نحو مطلوب پیش برود. برخی از تیم های درس 
پژوهی در میانه راه به خاطر کمبود وقت، ادامه نداده اند«. مصاحبه شونده 
دیگری در خصوص محدودیت زمان معلمان به عنوان یکی از شاخص های 
که  هست  وقت  دیگر  مهم  بسیار  اصل  »یک  می گوید:  مدیریتی  جنبه 
همه  ما  کنند.  اجرایی  را  پژوهی  درس  تا  باشند  داشته  وقت  معلمان 
مدرسه  از  ما  وقتی که  و  بودیم؛  کوچک  فرزند  دارای  و  متأهل  معلمان 
تعطیل می شدیم باید دو ساعت وقت خانه را به درس پژوهی اختصاص 

می دادیم و سپس نوشته های خود را با گروه مطرح می کردیم «.
مفاهیمی  مصاحبه ها،  تجزیه وتحلیل  و  آگاه  خبرگان  با  مصاحبه  از  بعد 
دربارۀ جنبه مدیریتی استخراج شد که شامل 6 زیر مقوله می باشد که در 

شکل 5 نشان داده شده است.
یکی از شاخص های مؤثر در اصل جنبه مدیریتی، زمان می باشد. اجرای 
درس پژوهی ژاپنی به دلایل مختلف در ایالات متحده آمریکا امکان پذیر 
نیست. یکی از این دلایل می توان به زمان مشخص معلمان اشاره کرد 
ژاپن  مدارس  در  معلمان  که  مدت زمانی  به عنوان مثال،   .]41,15,42[
باید باشند تا ساعت 5 عصر می باشد؛ و در زمان های اضافی بعد از کار 
دهند.  شکل  را  پژوهی  درس  جلسات  می توانند  آن ها  آموزان  بادانش 
برگزاری  جهت  آمریکایی  معلمان  برای  مشخص شده  زمان  مقابل  در 
نظر  در  از کلاس  بعد  یا یک ساعت  نیم ساعت  پژوهی  جلسات درس 
کنند  استفاده  خود  شخصی  وقت  از  باید  آن ها  که  است  گرفته شده 
کاربرد درس  را در خصوص  یا چالش  عامل  پژوهشی هفت  در   .]43[
پژوهی ارائه شده است؛ که یکی از این اصول مقدار زمان موردنیاز جهت 
اختصاص به درس پژوهی می باشد]44[. همچنین نتایج پژوهش نشان 
و  جمعی  فعالیت های  برای  محدود  فرصت  و  زمان  محدودیت  که  داد 
تصمیم گیری مشترک یکی از چالش هایی می باشد که درس پژوهی در 

اجرا با آن مواجه است]23[.

جنبه یاددهی-یادگیری
مقوله های  که  مصاحبه ها  از  نمونه  چند  متن  از  بخش هایی  به  ذیل  در 

جنبه مدیریتی از آن ها استنتاج شده است، اشاره شده است.
تبادل تجارب مفید آموزشی: مصاحبه شونده ای در خصوص تأثیر تبادل 
بیان می کند: » معلمان  تجارب مفید آموزشی در کاربرد درس پژوهی 
به جای مشارکت به دنبال رقابت هستند و همین موضوع سبب می شود 
که آن ها کار خود را در اختیار سایر معلمان قرار ندهند؛ اما خود استان 
باید این کار را انجام دهد و از تیم های برگزیده بخواهد که اجازه دهند، 
خیلی  قبل  ماسال  دهند.  قرار  همکاران  اختیار  در  را  دستاوردهایشان 
بودیم، در  یاد گرفته  را  تلاش کردیم و چون در همان سال اصول کار 
انتخاب  و  راهکار  کردن  پیدا  در  بود.  راحت تر شده  ما  برای  کار  امسال 
همکاران تجربه بیشتری را به دست آورده بودم. تا حالا نشده است که 
تیم های برگزیده استان در کنار هم قرار بگیرند و باهم مشورت کنند. اگر 
این کار صورت گیرد خیلی عالی می شود «. مصاحبه شونده دیگری در 
خصوص تبادل تجارب مفید آموزشی به عنوان یکی از شاخص های جنبه 
مدیریتی می گوید: » درس پژوهی باید از رقابت خارج شود و هدف درس 
پژوهی اصلًا رقابت نیست، از وقتی که درس پژوهی در استان به صورت 
رقابت درآمد، تیم ها از در اختیار قرار دادن نتایج کار خود به تیم های 

دیگر امتناع می کنند«.
مفاهیمی  مصاحبه ها،  تجزیه وتحلیل  و  آگاه  خبرگان  با  مصاحبه  از  بعد 
مقوله  زیر   7 شامل  که  شد  استخراج  یاددهی-یادگیری  جنبه  دربارۀ 

می باشد که در شکل 6 نشان داده شده است.
یکی از شاخص های مؤثر در اصل جنبه یاددهی-یادگیری، تبادل تجارب 
مفید آموزشی می باشد. بنا بر یافته های پژوهش تجارب معلمان حاکی 
از آن بود که وجود معلمانی باتجربه در گروه درس پژوهی این امکان را 
برای سایر معلمان به وجود آورده که از تجارب آن ها استفاده کنند. برخی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دگیرییا-یاددهی جنبه از شدهاستخراج هایمقوله . زیر6شکل 
Fig 6. Sub-categories extracted from the pedagogical aspect 
 

 

 

 

 

شکل 6: زیر مقوله های استخراج شده از جنبه یاددهی-یادگیری
Fig. 6: Sub-categories extracted from the pedagogical aspect

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریتی جنبه از شدهاستخراج های مقوله زیر .5 شکل
Fig 5. Sub-categories extracted from the management aspect 
 

 

 

 

  

شکل 5: زیر مقوله های استخراج شده از جنبه مدیریتی
Fig. 5: Sub-categories extracted from the management aspect
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از معلمان در دانش موضوعی ضعف دارند که در این جریان، می توانند 
به طور مستقیم و غیرمستقیم از تجارب معلمان باتجربه بهره مند شده 
را  امکان  این  دیگران  تدریس  مشاهده  سازند.  برطرف  را  خود  و ضعف 
برای سایر معلمان به وجود می آورد که از تجارب سایر معلمان استفاده 

کنند]44[.
معلم  فردی  توانایی های  پرورش  به  تنها  آموزشی  فرایند  بهسازی 
بلکه تجدیدنظر در روش های تدریس و تأکید بیشتر  محدود نمی شود. 
ضروری  بسیار  مشارکتی  و  گروهی  یادگیری  و  آموزش  روش های  بر 
از چالش های درس  به صورت پررنگی یکی  این مشکل  است]18, 21[. 
مؤثر  وقتی  حرفه ای  رشد   ]27[ می آید  به حساب  کشورمان  در  پژوهی 
است که گروه های معلمان را حول یک موضوع مشترک سازمان دهی کند 
تا اینکه معلمان به صورت فردی شروع به کار کنند ]45[. وقتی که درس 
پژوهی در سطح مدرسه اجرا می شود، ظرفیت اساسی آن رشد می کند. 
می باشد.  می آموزند،  آنچه  در  معلمان  شدن  سهیم  برای  ابزاری  چراکه 
حرفه ای  دانش  به  را  معلمان  غیررسمی  دانش  می تواند  پژوهی  درس 
تبدیل کند که همگانی، قابل مشارکت، دقیق و قابل تائید می باشد]46[.

نتیجه گیری
اجرای مطلوب درس پژوهی  بر  تبین اصول حاکم  باهدف  این پژوهش 
درس ریاضی در مدارس ابتدایی آموزش وپرورش استان مازندران انجام 
جنبه  انسانی،  جنبه  شامل  مصاحبه ها  از  استخراج شده  مقولات  شد. 
ساختاری، جنبه فرهنگی، جنبه مدیریتی و جنبه یاددهی-یادگیری است
جنبه انسانی شامل متغیرهای خلاقیت، مسئولیت پذیری و انتقادپذیری 
نظارت،  فناورانه،  تجهیزات  متغیرهای  شامل  ساختاری  جنبه  است. 
برنامه ها، حجم کار معلم، نسبت تعداد معلم به دانش آموز و به کارگیری 
فرهنگ  تیمی،  کار  متغیرهای  شامل  فرهنگی  جنبه  است.  نتایج 
مدرسه ای، اعتقاد و تعهد به تأثیر درس پژوهی، همکاری خانواده، روحیه 
پژوهشگری معلمان و مدیران، همکاری معلمان بجای رقابت است. جنبه 
تأمین  مسئولین،  حمایت  امتیازدهی،  روند  پشتیبانی،  شامل  مدیریتی 
بودجه، حمایت سایر عوامل اجرائی مدرسه و زمان است. جنبه یاددهی-
کارگاه های  آموزشی،  مفید  تجارب  تبدل  متغیرهای  شامل  یادگیری 
محتوای  پژوهی،  درس  استانی  تیم  تدریس،  نوین  آموزشی، سبک های 

آموزشی، تبدیل ارزشیابی کمی به توصیفی و طراحی آموزشی است.
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