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Background and Objectives: Hybrid education as a new approach in educational systems 
is a combination of face-to-face and virtual education. This educational method tries to 
exploit the advantages of both types of education and minimize their disadvantages. In 
recent years, especially with the spread of the Corona Virus and the need for social 
distancing, this training has become one of the popular and necessary methods in many 
educational institutions. On the other hand, the SWOT matrix is a strategic tool used to 
identify strengths, weaknesses, opportunities and threats in an organization. In schools, 
this matrix can lead to improving the educational and management processes to 
formulate effective strategies to improve performance and productivity by identifying and 
analyzing internal and external factors. Using the SWOT matrix in schools can help 
administrators and teachers to identify the school's internal strengths and weaknesses 
and to examine external opportunities and threats. The current research was conducted 
with the aim of identifying the components and indicators of the hybrid education model 

(face-to-face and virtual) in the form of SWOT. 
Methods: This research was applied in terms of its purpose and in terms of approach, it 
was a type of mixed-methods study of exploratory type. The statistical population 
consisted of 36 experts and experts in the field of educational sciences and educational 
management of universities in Lorestan province, and to determine the sample size, 14 
people were selected via the purposeful sampling method and using the theoretical 
saturation method. A semi-structured interview was used to collect the data. To calculate 
the validity of the quanitative part, Kendall's coefficient of agreement was used with a 
value of (0.759) and for the reliability of the qualitative part, the recoding method was 
used with a value of (0.92). According to the obtained results, the interview tool has 
adequate validity and reliability. 
Findings: According to the obtained results, taking into account internal organizational 
factors (strengths and weaknesses) and external organizational factors (opportunities and 
threats), the SWOT matrix after the end of the third stage of the Delphi method and 
establishing an agreement among the respondents of 38 codes or indicators for internal 
organizational factors (strengths of 19 codes and weaknesses of 19 codes) and 20 codes 
or indicators for external factors (opportunities 10 codes and threats 10 codes) were 
approved by experts and prepared for evaluation in the form of SWOT method. Also, in 
determining the strategic position of the combined education system, an offensive 
strategy and 14 strategies along with their priority and the interpretive structural model 
of combined education strategies were presented. 
Conclusion: Identifying the components and indicators of the hybrid education model 
(face-to-face and virtual) in the form of SWOT and using these results would make mutual 
relations in educational spaces more favorable and ultimately increase the quality of 
education. 
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  ی مجاز  و  یحض ور آموزش  از یبیترک  ،یآموزش   یهانظام در  نینو  یکردیرو  عنوانبه یبیترک  آموزش :اهدافو  نهیش  یپ

  ح داق     ب ه  را  ه اآن  بی مع ا  و  کن د  یبرداربهره  آموزش  نوع دو  هر  یای مزا  از  ت ا  کن دیم  تلاش  یآموزش     روش  نیا.  اس   ت

  ی ها روش  از  یکی  به  آموزش  نیا  ،یاجتماع  یگذارفاصله  به  ازین  و  کرونا  روسیو  وعیش  با  ژهیوبه  ر،یاخ  یهاسال در.  برساند

  ی راهبرد  یابزار  SWOT  سیماتر  گر،ید  یس و. از  اس ت  ش ده   یتبد  یآموزش   س س اتؤم  از  یاریبس   در  یض رور و  محبوب

  در .  ردیگیم  قرار  اس تااده  مورد  س ازمان  کی  در  دهایتهد و  هافرص ت  ض عف،  نقاط  قوت،  نقاط  ییش ناس ا  یبرا  که  اس ت

  ی داخل عوام    یتحل و  ییش ناس ا  با  تا  کند  کمک  یتیریمد و  یآموزش   یندهایفرآ  بهبود  به  تواندیم  سیماتر  نیا  مدارس،

  تواند یم  مدارس در  SWOT  سیماتر  از  استااده.  کنند  نیتدو  یوربهره و عملکرد  بهبود  یبرا یثرؤم  یهاراهبرد  ،یخارج و

  را   یخارج  یدهایتهد و  هافرصت و کرده  ییشناسا  را  مدرسه یداخل  ض عف  و  قوت  نقاط  تا  کند  کمک  معلمان و  رانیمد  به

 و  یحض  ور) یبیترک آموزش  مدل  یهاو ش  اخ   هالاهؤم  ییش  ناس  ا  هدف  با  حاض  ر  پژوهش. دهند  قرار  یبررس    مورد

 .  است  هشد  انجام SWOT  قالب  در(  یمجاز

.  بود  یاکتش   اف  نوع  از خت هیآم  ای   یبیترک  قاتیتحق  انواع  از  کرد،یرو  نظر  از و  یکاربرد  هدف  نظر  از  پژوهش  نیا :هاروش

  به   لرس تان  اس تان  یهادانش گاه  یآموزش   تیریمد  رش ته و یتیترب   علوم  رش ته  کارش ناس ان و  خبرگان  ش ام   یآمار  جامعه

  14  ش ام   ینظر  اش باع  روش  از  اس تااده  با و  هدفمند  یریگنمونه  وهیش   از  نمونه،  حجم نییتع  یبرا و  بود  نار 36  تعداد

  یی روا  محاس به  یبرا.  ش د  اس تااده  افتهیس اختار  مهین   مص احبه  ابزار  از  قیتحق یهاداده  یآورجمع  یبرا.  ش دند  انتخاب  نار

  مق دار   ب ا  مج دد  یک دگ ذار  روش  از  یایک  بخش  ییای پ ا  یبرا  و(  759/0)  مق دار  ب ا  کن دال  یتوافق  بی ض   ر  از  یایک  بخش

 .است  مناسب  ییایپا و  ییروا  یدارا  مصاحبه  ابزار  آمده  دستهب   جینتا طبق  که  میکرد  استااده(  92/0)

  عوام     و(  ض   عف  نق اط  و  قوت  نق اط)  یس   ازم ان   درون  عوام    گرفتن  نظر  در  ب ا  آم ده،  دس   تهب   جینت ا  طبق :ه اافت هی  

  ان ی م در  توافق  ج ادیا  و  یدلا  روش  س   وم  مرحل ه  انی پ ا  از  بع د  SWOT  سیم اتر(  ده ای ته د  و  ه افرص   ت)  یس   ازم ان برون

  ا ی   کد 20 و(  کد 19  ض عف  نقاط و  کد  19  قوت  نقاط)  یس ازمان  درون  عوام   یبرا  ش اخص ه  ای  کد  38  تعداد  انیگوپاس خ

 و  گرفت  قرار  کارش ناس ان و  خبرگان دییتأ  مورد(  کد 10  دهایتهد و  کد  10  هافرص ت)  یس ازمان برون عوام   یبرا  ش اخص ه

  راهبرد   کی ،یبیترک  آموزش  نظام  یراهبرد  تیموقع نییتع  در ،نیهمچن.  ش د آماده  SWOT  روش  قالب در  س نجش  جهت

 .شد  ارائه  آنان  تیاولو  همراه  هب  راهبرد  14 و  حاص   یتهاجم

استااده از   و SWOT قالب  در( یمجاز و  یحضور) یبیترک آموزش مدل یهاو شاخ  هامؤلاه ییشناسا :یریگ جهینت

 .  بردیآموزش را بالا م تیایک ت،ی شده و در نها یآموزش یتر شدن روابط متقاب  در فضاهاسبب مطلوب ج ینتا  ن یا

 مهمقدّ

  ت یاهم که است  جوامع شرفتیپ و  توسعه یاساس ارکان از  یکی آموزش

  گرفته  قرار  دیکتأ  مورد  یانده یفزا  طور به   ریاخ  یهاسال   در  آن  ضرورت  و

   از   یکی  عنوانبه   بلکه  ؛ت اس  انسانهر   یاساس  حق  ها تن  نه  آموزش.  است
 

 صلح  ،یتیجنس  یبرابر  سلامت،  بهبود  فقر،  کاهش  یبرا  ابزارها  نیمؤثرتر

  درآمد،   اشتغال،   جادیا  باعث  آموزش  افراد،  یبرا.  کندی م  عم   ثبات  و

  بلندمدت،   یاقتصاد   رشد  جوامع،  ی برا   و  شودی مفقر    کاهش  و  سلامت

  آموزش  .]1[ دارد همراه به را  یاجتماع انسجام  و  نهادها تیتقو ،ی نوآور
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  عادلانه  یجوامع یریگشک   به ریفراگ  و برابر یهافرصت  جادیا قیطر از

  ی ریگهمه  از  پس  دوران  در  ژهیو  به   مسئله  نیا.  کندیم  کمک  داریپا  و

 آن  تیایک  و  آموزش  به  یدسترس  در   موجود  یهای نابرابر   که  19-دیکوو

  دارد  دیتأک  ونسکوی  سازمان.  است  افتهی  یشتریب  تیاهم  کرد،  دیتشد  را

  ی تمام  به  تیایک  با  یر یادگی  ارائه  به  قادر  یکنون  یآموزش  یهانظام   که

  ی هاچالش   بتوانند  تا  شوند  متحول  دیبا  و  ستندین  یزندگ  طول  در  افراد

  را   های نابرابر   شیافزا  و  تالیجید  انقلاب  ،یمیاقل  راتییتغ  مانند  یجهان

  و   اقدامات  به  آموزش  گات  توانیم  گر،ید  عبارتبه .]2[کنند  برطرف

  مدرس   ای  معلم  طرف  از  یریادگی   ی تسه  آن  تین  که  پردازدیم  ییرفتارها

  چند   ای  کی  و  مدرس  انی م  و  دشوی م  یزیرطرح   شانیا  توسط  و  بوده

  ن یچن  توانی م  ، نیبنابرا.  کندیم  دای پ  انی جر  متقاب   رفتار  شک   به  ریفراگ

  مشخ    یهاتجربه  جهینت  در  که  است  یا ده یپد  یریادگی  که  داشت  باور

  حاص    رفتار  در  رییتغ  آمدن  وجود  به  از  شتریب  و  آمده  وجود  به

   .]3[شودیم

  ر ی غ  و(  یسنت)  یسخنران  وهیش  دو  به  یآموزش  یهاروش   ،یکل  شک   به

  یسنت  ای  یسخنران  روش  به  آموزش  ؛اند شده   یبنددسته(  نینو)  یسخنران

 در   رو  ی عنی  ،یکلاس  شک   به  درس  یمحتوا  و  بوده  معلم  وجود  یمبنا  بر

  زمانهم  حضور  آن  در   و  دشویم  عرضه  یآموزش  کارگاه  و  یسخنران  رو،

  روش   به  آموزش  ،گرید  یسو   از  .است  مهم  کلاس  در  آموزدانش   و  معلم

  از   آموزدانش   و  معلم  و  بوده  آموزدانش   وجود  یمبنا   بر  ،یسخنرانریغ

  ی کی  آموزش  حوزه  در  انهیرا  حضور  ن،یهمچن  .]4[هستند  جدا  گریهمد

  بوده   گذشته  قرن  و  حاضر  قرن  در  ز یبرانگبحث   و  تیاهم  با  یهاچالش   از

  ی اثرگذار   با  ارتباط  در  یفراوان  مطالعات  و  هاپژوهش  کهی طور به  ؛است 

  واقع،   در.  است  گرفته   صورت   بالا  سطح  یفکر   یهامهارت  رشد  در  آن

  نه یزم  پرورش،  و  آموزش  نهیزم  در  ارتباطات  و  اطلاعات  یفناور   گسترش

  حال  در  که   است  کرده  ایمه  را  یآموزش   نینو  یهاوه یش  آمدن  وجود  به

  ی مجاز  ای  یکی الکترون  آموزش  ن، ینو  یهاوه یش  نیا  از  یکی   حاضر

 یو با اصطلاح کل  یکیالکترون  یری ادگی  ای  یکیآموزش الکترون  .]5[است

  ی های بردار از بهره   یکی  انند مگذشته    یهادر خلال سال   یآموزش مجاز

مطرح شده   یکنون یایاطلاعات و روابط متقاب  در دن یفناور  تیبا اهم

نام برده    زین  یمجازری شک  از آموزش که با عنوان آموزش غ  نیاست. ا

و    دیجد  یهای فناور  یبانیدر ارائه آموزش با پشت  یدیجد  وه یش  شود،یم

وسا بر  اتکاء  ش  یفناور   یبا  در  است.  مجاز   وه یاطلاعات    ، یآموزش 

 یابیبه شک  کام  مشابهت   یارائه شده به صورت حضور  یهاآموزش 

  ن یبدل شدن اطلاعات ب  و  زمان، ردطور هم  به  یشده و به شک  مجاز

فراگ و  گونه   ریمدرس  انجام    م،ی مستق  ی ابه  لحظه  همان  در  و  زنده 

ال و جواب  ؤ در همان هنگام فرصت مباحثه، س ی. آموزش مجازشودیم

و    یدر ط مه  یریادگیآموزش  آموزش مجاز دنکیم  ای را    ی . در شک  

آموزش  زمان،رهمیغ موارد  و  تصو  یموضوعات  و  چارچوب صوت    ر یدر 

  ن ی. اشودی داده م  قرار  یگریدر زمان د  رانیفراگ  اریضبط شده و در اخت

آزمون و    قیطر  از  یلیتحص  یابیآزمون و ارزش  طیشک  از آموزش شرا

  .]6[  کندی م  ایمه  زیرا ن  فیتکال

  د ی جد  یهای فناور  آموزش،  عرصه  یهانهضت   از  یکی  ،یکنون  دوران  در

  را  روابط یبرقرار  و اطلاعات تبادل فرصت که است  یارتباط و یاطلاعات

  همواره   و  ساخته  ایمه  دور  راه  از  شک    به  یحضور  آموزش  نظام  جهت

 که ی ا گونهبه ؛است  نموده تحول و ی دگرگون دچار را یریادگی و یاددهی

  اساس بر  مستق   دگاهید  کی  صورتبه  تاکنون  که  را  یآموزش  یهانظام 

  استااده   مورد  دور،  راه  از  آموزش  نظام   ای  یحضور   آموزش  از  یریگبهره 

  نموده   یبیترک  یآموزش  نظام  به  آنان  توجه  جلب  به  قیتشو  دادند،یم  قرار

  ، یآموزش  یهانظام   در  نینو  یکرد ی رو  عنوانبه یبیترک  آموزش  .]7[  است

  ی آموزش  روش  نیا.  است  یمجاز  آموزش   و  یحضور   آموزش  از   یبیترک

  ب یمعا  و  کند  یبرداربهره   آموزش  نوع   دو  هر  یا یمزا  از  تا  کندی م  تلاش

  روس یو  وعیش  با  ،ژهیو  به  ر،یاخ  یها سال   در.  برساند  حداق   به  را  هاآن

  ی هاروش   از  یکی  به  آموزش  نیا  ،ی اجتماع  یگذار فاصله  به  ازین  و  کرونا

 .است  شده   یتبد  یآموزش  سساتؤم   از  یار یبس  در  یضرور   و  محبوب

 ی بیترک  آن   در  که   شودیم  گاته  آموزش  از  یا وهیش  به   یبیترک  آموزش

  به   روش  نیا.  شودیم  گرفته  کاربه  برخط  و  یحضور   یریادگی  از

  در   را  خود  آموزش  از  یبخش  که  دهدی م  را  امکان  نیا  آموزاندانش 

برخط    یسکوها  و  ابزارها  قیطر  از  را  گرید  بخش  و  یحضور   یهاکلاس 

  و   نینو  یآموزش  کردی رو  کی  عنوانبه  یبیترک  آموزش  .]8[  کنند  افتیدر

  ن یا با.  کند  کمک  یر یادگی  و  آموزش  تیایک  بهبود  به  تواندی م  کارآمد،

  ق، یدق  یزیربرنامه   به  ازین  روش،  ن یا  از  کام   یبردار بهره   یبرا   حال،

  و   آموزاندانش   به  یفناور   یهامهارت  آموزش  و  مناسب  یهارساخت یز

 . ]9[است  معلمان

  ی نهادها   نیتراز مهم   یکی   عنوانبه  تیو ترب  مینظام تعل  گر،ید  یسو  از

اجتماع  یدر توسعه فرد  یدینقش کل  ،یاجتماع اکندیم  اایا  یو    نی. 

پ پو  دهیچینظام  مجموعه   ا، یو  بر    یاشام   که  است  متقاب   عوام   از 

به    توانیعوام  م  نی. از جمله اگذارندیم  ریو رشد افراد تأث  یریادگی

  س، یتدر  یهاروش   ،یدرس  ی هابرنامه   ،یآموزش  یهااست یس

 .]10[اشاره کرد    یاقتصاد  -یو عوام  اجتماع  یآموزش  یهارساخت یز

ترب  مینظام تعل  نکهیا  یبرا  اهداف خود دست    تیو  با    ابدیبتواند به  و 

ن  شیپ  یهاچالش  کند،  مقابله  است.    یراهبرد   یزیربرنامه   ازمندیرو 

ط  یندیفرا  یدراهبر  یزیربرنامه  که  سازمان  ی است  جمله  آن  از  ها، 

  ییکرده و راهکارها  نییاهداف بلندمدت خود را تع  ،یآموزش  یهانظام 

آن   یابیدست   یبرا  تدوبه  برنامه   .]11[  کنندی م  نیها  واقع،    ی زیردر 

 یداخل  طیمح  قیدق   یتا با تحل  کندی کمک م  یبه نظام آموزش  یراهبرد

خارج شناسا  ،یو  را  خود  ضعف  و  قوت  فرصت   یینقاط  و  و  کرده  ها 

اهداف     ،یتحل  نیبا توجه به ا  ،کند. سپس  یابیرو را ارز  شیپ  یدها یتهد

ها  به آن  یابیدست   یبرا  یاتیعمل  ی هاکرده و برنامه   نییرا تع  یمشخص

  ابزار   کی  یراهبرد  یزیربرنامه گات،    توانیم  .]12[  دینما  نیتدو

  ن یا  از  استااده با.  است  مدارس  عملکرد  بهبود  و تیریمد  یبرا   قدرتمند

  ابند ی  دست  خود  بلندمدت  یآموزش  اهداف  به  توانندی م  مدارس  ند،یفرآ

  ی راهبرد  یزیربرنامه   موفق  یاجرا.  بخشند   بهبود  را  آموزش  تیایک  و

  است   منظم  یابیارز  و  مناسب،  یراهبردها  نیتدو  ق،یدق   یتحل  ازمندین



 .M J. Mahdian et al                                                                (                4)                                                                      و همکاران انیمهد محمدجعفر

  مطلوب  جینتا  به  منجر  شده  انجام  اقدامات  که  شود  حاص   نانیاطم  تا

   .]13[شودیم

  استااده   مورد  یراهبرد   یزیربرنامه  در  گسترده  طوربه  که  یابزار   از  یکی

  هاسازمان   به  سیماتر  نیا.  است(  SWOT)  سوات سیماتر  ردیگی م  قرار

  نده یآ  یبرا   و  کرده  یابیارز  را  خود  یکنون  تیوضع  تا  کندیم  کمک

  ها سازمان    ،یتحل  نیا  از  استااده  با.  کنند  نیتدو  یمناسب  یهاراهبرد 

  بخشند،   بهبود  را  ضعف  نقاط  کرده،  تیتقو  را  خود  قوت  نقاط  توانندیم

  ن یا.  ]14[کنند  مقابله  داتیتهد  با  و  کنند  یبردار بهره   هافرصت   از

 : است   یچهار راهبرد به شرح ذ  یدارا   سیماتر

و قوت  نقاط  قوت:  در    هستند  یدرون  یهای ژگینقاط  را  سازمان  که 

ممتاز   یهایستگیشا رنده یدر برگو  کندی م یاریبه اهدافش  یابیت دس

در ارتباط    استاست که توسط آنان سازمان قادر    یاکننده کیتاک  یو حت

  ی ستیسازمان با  کی  جهت  نیبدکند.    دایدست پ  یرقابت  تیبا رقبا به مز

به نقاط قوت خود توجه و    یرونیب دید  ازو هم    یداخل  دیبتواند هم از د

  یی که نقاط قوت خود را مورد شناسایزمانداشته باشد و  یالتاات خاص

تجز تحل  هیو  قوت    دی با  دهد،ی مقرار   یو  نقاط  با  رابطه  در  باشد  قادر 

را به    یضرور  یهاییو شناسا   یو تحل  هیتجز  زی خود ن  اانیو حر  بانیرق

 .  ]15[بگذارد    جراا

و نقاط ضعف  در    هستند  یدرون  یهای ژگینقاط ضعف:  سازمان  به  که 

آس  یابیدست  اهداف  ضندن رسایم  بیبه  سازمان  عف.  سطح  به    یدر 

م  ییهات یموقع موجود  شودیاطلاق  ظرف  تیکه   ک ی  یفعل  یهات یو 

  ؛ باشد   ترفیضع  بیرق  یهاها و سازمان سازمان   ریبا سا  سهیسازمان در مقا

  شود یگاته م  ییهاتیفعال  ایها  ضعف سازمان به جنبه  گر،یبه عبارت د

آن   در  مقا  کیکه  در  رقبا  سهیسازمان  اثربخش  یبا  کارا  یخود    یی و 

و   گذاردیم  یمنا  ریتأث  یها بر عملکرد سازمانجنبه  نیدارد. ا  یکمتر

سازمان قادر به    ،جهی. در نتکندیم  فیخود ضع  یرقبا  نیسازمان را در ب

خود را    تواندیو نم  ستین  یفرصت احتمال  ایمشک     کیبه    ییگوپاسخ

 .  ]16[دهد  قیتطب  راتییبا تغ

به   یابیکه سازمان را در دست  هستند  یرونیها عوام  بفرصت ها:  فرصت

فرصتدنکنی م  یار یاهدافش   برگ.  در  حالت  رنده یها  و  شک   از    یهر 

رشد    شرفت،یاست که مجال و احتمال پ  ی تیوضع  ایو    تیموقع  ط،یشرا

نها ارتقا   دهیدر سازمان را بهبود بخش  تیموفق  ،تیو گسترش و در    و 

 انیساخته و در پا    یها را تسهبه هدف   یابیراستا دست   ن یو در ا  دهدیم

 .   ]15[داشته باشد  یسازمان را در پ  یو اثر بخش  ییکارا

 ط یدر مح  راتییتغ  جهیهستند که در نت  ییهاتیموقع  دهای : تهددهایتهد

خود باز    تیکه سازمان را از حاظ موجود  ندیآی به وجود م  کینزد  ایدور  

سازمان    یبرا   که  دهدی خود را در رقابت از دست م  یبرتر  ای  و  داردیم

  یابیهستندکه به سازمان در دست   یعوامل  دهای. پس تهدستیمطلوب ن

 .  ]16[  رسانندی م  بیاهداف و مقاصد آس  به

  اجازه   هاسازمان   به  یراهبرد   یزیربرنامه   در SWOT سیماتر  از  استااده

  با   و  بپردازند  خود  تیوضع  یابیارز  به   یکل  و  جامع  یدید  با  تا  دهدیم

  هستند،   یخارج  و  یداخل  یهاتیواقع   بر  یمبتن  که  ییراهبردها  نیتدو

 به  ،نیهمچن.  بپردازند  خود  یراهبرد  اهداف  تحقق  و  عملکرد  بهبود  به

  ت، یموفق  یدیکل  عوام   ییشناسا  با  تا  کندیم  کمک  رانیمد

  اقدامات   یبندت یاولو  و  منابع   یتخص  مورد  در  یبهتر   یهایریگمیتصم

  به   تواندی م  مدارس  درSWOT سی ماتر  از  استااده  .]17[دهند  انجام

  را   مدرسه  یداخل  ضعف   و  قوت  نقاط  تا  کند  کمک  معلمان  و  رانیمد

  قرار   یبررس  مورد  را  یخارج  یدهایتهد  و  هافرصت  و  کرده  ییشناسا

  و   تجربه  با  معلمان  شام   تواندیم   قوت  نقاط  مثال،  عنوانبه.  دهند

  است   ممکن  ضعف  نقاط  کهیحال  در  باشد،  مناسب  یآموزش  امکانات

  طور به  .]18[باشد  محدود  یکیزیف   یفضا  و  یمال  منابع  کمبود  شام 

  ]19[باشد    یقو  اریبس  یها رساختیز  به  ازین  تواندیم  ضعف  اطنق  مثال،

 ]20[باشد    هارساختیز  نیبه ا  یدر دسترس   یبرابر نا  تواندیم  دهایو تهد

ماتر (.2019  من،یسو    انویکیپ) از  مدارس    SWOT  سیاستااده  در 

کمک کند    یو خارج  یعوام  داخل  قیدق    یو تحل  ییبه شناسا  تواندیم

  ن یمنجر شود. با ا یتیریو مد یآموزش یندها یبه بهبود فرآ ،تیو در نها

ابزار استااده    نیکام  از ا  یو معلمان با آگاه  رانی حال، لازم است که مد

  .  ]21[را فراهم کنند قیدق   یتحل  یو منابع لازم برا   کرده

 یمختلا  قاتیتحق  SWOTآموزش و استااده از قالب    وهیرابطه با ش  در

  به   یپژوهش  در  دپورآذریو س  یطهماسب  ،راستا  نیا  در  است  گرفته  انجام

اصل  بر  و  پرداخته  یمجاز   آموزش   ، یاجتماع  هیسرما  یموضوعات 

آموزش   یدگرگون عدالت  آموزش،    ی بسترها  ،ییمحتوا  لاتیتسه  ،یدر 

  در  .]22[  نداداشته  دیکتأو رفاه    یمن یو ا  تیخلاق  زشیانگ  ،یمال  -یفن

  مانند   یموضوعات  و  برخط  یریادگی  بهمکطوف و همکاران    گر،ید  یپژوهش

پرداخته است    سیتدر  یو همزمان  ی ریادگی  یراحت  ،در زمان  ییصرفه جو

  ی شناسب یبه آس  یدر پژوهش  ،زادهحسن و صباغ  یزدیزاده ی هاد .]23[

الکترون  یاجرا  تهاجم  یکیدروس  راهبرد  قالب  و    ، ی بازنگر  ،یپرداخته 

ارتقا   یتدافع از جهت  تنوع  الکترون  یاجرا  یایک  یو    18  ،یکی دروس 

و همکاران به    گیبشاه   گر،ید  یپژوهش  در . ]24[راهبرد ارائه کرده است

.  ]25[پرداختند  یبیترک  یریادگیروش    یریکارگبه  یسنجامکان 

  SWOT  سی که استااده از ماتر  دهدی نشان م  ری مطالعات اخ  ،نیهمچن

 میک  و  یلدر مدارس کمک کند.    ی تیریمد  یندها یبه بهبود فرآ  تواندیم

( Kim &  Lee  ،)ابزار    نیکه مدارس با استااده از ا  دند نشان دا  یق یتحق  در

آموزان  دانش   تیخود را بهبود بخشند و رضا  یآموزش  یهاتوانستند برنامه 

پژوهش    در(،   et al  & Basoriو همکاران )  یباسور .  ]26[دهند  شیرا افزا

  ی بیترک  یریادگی با مدل    یاآموزان حرفه دانش   یر یادگی  یامدها یخود، پ

در آموزش    یریادگی  راهبرد  نیپرکاربردتر  را  آن  و  دادند  قرار  نظرمد  را

کلاس درس   یبیترک  یریادگی سه نوع مدل  و  کردند  یمعرف  یاحرفه 

  ن یرا مطرح و بهتر یبیو مدل خود ترک ستگاهیمدل چرخش ا ،معکوس

آن    یساز یغن  یبرا   ،ابتدا به شک  چهره به چهره و سپس  سیتدر  وهیش

ش و    وه یاز  استااده    یر یادگیآموزش  خط    سارکار  .]27[  شدی مبرون 

(Sarkar  ،)ضرورت   کی  عنوان  با  را  یبیترک  ی ر یادگی  خود،  پژوهش  در  

 یبیترک  یریادگی   و  آموزش  که  داد  نشان  و  مطرح  یآموزش  نظام  یبرا 

  ی ر یادگی  و  آموزش  ،یمشارکت  یریادگی  و  آموزش  آمدن  وجود  به  سبب
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  شتر یب .]28[شودیم  انهیرا  کمک  به  یبیترک  یر یادگی  و  آموزش  و  یعمل

در سراسر جهان    یآموزش  یزندگ  ازین  یصورت گرفته بر مبنا  قاتیتحق

  ، و... متزلزل شده   هاجنگ   ها،ی ماریب  ا،یبلا  اساسبرمدارس    یلیبا تعط  که

آمده و نحوه   وجودبه  یآموزش یهاخل  کردنپر دنبالبهصورت گرفته و 

دانش   یسازگار  و  با  معلمان  با     یتحم  یهات یمحدودآموزان  شده 

  از   ید یشک  جدرو،    نی. از اهستند  قب    ارائه شده   یهامدل استااده از  

  ؛ شود یماحساس    SWOTدر قالب    یبیآموزش ترک  اساسبرآموزش    وه یش

آموزش و پرورش    نیادیو سند تحول بن  طیبتوان آن را با شرا  کهی طوربه

 هماهنگ کرد.   رانیا

و بهبود    تیریمد  یابزار قدرتمند برا  کی  یراهبرد  یزیربرنامه   که،آنجا  از

به   توانندیمدارس م  ند،یفرآ  نیعملکرد مدارس است و با استااده از ا

آموزش را بهبود    تیا یو ک  ابندیبلندمدت خود دست    یاهداف آموزش

برنامه  یاجرا  رو،ن یااز   ؛بخشند    یتحل  ازمندین  یراهبرد   یزیرموفق 

حاص     نانیمنظم است تا اطم  یابیو ارز   سبمنا   یهاراهبرد   نیتدو  ق،یدق

  در.  ]29[  شودیمطلوب م  جیشود که اقدامات انجام شده منجر به نتا

  ی فراوان  یکاربرد   و  یراهبرد   یوسا  سسات،ؤم  و  هاسازمان   ،یکنون  دوران

  یبخشانسجام   جهت  یدرست  قالب  ای  دگاهید  هم  هنوز  اما  ؛دارند  اریاخت  در

  گر، ید  یسو  از.  ندارند  را   یوسا  ن یا  از  یادیز  تعداد  مندنظام   نظم  و

  ی بهساز  و  یراهبرد   یزیربرنامه    یوسا  که  دارند  علاقه  و  اقیاشت

  که   شودیم  مشاهده  اما  شود؛  مبدل  وستهیپ  مندنظام  شک   به  ،یکاربرد 

  و   مبادلات  نبود  در  و  یادوره   شک   به   یوسا  نیا  کاربرد  اقدام،  در

  که   یوندیپ  و  یراهبرد   یزیربرنامه .  ردیگی م  انجام  یضرور   یسازگار 

  ، یادوره   شک   به  چنانهم   باشد،  موجود   یستیبا  کاربرد  و  راهبرد  انیم

  با   سساتؤم  و  هاسازمان .  است  مانده  یباق  وستهی ناپ  و  ریرپذییتغ

  و  یراهبرد  تیریمد  یوسا یبانیپشت با و مندنظام  دگاهید از یریگبهره 

 .  ]30[  بزنند  وندیپ  اجرا  و  کاربرد  به  را  راهبرد  هستند  قادر  ،یکاربرد 

مراح     نیترمهماز    ی کی  درست  ی آموزش  یهاانتخاب روش  کهآنجا  از

به اهداف    یابیدست در    یدینقش کل  و  است  یریادگی-یاددهی  ندیفرا

ا  یوربهره   شیافزا  ،یریادگی برا  یا تجربه  جادیو    آموزان دانش   یمثبت 

با با شرا  دیدارد،  ن  طیمتناسب    در   .شودانتخاب    آموزاندانش   یازهایو 

از آموزش ترک  ری اخ  یهاسال  استااده    ه شد  انینما  شتریب  یبیضرورت 

داد   کرونابحران    .است   ی برا   دی با  یآموزش  یهانظام که    هنشان 

باشند  یآمادگ  یاضطرار   یهات یموقع   ممکن   که  یطی شرا  درو    داشته 

به    د،شو  مخت   یحضور  آموزش  است ن  یهاروش مدارس    از یمنعطف 

حت تا  شرا  یدارند  ن  ی لیتعط  طیدر  نشود.    زیمدارس  متوقف  آموزش 

و شناخت کام  از موضوع آموزش   یآگاه حاضر با توجه به خل قیتحق

کشورمان،    یمراکز آموزش  نیو همچن  رانیمدارس و مد  ان یدر م  یبیترک

  ی هادوره  نیا  ت یایک  دکه بتوان  یاست تا لزوم وجود ابزار   نیبه دنبال ا

  ی بزار ا.  شوداز گذشته احساس    شتری ، بدهدرا مورد سنجش قرار    ی بیترک

ارائه شده در گذشته و خارج از    یاستااده از الگوها و ابزارها   ن که ضم

ا از همه، سند  مهم و    یاسیس  ،یاجتماع   ،ینکات فرهنگ  ران،یکشور  تر 

را مورد توجه    یو ماد  یبوم  طیآموزش و پرورش و شرا  نیادیتحول بن

دوره دوم متوسطه آموزش و   رانیدب  نیاستااده در ب ت یو قابل دهدقرار 

  ی انهیو زم  هیپا  تواندب  ی را داشته و حت  یمراکز آموزش  ریپرورش و سا

استااده از    نیهمچن  .باشد  یمؤسسات آموزش  ری آن در سا  یاجرا  یبرا 

  گرفتن   نظر  در  با  حال.  باشدی م  قیتحق  نیا  یجنبه نوآور  سوات  سیماتر

  آموزش   بر  که  ییهاشاخ    و  هالاهؤم  یستیبا  ها،چالش   و   مسائ   نیا

  ضعف،   و  قوت  نکات  گرفتن  نظر  در  با  رانیدب(  یمجاز   و  یحضور)  یبیترک

  باعث   که  رگذاریتأث  یاحتمال  یدهای تهد  و  شرویپ  یهافرصت   ییشناسا

  و   یری ادگی  و  یاددهی  ،ی دارکلاس   تیوضع  و  طیشرا  یارتقا   و  بهبود

  رو،   نیا  از.  رندی بگ  قرار  ییشناسا  مورد  د،شوی م  آنان  یآموزش  برتر  تیایک

مدل آموزش    یها و شاخ   هالاه ؤم»  الؤس   به  دارد  قصد  حاضر  پژوهش

  « است؟  کدام رانی دب یبرا  SWOT( در قالب یو مجاز  ی)حضور یبیترک

   .بپردازد  یبررس  به

 

 قیتحق  روش

 ی اکتشاف  نوع  از  یایتوص  تیماه  با  یکاربرد  پژوهش   کی  حاضر  پژوهش

  یبیترک  آموزش  مدل  یها شاخ   و  هالاهؤم  ییشناسا  ی پ  در  که  است

  پرورش   و  آموزش  متوسطه  دوم  دوره  رانیدب  یبرا(  یمجاز   و  یحضور)

  خبرگان   و  نخبگان  یآرا   و  ینظر   یمبان  از  یریگبهره   با  لرستان  استان

  روش   که  شده  سبب  پژوهش  نیا  در   یآمار   یهاوه یش  از  استااده.  است

 در   قیتحق  نیا  یآمار   جامعه.  باشد  ی ایک  شک   به  پژوهش  نیا  یاجرا 

  ی ها دانشگاه   سیالتدرحق   مدرسان  و  یعلم  أتیه  یاعضا   از  نار  36  ابتدا

  ی برا .  بود   یآموزش  تیریمد  و  یتیترب   علوم  یهارشته   در  لرستان  استان

  و   شده  استااده  یاکتابخانه   روش  از  ابتدا  ،یایک  قیتحق  وه ی ش  از  استااده

 گرفته  انجام  ی عمل  قاتیتحق  مطالعه   و  قیتحق  ینظر   اتیادب  مرور  از  بعد

  در   قیعم  یدانی م  یهاادداشت ی  نوشتن  جهت  مشاهده  ،روش  دو  از  یقبل

  مطرح  الاتؤس دنی پرس جهت مصاحبه و شد مشاهده که  آنچه با رابطه

 قیطر  نیا  از  تا  شد  گرفته  بهره  ان،یپاسخگو  از  میمستق  صورتبه   شده

  مورد   در  هاآن  دگاهید  ،نیچنهم  و   برنامه  نیا  در  هاآن  تجربه  از  یدرک

 به  قیتحق  نیا  یریگنمونه   وهیش  .دیآ  دستهب SWOT  یتحل  اریمع  چهار

  از   .بود  ینظر  اشباع  عم   ملاک  و  یبرف  گلوله   هدفمند  یریگنمونه   شک 

  و   خبرگان  از  نار  14  با  ینظر  اشباع  به  دنیرس  تا  یآمار   جامعه  نیب

  هدفمند  شک   به  یآموزش  تیریمد  و  یتیترب  علوم  یهارشته  کارشناسان

  و   اطلاعات  ج،ینتاآنجا که    از  و  انجام  یساختار مهین  مصاحبه  یاره یزنج  و

  تعداد   نیهم  با  یایک  بخش  یریگنمونه   نشد،  حاص   ید یجد  یهاداده 

  مه ین  مصاحبه  ق،یتحق  نیا  در  هاداده  یگردآور   ابزار.  رفتیپذ  انیپا  نارات

  43  و  یسازمان  درون  کد   63  تعداد  مصاحبه نیا  در  که  بود  افتهیساختار

  ی سازمان  درون  کد  54  تعداد  یاکتابخانه   مطالعات  در  و  یسازمان  برون  کد

  و   کدها  به  توجه  با  ،بعد  مرحله  در.  شد  استخراج  یسازمان  برون  کد  50  و

  ها مصاحبه  از  شده  استخراج  یسازمانبرون   و  یسازماندرون  یهاشاخصه 

  کیتاک  و  یدلا  روش  یاجرا  جهت  یا نامه پرسش   ،یاکتابخانه   مطالعات  و

  گرفتن   نظر  در  با  و  SWOT  قالب  در  شده  استخراج  یهاشاخصه   و  کدها

  م یتنظ  و  یطراح  دهایتهد  و  هافرصت  ضعف،  نقاط  قوت،  نقاط  اریمع  چهار
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  درخواست   آنان  از و  گرفت  قرار  خبرگان  و  کارشناسان  اریاخت  در  و شده

  ب یترک  ای  رییتغ  ،ینوشتار  اصلاح  ح،یتصح  به  ،یبنددسته   ضمن  تا  شد

  شده  استخراج کد  210 با یدلا روش از مرحله نیاول. کنند اقدام کدها

  ی بند دسته  جهت نامهپرسش قالب  در  یا کتابخانه   روش  و  هامصاحبه   از

  دست   به  جینتا  .گرفت  قرار  توجه  مورد  SWOT  یالگو  اساسبر   کدها  نیا

  چهار   در  آنان  یبنددسته  و   کد  150  به   کدها  تعداد    یتقل  به  منجر  آمده

 و(  کد  21)  هافرصت  ،(کد  41)  ضعف  نقاط  ،(کد  63)  قوت  نقاط  دسته

.  شد  یدلا  روش  دوم  مرحله   نامهپرسش  یطراح  یبرا(  کد  25)  دهایتهد

  به   کدها  تعداد   یتقل   به  منجر  یدلا  دوم  مرحله  از  آمده  دستبه  جینتا

  و (  12)  هافرصت   ،(26)  ضعف  نقاط  ،( 33)  قوت  نقاط  قالب  در  کد  86

  ی مرحله   نامه پرسش   یطراح  یبرا   یبیترک  آموزش  در(  15)  دهایتهد

  تعداد   قوت،  نقاط  یبرا   کد  19  تعداد  ،تینها  در  و  شد  یدلا  روش  سوم

 کد  10  تعداد  و  هافرصت   یبرا   کد  10  تعداد  ضعف،  نقاط  یبرا  کد  19

  انجام   از  مرحله  هر  از  بعد  که  است  ذکر   به  لازم.  شد  نییتع  دهای تهد  یبرا 

  توافق   زانیم  سنجش  جهت  کندال  یتوافق  بیضر  آزمون  از  یدلا  روش

  دست به  جینتا  .شد  استااده  کدها  با  رابطه  در  خبرگان  و  کارشناسان  انیم

  و   ،(759/0)  داشت  قرار  ییبالا  حد  در  یدلا  روش  سوم  مرحله  در  آمده

  انسجام   و  یکینزد  از  یحاک  زین(  0/ 000)  آمده  دستبه  یداریمعن  سطح

  خبرگان   و  کارشناسان  یبالا  توافق  ج ینتا  ،نیبنابرا  .بود  انیپاسخگو  نظرات

  ضعف،  نقاط  قوت،  نقاط  دسته  چهار   در  کدها  یگذاری جا   مورد  در

  نشان   را  SWOT  یالگو  اساسبر  یبیترک  آموزش  یدهایتهد  و  هافرصت

  ی سازمان  درون   یکدها   و  هالاه ؤ م  ،یدلا   روش  مرحله   سه  انجام  از  بعد.  داد

  ی سازمان  برون  یکدها   و  هالاه ؤم  و  ضعف  نقاط  و  قوت  نقاط  اساسبر

  ت ی ریمد کارشناسان و  خبرگان دییتأ مورد دهایتهد و هافرصت  براساس

  دوره   رانیدب  از  اطلاعات  و  هاداده  ی گردآور  ابزار  یطراح  جهت  یآموزش

 از  مرحله  نیا  در .  گرفت  قرار  استان،  پرورش  و  آموزش  متوسطه  دوم

  و   ضعف  نقاط  یتمام  شدن  مشخ   و  شناسایی  از  پس  SWOT   یتحل

  مجموع   با  یداخل  عوام   یابیارز  س یماتر  ها،فرصت  و  دهایتهد  و  قوت

  از ی امت  مجموع  با  یخارج  عوام   یاب یارز  سیماتر  و  59/2  یینها  ازیامت

  گرفت قرار  هاراهبرد   سیماتر  جدول  در  عوام   نیا  و   یتشک  58/2  یینها

  انتخاب  یتهاجم راهبرد مناسب، راهبرد پژوهش یهاافتهی به توجه با و

 QSPM  سی ماتر  از  استااده  با  شده   اتخاذ  یهاراهبرد   ،سپس.  شد

  از   قیتحق نیا در. شد مشخ   کدام هر یاجرا   تیاولو  و شده یدهنمره 

 . شد  استااده SPSS21  افزارنرم 

 

 بحث   و   جینتا

ا  :قیتحق  الؤ س  به  پاسخ که    قیتحق  الرابطه جهت پاسخ به سؤ  نیدر 

و  مؤلاه  ترک  یهاشاخ  ها  مجاز   ی)حضور   یبیآموزش  قالب    در(  یو 

SWOT     ،دوره   رانیدب  ی( برا دهایو تهد  هافرصت)نقاط قوت، نقاط ضعف  

کرد که با در    انی ب  نیچن  توانیم  کدامند؟   لرستان  استان متوسطه  دوم

)نقاط قوت و نقاط ضعف( و عوام     ینظر گرفتن عوام  درون سازمان

  ی دلا  روشسوم    مرحله   انی( بعد از پادهایو تهد  هافرصت )  یسازمانبرون 

عوام     یشاخصه برا  ایکد    38تعداد    انیپاسخگو  انیتوافق در م  جادیو ا

  ا یکد    20کد( و    19کد و نقاط ضعف    19)نقاط قوت    یدرون سازمان

(  کد   10  دهایکد و تهد  10  هافرصت )  یعوام  برون سازمان  یشاخصه برا

و کارشناسان قرار گرفت و جهت سنجش در قالب    خبرگان  دییتأ  مورد

 . شدند  آماده SWOT  روش

 

 SWOT  قالب
 : است  ریوجود دارد که به شرح ز SWOT  یدر تحل  یگام اساس  پنج

کدها و    نییو تع یحاضر به بررس  قیها: در تحقشاخ    نییاول: تع  گام

  پرداخته (  ی و مجاز  ی)حضور  یبیترک  آموزش  بر  رگذاریثتأ  یهاشاخصه 

 . شد  احصاکد و شاخصه    210  کهی طوربه   ؛شد

و   ی)نقاط قوت و ضعف(: بعد از بررس  یدوم: شناخت عوام  داخل  گام

در مراح  مختلف    خبرگانو اخذ نظرات کارشناسان و      یو تحل  هیتجز

کد و شاخصه برابر   38تعداد  یعوام  درون سازمان  عنوانبه  یدلا روش

. شد  احصاء   2و    1شماره    جداول

 
 SWOTنقاط قوت مورد تأیید خبرگان و کارشناسان براساس الگوی  :1جدول 

Table 1: Strengths approved by experts based on the SWOT model 

 ف یرد
Row 

 نقاط قوت
Strengths 

 

 ف یرد
Row 

 قوتنقاط 
Strengths 

1 
 و آموزش افزایش جذابیت و اثربخشی در انتقال محتوا

Increasing the attractiveness and effect in the transfer of content 
and education 

 طراحی اهداف آموزشی بر اساس یادگیری نه حاظ کردن 2
Designing educational goals based on learning, not memorization 

 اهمیت به آموزش همگانی  3
The importance of public education 

4 
 آموزافزایش تأم  و تاکر و خودآموزی درس توسط دانش 

Increasing reflection and thinking and self-learning of the lesson by the 
student 

 رفع کمبودهای آموزش حضوری  5
Addressing the deficiencies of face-to-face training 

 افزایش میزان موفقیت و کیایت آموزش  6
Increasing the success rate and quality of education 

 سازی و ذخیره درس برای دسترسی به منابع و نکات کلیدیآماده  7
Prepare and save lessons to access resources and key points 

8 
 استااده از منابع متعدد آموزش در شرایط زمانی و مکانی مختلف 

Using multiple sources of education in different time and place 
conditions 

 های یادگیری های آموزش، رسانه و سبکترکیب برنامه 9
Combination of training programs, media and learning styles 

 محور و یادگیری مسئله محورهای پروژه ترکیب روش 10
Combining project-based methods and problem-based learning 
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 افزایش نقش خانواده در آموزش 11
Increasing the role of the family in education 

 افزایش غنا و معناداری یادگیری  12
Increasing the richness and significance of learning 

 های جدید و ایجاد تصویر مثبت ذهنیآشنا شدن با ارزش  13
Getting to know new values and creating a positive mental image 

 های یادگیری پذیری و حذف محدودیت افزایش انعطاف  14 
Increasing flexibility and removing learning limitations 

15 

کاهش محدودیت مرزهای فیزیکی کلاس جهت استااده بهینه از فضا و  

 امکانات فیزیکی آموزش
Reducing the limitation of the physical boundaries of the class for the 

optimal use of the space and physical facilities of education 

 

 آموزشی استاندارد با استااده از ابزارهای آموزشی روز   هایایجاد بسته 16
Creating standard training packages using current training tools 

17 

ای و تخصصی شدن شغ   های حرفه مهارت  ترغیب معلمان به توسعه

 معلمی
Encouraging teachers to develop professional skills and specialize in 

the teaching profession 

18 

های درسی و  مساعدتر شدن فرهنگ عمومی جامعه برای نوآوری در برنامه 

 های یادگیری تنوع در سبک 
Making the general culture of the society more favorable for 

curriculum innovation and diversity in learning styles 

19 
 های جدید در کنار آموزش سنتیایجاد فرصت آموزش

Creating opportunities for new education alongside traditional 
education 

  

 

 

 SWOTنقاط ضعف مورد تأیید خبرگان و کارشناسان براساس الگوی  :2جدول 
Table 2: Weaknesses approved by experts based on the SWOT model 

یرد
 ف 
R

o
w

 

 نقاط ضعف
weak points 

 

یرد
 ف 
R

o
w

 

 نقاط ضعف
weak points 

 عدم تعادل بین ارائه دروس نظری و عملی  1
Imbalance between providing theoretical and practical courses 

 آوری قاب  اعتماد آموزشیعدم دسترسی منظم به فن 11
reliable educational technologyLack of regular access to  

 های یادگیری ترکیبیتقاب  احتمالی افراد با استراتژی 2
People's possible conflict with hybrid learning strategies 

 عدم تعادل در برقراری عدالت آموزشی  12
Imbalance in establishing educational justice 

3 

کنترل  نبودن ساختار مناسب و مطمئن برای ارزشیابی ودسترس در 

 آموزان صحیح دانش
The unavailability of a suitable and reliable structure for the 

evaluation and correct control of students 

13 

ضعف دانش و مهارت معلمان و مدیران متناسب با تغییرات سریع  

 محیط مجازی 
Weak knowledge and skills of teachers and managers in 

accordance with the rapid changes of the virtual environment 

 عدم تمرکز کافی بر مباحث درسی به خاطر فضای مجازی  4
Lack of focus on course topics due to virtual space 

14 
 کمبود تولید و استااده از محتوای مناسب الکترونیکی جهت آموزش
Lack of production and use of appropriate electronic content for 

education 

5 

های ترکیبی براساس آمایش سرزمین و  عدم تناسب و توازن آموزش

 های مصوبهزینه
Lack of appropriateness and balance of combined education based 

on land use and approved costs 

15 

کاهش تمای  به حضور در فضای آموزشی به خاطر قابلیت دسترسی  

 به محتوای از پیش تولید شده
Reducing the desire to attend the educational space due to the 

produced content-ability to access pre 

6 

-های رواننظام آموزشی در پوشش جمیع نیازهای فراگیر )جنبهضعف 

 شناختی و عاطای و جسمانی(
The weakness of the educational system in covering all 

comprehensive needs (psychological, emotional and physical 
aspects) 

16 

متخص  در خصوص کمبود مهارت مدیران و نیروی انسانی ماهر و  

 آموزش مجازی 
Lack of skills of managers and skilled and specialized human 

resources regarding virtual education 

7 
 ی آموزش ترکیبیمشخ  نبودن شرح وظایف در شیوه 

The lack of clarity in the description of duties in the method of 
hybrid education 

 افزایش زمان برای مسلط شدن بر هر دو روش حضوری و مجازی  17
face and virtual methods-to-Increased time to master both face 

8 
 آموزان در پذیرش آموزش ترکیبیذهنی و روانی دانش  عدم آمادگی 

Lack of mental and psychological preparation of students to accept 
hbrid education 

18 

کمبود منابع و ابزارهای خاص آموزشی جهت تاهیم بهتر مطالب  

 درسی 
Lack of special educational resources and tools for better 

understanding of course material 

9 
 هاعدم تناسب ساختار تشکیلاتی آموزش و پرورش با ماموریت

Inadequacy of the organizational structure of education and 
missions 

19 
 کمبود سرعت، کیایت و پایداری مباحث ساختاری فضای مجازی 
Lack of speed, quality and stability of the structural issues of 

virtual space 

 وابستگی بیش از حد به اینترنت و فضای مجازی  10
Excessive dependence on the Internet and virtual space 

  

 

و    ی( بعد از بررسدهایها و تهد)فرصت  یرونیسوم: شناخت عوام  ب  گام

در مراح  مختلف    خبرگانو اخذ نظرات کارشناسان و      یو تحل  هیتجز

کد و شاخصه برابر    20تعداد    یعوام  برون سازمان  عنوانبه  یدلا  روش

. شد  احصا  4  و  3شماره    جداول
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 SWOTهای مورد تأیید خبرگان و کارشناسان براساس الگوی فرصت :3جدول 
Table 3: Opportunities approved by experts based on the SWOT model 

یرد
 ف 
R

o
w

 

 هافرصت
Opportunities 

 

یرد
 ف 
R

o
w

 

 هافرصت
Opportunities 

 یابی برای آموزش جهانی و جهانی شدنزمینه 1
Groundwork for global education and globalization 

6 
 تعام  با مجامع علمی و استااده از توانمندی آنان 

Interaction with scientific societies and using their 
capabilities 

2 

انداز جامعه علمی  توسعه نقش آموزش و پرورش در تحقق و توسعه چشم

 کشور
Development of the role of education in realizing and developing 

the vision of the country's scientific community 

7 
استااده از متخصصان امر تعلیم و تربیت بیرون از نظام آموزش 

 و پرورش
Using education specialists outside the education system 

3 
 استقبال جامعه علمی از اجرای آموزش ترکیبی

The reception of the scientific community for the implementation 
of hybrid education 

 ساز های خیرین مدرسهگیری از کمکبهره  8
Benefiting from the donations of schools' benefactors 

4 
 های ورود تاکر خلاق به جامعه توسعه فرهنگ پژوهش و زمینه

Development of research culture and the fields of entering creative 
thinking into society 

9 

حمایت و تأکید مقام معظم رهبری و مسئولان بلند پایه 

 کشوری از تحول بنیادین در آموزش و پرورش
The support and emphasis of the Supreme Leader and 

high-ranking officials of the country for the fundamental 
transformation in education 

5 

های جمعی بر ارائه تسهیلات  تأثیر گسترش فناوری اطلاعات و رسانه

 آموزشی و یادگیری 
The impact of the expansion of information technology and mass 

media on the provision of educational and learning facilities 

10 

های متناسب با آموزش و  آموزشی و فناوری  افزارهایوجود نرم

 یادگیری 
The existence of educational software and technologies 

suitable for teaching and learning 

 
 SWOTهای مورد تأیید خبرگان و کارشناسان براساس الگوی تهدید :4جدول 

Table 4: Threats confirmed by experts based on the SWOT model 

یرد
 ف 
R

o
w

 

 دها یتهد
Threats 

 

 ف یرد
Row 

 دها یتهد
Threats 

 تغییرات سریع فناوری در حوزه آموزش 1
Rapid technological changes in the field of education 

 شرایط تورمی نظام اقتصادی کشور 6
Inflation conditions of the country's economic system 

2 

های اجتماعی مبنی بر فقدان یا کاهش تعاملات و فشار گروه 

 های ترکیبی ارتباطات در آموزش 
The pressure of social groups regarding the lack or reduction of 

interactions and communication in hybrid educations 

7 

دهی امور مربوط مشخ  نبودن وظایف و عدم انسجام در سازمان

 به فناوری اطلاعات کشور 
Uncertainty of tasks and lack of coherence in the 

organization of information technology related affairs in the 
country 

 احتمال افزایش منافع مالی و سودجویی 3
The possibility of increasing financial benefits and profiteering 

8 
 های سیاسی های درسی و آموزشی از گروه تأثیرپذیری برنامه

Effectiveness of curriculum and education programs from 
political groups 

4 

مناسب برای جذب منابع انسانی   ایعدم وجود عوام  زمینه

 متخص  مورد نیاز آموزش و پرورش 
Absence of appropriate background factors to attract 

specialized human resources needed for education 

9 

نگری، عدم گیری به جهت تمرکز، بخشیناکارآمدی نظام تصمیم 

 ربطهای پژوهشی و مشارکت عوام  ذی استااده از یافته
Inefficiency of the decision-making system due to 

concentration, partiality, lack of use of research findings and 
participation of relevant factors 

5 

فناوری اطلاعات و ارتباطات با نیازهای  هایعدم تناسب زیر ساخت

 ها، مناطق و مدارساستان
Inadequacy of information and communication technology 

infrastructures with the needs of provinces, regions and schools 

10 

پایین بودن سهم بودجه و اعتبارات آموزش و پرورش از تولید 

 داخلی در مقایسه با کشورهای پیشرفتهناخال  
The low share of budgets and education credits from the 

GDP compared to developed countries 

 

ها: با شناخت عوام  درون  راهبرد   سیماتر  نیو تدو  میچهارم: ترس  گام

سازمان  یسازمان برون  عوام   و  ضعف(  و  قوت  و )فرصت   ی)نقاط  ها 

)وزن(،    تیاهم  بیضر  نییو جهت تع  نییها تعراهبرد   سیماتر(  دهایتهد

نار از کارشناسان و خبرگان آگاه به    15نامه از  پرسش  کی  یبا طراح

ترک شاخصه   تیاهم  زانیم  یبیآموزش  و  با    یهاکدها  شده  استخراج 

  از   استااده  با  و  نییتع  یسازمانو عناصر برون   یسازمانعنوان عناصر درون 

رتبه   کیاز آنان    کیبه هر  ،قرار گرفت. سپس  یمورد بررس  Excelافزار  نرم 

 یبندو رتبه  یدهوزن  ج ینتا  نییشد. بعد از تع  داده( اختصاص  4تا    1)از  

داخل عوام   با  ارتباط  خارج  یدر  عوام   و  ضعف(  و  قوت    ی )نقاط 

  نییشاخصه تع  ایهر کد    یینمره نها  ای  یوزن  ازی (، امتدهایها و تهد)فرصت 

برا   دست  هب  ج ینتا  به  توجه  با.  میکنیم   مجموع   یعوام  درون  یآمده 

  یینها  ازیبوده و مجموع امت  4تا    1  نیو رتبه ب  1)وزن(    تیاهم  بیضرا

  ن یو رتبه ب  1)وزن(    تیاهم  ضرائبمجموع    ،یرونی عوام  ب  یو برا  59/2

.  باشد یم  58/2  یینها  ازیاست و مجموع امت  4تا    1
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 درون سازمانی آموزش ترکیبی )حضوری و مجازی(عوام   یابیارز یسماتر :5 جدول
Table 5: Evaluation matrix of intra-organizational factors of hybrid education (face-to-face and virtual) 

 ردیف 
Row 

 ی عوام  درون سازمان
Internal organizational factors 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 یی نها ازیامت
Final score 

 نقاط قوت
Strengths 

 افزایش جذابیت و اثر در انتقال محتوا و آموزش 1
Increasing the attractiveness and effect in the transfer of content and education 

0.03 3 0.08 

 اهمیت به آموزش همگانی  2
The importance of public education 

0.03 3 0.09 

 رفع کمبودهای آموزش حضوری  3
Addressing the deficiencies of face-to-face training 

0.03 4 0.11 

 سازی و ذخیره درس برای دسترسی به منابع و نکات کلیدیآماده  4
Prepare and save lessons to access resources and key points 

0.03 4 0.11 

 های یادگیری های آموزش، رسانه و سبکترکیب برنامه 5
Combination of training programs, media and learning styles 

0.03 3 0.08 

 افزایش نقش خانواده در آموزش 6
Increasing the role of the family in education 

0.03 4 0.11 

 های جدید و ایجاد تصویر مثبت ذهنیآشنا شدن با ارزش  7
Getting to know new values and creating a positive mental image 

0.02 3 0.07 

 براساس یادگیری نه حاظ کردنطراحی اهداف آموزشی  8
Designing educational goals based on learning, not memorization 

0.02 3 0.07 

 آموزافزایش تأم  و تاکر و خودآموزی درس توسط دانش  9
Increasing reflection and thinking and self-learning of the lesson by the student 

0.02 3 0.07 

 افزایش میزان موفقیت و کیایت آموزش  10
Increasing the success rate and quality of education 

0.03 3 0.08 

 استااده از منابع متعدد آموزش در شرایط زمانی و مکانی مختلف  11
Using multiple sources of education in different time and place conditions 

0.03 4 0.12 

 محور و یادگیری مسأله محورهای پروژه ترکیب روش 12
Combining project-based methods and problem-based learning 

0.03 3 0.08 

 افزایش غنا و معناداری یادگیری  13
Increasing the richness and significance of learning 

0.03 3 0.08 

 های یادگیری محدودیت پذیری و حذف افزایش انعطاف  14
Increasing flexibility and removing learning limitations 

0.02 3 0.07 

15 
 کاهش محدودیت مرزهای فیزیکی کلاس جهت استااده بهینه از فضا و امکانات فیزیکی آموزش

Reducing the limitation of the physical boundaries of the class for the optimal use of the space and 
physical facilities of education 

0.03 4 0.11 

 ای و تخصصی شدن شغ  معلمیهای حرفه مهارت  ترغیب معلمان به توسعه 16
Encouraging teachers to develop professional skills and specialize in teaching 

0.03 3 0.08 

 های جدید در کنار آموزش سنتیایجاد فرصت آموزش 17
Creating opportunities for new education alongside traditional education 

0.03 3 0.08 

 های آموزشی استاندارد با استااده از ابزارهای آموزشی روز ایجاد بسته 18
Creating standard training packages using current training tools 

0.03 4 0.12 

19 
 یادگیری  هایسبک  در تنوع و درسی هایبرنامه  در نوآوری برای جامعه عمومی فرهنگ شدن مساعدتر

Making the general culture of the society more favorable for curriculum innovation and diversity in 
learning styles 

0.03 3 0.08 

 ضعفنقاط 
Weakness points 

 عدم تعادل بین ارائه دروس نظری و عملی  20
Imbalance between providing theoretical and practical courses 

0.03 2 0.05 

 های یادگیری ترکیبیتقاب  احتمالی افراد با راهبرد  21
Possible confrontation of people with combined learning strategies 

0.03 2 0.05 

 آموزانکنترل صحیح دانشنبودن ساختار مناسب و مطمئن برای ارزشیابی ودسترس در  22
The unavailability of a suitable and reliable structure for the correct evaluation and control of students 

0.03 1 0.03 

 درسی به خاطر فضای مجازی عدم تمرکز کافی بر مباحث  23
Lack of focus on course topics due to virtual space 

0.03 2 0.06 

 های مصوبهای ترکیبی براساس آمایش سرزمین و هزینهعدم تناسب و توازن آموزش 24
Lack of appropriateness and balance of combined education based on land use and approved costs 

0.03 2 0.06 

25 
 شناختی و عاطای و جسمانی( های روانضعف نظام آموزشی در پوشش جمیع نیازهای فراگیر )جنبه

The weakness of the educational system in covering all inclusive needs (psychological, emotional and 
physical aspects) 

0.03 1 0.03 

 ی آموزش ترکیبیمشخ  نبودن شرح وظایف در شیوه  26
The lack of clarity in the description of tasks in the method of combined education 

0.03 2 0.05 

 0.05 2 0.03 آموزان در پذیرش آموزش ترکیبیذهنی و روانی دانش  عدم آمادگی  27
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 ردیف 
Row 

 ی عوام  درون سازمان
Internal organizational factors 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 یی نها ازیامت
Final score 

Lack of mental and psychological preparation of students to accept combined education 

28 
 هاعدم تناسب ساختار تشکیلاتی آموزش و پرورش با ماموریت

Inadequacy of the organizational structure of education and missions Excessive dependence on the 
Internet and virtual space 

0.02 2 0.05 

 وابستگی بیش از حد به اینترنت و فضای مجازی  29
Lack of regular access to reliable educational technology 

0.03 2 0.06 

 آوری قاب  اعتماد آموزشیعدم دسترسی منظم به فن 30
Lack of regular access to reliable educational technology 

0.03 2 0.06 

 عدم تعادل در برقراری عدالت آموزشی  31
Imbalance in establishing educational justice 

0.03 2 0.06 

32 
 مدیران متناسب با تغییرات سریع محیط مجازیضعف دانش و مهارت معلمان و 

Weak knowledge and skills of teachers and administrators in accordance with the rapid changes of the 
virtual environment 

0.03 2 0.05 

 کمبود تولید و استااده از محتوای مناسب الکترونیکی جهت آموزش 33
Lack of production and use of appropriate electronic content for education 

0.03 2 0.05 

 کاهش تمای  به حضور در فضای آموزشی به خاطر قابلیت دسترسی به محتوای از پیش تولید شده  34
Reducing the desire to attend the educational space due to the ability to access pre-produced content 

0.03 1 0.03 

 کمبود مهارت مدیران و نیروی انسانی ماهر و متخص  در خصوص آموزش مجازی  35
Lack of skills of managers and skilled and specialized human resources regarding virtual education 

0.02 2 0.05 

 روش حضوری و مجازی افزایش زمان برای مسلط شدن بر هر دو  36
Increased time to master both face-to-face and virtual methods 

0.02 2 0.05 

 کمبود منابع و ابزارهای خاص آموزشی جهت تاهیم بهتر مطالب درسی 37
Lack of special educational resources and tools for better understanding of course material 

0.03 2 0.05 

 کمبود سرعت، کیایت و پایداری مباحث ساختاری فضای مجازی  38
Lack of speed, quality and stability of the structural issues of virtual space 

0.02 2 0.05 

 جمع 
Total 

1  2.59 

 

 مجازی(برون سازمانی آموزش ترکیبی )حضوری و عوام   یابیارز یسماتر :6 جدول
Table 6: Evaluation matrix of extra-organizational factors of hybrid education (face-to-face and virtual) 

 ردیف 
Row 

 ی عوام  برون سازمان
External organizational factors 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 یی نها ازیامت
Final score 

 هافرصت
Opportunities 

 یابی برای آموزش جهانی و جهانی شدنزمینه 1
Groundwork for global education and globalization 

0.06 3 0.17 

2 
 انداز جامعه علمی کشور توسعه نقش آموزش و پرورش در تحقق و توسعه چشم

Development of the role of education in realizing and developing the vision of the country's scientific 
community 

0.05 4 0.21 

 استقبال جامعه علمی از اجرای آموزش ترکیبی 3
The reception of the scientific community for the implementation of combined education 

0.05 3 0.15 

 ورود تاکر خلاق به جامعه  هایتوسعه فرهنگ پژوهش و زمینه 4
Development of research culture and the fields of entering creative thinking into society 

0.05 3 0.15 

5 
 های جمعی بر ارائه تسهیلات آموزشی و یادگیری تاثیر گسترش فناوری اطلاعات و رسانه 

The impact of the expansion of information technology and mass media on the provision of 
educational and learning facilities 

0.05 4 0.19 

 تعام  با مجامع علمی و استااده از توانمندی آنان  6
Interaction with scientific societies and using their capabilities 

0.06 4 0.22 

 متخصصان امر تعلیم و تربیت بیرون از نظام آموزش و پرورشاستااده از  7
Using education specialists outside the education system 

0.05 3 0.16 

 ساز های خیرین مدرسهگیری از کمکبهره  8
Benefiting from the donations of schools' benefactors 

0.04 3 0.12 

9 
 معظم رهبری و مسئولان بلند پایه کشوری از تحول بنیادین در آموزش و پرورش حمایت و تأکید مقام 

The support and emphasis of the Supreme Leader and high-ranking officials of the country for the 
fundamental transformation in education 

0.05 4 0.20 

 های متناسب با آموزش و یادگیریآموزشی و فناوری  افزارهایوجود نرم 10
The existence of educational software and technologies suitable for teaching and learning 

0.06 3 0.17 

 دها یتهد 
Threats 

 تغییرات سریع فناوری در حوزه آموزش 11
Rapid technological changes in the field of education 

0.05 2 0.10 

 0.04 1 0.04 های ترکیبیهای اجتماعی مبنی بر فقدان یا کاهش تعاملات و ارتباطات در آموزش فشار گروه  12



 Tech. of Edu. J. 19(1): 1-18, Winter 2025                                      ( 11)                          1403، زمستان 1، شماره 19آموزش، جلد  یفناور یعلم هینشر

 ردیف 
Row 

 ی عوام  برون سازمان
External organizational factors 

 وزن
weight 

 رتبه
rank 

 یی نها ازیامت
Final score 

The pressure of social groups regarding the lack or reduction of interactions and communication in 
blended learning 

 افزایش منافع مالی و سودجوییاحتمال  13
The possibility of increasing financial benefits and profiteering 

0.05 2 0.10 

14 
 ای مناسب برای جذب منابع انسانی متخص  مورد نیاز آموزش و پرورشعدم وجود عوام  زمینه

Absence of appropriate background factors to attract specialized human resources needed for 
education 

0.05 2 0.09 

15 
 ها، مناطق و مدارسهای فناوری اطلاعات و ارتباطات با نیازهای استان عدم تناسب زیر ساخت

Inadequacy of information and communication technology infrastructures with the needs of 
provinces, regions and schools 

0.06 2 0.11 

16 
 شرایط تورمی نظام اقتصادی کشور

Inflation conditions of the country's economic system 
0.05 1 0.05 

17 
 امور مربوط به فناوری اطلاعات کشور  دهیمشخ  نبودن وظایف و عدم انسجام در سازمان

Uncertainty of tasks and lack of coherence in the organization of information technology related 
affairs in the country 

0.05 2 0.10 

 های سیاسی های درسی و آموزشی از گروه تأثیرپذیری برنامه 18
Effectiveness of curriculum and education programs from political groups 

0.04 1 0.04 

19 

های پژوهشی و مشارکت  نگری، عدم استااده از یافتهگیری به جهت تمرکز، بخشیناکارآمدی نظام تصمیم 

 ربط عوام  ذی
Inefficiency of the decision-making system due to concentration, partiality, lack of use of research 

findings and participation of relevant factors 

0.05 2 0.10 

20 
پایین بودن سهم بودجه و اعتبارات آموزش و پرورش از تولید ناخال  داخلی در مقایسه با کشورهای  

 پیشرفته 
The low share of budgets and education credits from the GDP compared to developed countries 

0.05 2 0.11 

 جمع 
Total 

1  2.58 

 

  ی هاراهبرد   سیدست آمده ماتر، با توجه به جمع نمرات بهمرحله  نیا  در

SWOT    رسم عوام     ،مینیبیم  1  شک در    کهطورهمان  و  نمودهرا 

قوت  هب  یسازماندرون نقاط  عناصر    یبرتر  وغلبه    سمت  و    داشته 

 . دارد  یبرتر   وها غلبه به سمت فرصت   یسازمانبرون 

 

 
   سیماتر یرو یبیترک آموزش یراهبرد ت یموقع :1شک 

Fig. 1: The strategic position of hybrid education on the matrix 

 

  دستبه  ج ینتا  به  توجه  با:  مناسب  راهبردانتخاب    ایپنجم: ارائه راهکار    گام

  ی مناسب جهت اجرا  راهبرد  ،SWOT  یهاراهبرد   سیآمده از انجام ماتر

دوره دوم آموزش    رانیدب  انی( در میو مجاز   ی)حضور  یبیآموزش ترک

   .است  یتهاجم  راهبردو پرورش استان لرستان،  

 یتهاجم  راهبرد  یطراح
انجام عم  در    تیاولو  عنوانبه  یتهاجم  راهبرد  ،7شماره    جدول  اساسبر

  ی هاراهبرد شده،    یمعرف  یهاراهبرد  رینظر گرفته شده و با توجه به سا

در    شده   شنهادیپ کارشناسان  نظر  به  توجه  با  انجام    ی رنده یبرگقاب  

 . باشدیم  ریز  یهاراهبرد 

ا  یآموزش  یهاهدف   نیتدو  - به  توجه  )  جادیبا  خلاق    راهبرد تاکر 

 (. یو نوآور   تیخلاق

با گسترش فرهنگ پژوهش   ریفراگ یم  و تاکر و خودآموز أت شیافزا -

 (. یپژوهش و خودآموز   راهبرد)  قیو تحق

و    غنا  شی افزا  یبرا  یجمع  یهااطلاعات و رسانه  یفناور  یریکارگهب  -

  نظام   یریپذانعطاف   راهبرد)  یر یادگی  یریپذانعطاف و    یداریمعن

 (. یآموزش

نرم  - از  فناور  یآموزش  یافزارها استااده  برا   یهایو    جاد یا  یمتناسب 

ها، رسانه  برنامه   بیدرس با ترک  رهیو ذخ   یساز و آماده   یآموزش  یهابسته

محتوا و آموزش با    تیو جذاب  تیایک  شیافزا  ای  یر یادگی  یهاو سبک 

  ی ساز آماده   راهبرداز متخصصان خارج از آموزش و پرورش )  یریگبهره 

 محتوا(. 

از    یو تخصص  یاحرفه   یهامهارت   توسعه  - استااده  و  تعام   با  معلم 

  راهبرد )  دیجد  ی هافرصت آموزش   جادیجهت ا  یمجامع علم  یتوانمند 

 (. یانسان  یرو ین  یتوانمندساز 

جهان  یبسترساز  - محدود  یآموزش  کاهش  و    یکیزیف  یمرزها   تیبا 

ارزش   نهینهاد )  دیجد  یهاشدن  مثبت  فضا  راهبردو    ی گسترش 

(. یآموزش
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 در رابطه با آموزش ترکیبی SWOT تحلی   :7جدول 
Table 7: SWOT analysis regarding hybrid education  

 ها قوت
the strengths 

 ها ضعف
Weaknesses 

               
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 ی عوام  درون سازمان
Internal factors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   یعوام  برون سازمان
External factors 

 انتقال محتوا و آموزشافزایش جذابیت و اثر در  -
Increasing the attractiveness and effect in the 
transfer of content and education 

 اهمیت به آموزش همگانی  -
The importance of public education  

 رفع کمبودهای آموزش حضوری  -
Addressing the deficiencies of face-to-face training  

سازی و ذخیره درس برای دسترسی به منابع و  آماده   -

 نکات کلیدی
Prepare and save lessons to access resources and 
key points 

برنامه  - سبکترکیب  و  رسانه  آموزش،  های های 

 یادگیری 
Combination of training programs, media and 
learning styles 

 افزایش نقش خانواده در آموزش  -
Increasing the role of the family in education 

های جدید و ایجاد تصویر مثبت  آشنا شدن با ارزش  -

 ذهنی 
Getting to know new values and creating a positive 
mental image 

حاظ    - نه  یادگیری  براساس  آموزشی  اهداف  طراحی 

 کردن
Designing educational goals based on learning, not 
memorization 

توسط   - درس  خودآموزی  و  تاکر  و  تأم   افزایش 

 آموز دانش
Increasing reflection and thinking and self-learning 
of the lesson by the student 

 افزایش میزان موفقیت و کیایت آموزش  -
Increasing the success rate and quality of education 

زمانی و    - آموزش در شرایط  متعدد  از منابع  استااده 

 مکانی مختلف
Using multiple sources of education in different 
time and place conditions 

 محور و یادگیری مسئله محورهای پروژه ترکیب روش  -
Combining project-based methods and problem-
based learning 

 معناداری یادگیری افزایش غنا و  -
Increasing the richness and significance of learning 

انعطاف  - محدودیتافزایش  حذف  و  های پذیری 

 یادگیری 
Increasing flexibility and removing learning 
limitations 

جهت    - کلاس  فیزیکی  مرزهای  محدودیت  کاهش 

 استااده بهینه از فضا و امکانات فیزیکی آموزش
Reducing the limitation of the physical boundaries 
of the class for optimal use of the space and 
physical facilities of education 

توسعه  - به  معلمان  حرفهمهارت  ترغیب  و  های  ای 

 تخصصی شدن شغ  معلمی
Encouraging teachers to develop professional skills 
and become a teacher 

آموزش  - فرصت  آموزش  ایجاد  کنار  در  جدید  های 

 سنتی
Creating opportunities for new education alongside 
traditional education 

بسته  - از  ایجاد  استااده  با  استاندارد  آموزشی  های 

 ابزارهای آموزشی روز 

 عدم تعادل بین ارائه دروس نظری و عملی -
Imbalance between providing theoretical and 
practical lessons 

 های یادگیری ترکیبیتقاب  احتمالی افراد با راهبرد  -
The possible confrontation of people with 
combined learning strategies 

نبودن ساختار مناسب و مطمئن برای  دسترس  در   -

 آموزانکنترل صحیح دانشارزشیابی و
The unavailability of a suitable and reliable 
structure for the evaluation and correct control 
of students 

عدم تمرکز کافی بر مباحث درسی به خاطر فضای    -

 مجازی 
Lack of focus on course topics due to virtual 
space 

های ترکیبی براساس عدم تناسب و توازن آموزش  -

 های مصوب آمایش سرزمین و هزینه
Lack of appropriateness and balance of 
combined education based on land use and 
approved costs 

نیازهای    - جمیع  پوشش  در  آموزشی  نظام  ضعف 

)جنبه روانفراگیر  و  های  عاطای  و  شناختی 

 جسمانی( 
The weakness of the educational system in 
covering all comprehensive needs 
(psychological, emotional and physical aspects) 

شیوه   - در  وظایف  شرح  نبودن  آموزش   مشخ  

 ترکیبی
The lack of clarity in the description of duties in 
the method of combined education 

آموزان در پذیرش ذهنی و روانی دانش   عدم آمادگی   -

 آموزش ترکیبی
Lack of mental and psychological preparation of 
students to accept combined education 

عدم تناسب ساختار تشکیلاتی آموزش و پرورش با   -

 ها ماموریت
Inadequacy of the organizational structure of 
education and missions 

 وابستگی بیش از حد به اینترنت و فضای مجازی  -
Excessive dependence on the Internet and virtual 
space 

فن  - به  منظم  دسترسی  اعتماد  عدم  قاب   آوری 

 آموزشی 
Lack of regular access to reliable educational 
technology 

 عدم تعادل در برقراری عدالت آموزشی -
Imbalance in establishing educational justice 

ضعف دانش و مهارت معلمان و مدیران متناسب با    -

 تغییرات سریع محیط مجازی
Weak knowledge and skills of teachers and 
managers in accordance with the rapid changes 
of the virtual environment 

مناسب   - محتوای  از  استااده  و  تولید  کمبود 

 الکترونیکی جهت آموزش 
Lack of production and use of appropriate 
electronic content for education 

کاهش تمای  به حضور در فضای آموزشی به خاطر   -

 قابلیت دسترسی به محتوای از پیش تولید شده 
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Creating standard training packages using current 
training tools 

مساعدتر شدن فرهنگ عمومی جامعه برای نوآوری    -

 های یادگیریهای درسی و تنوع در سبکدر برنامه
Making the general culture of the society more 
favorable for innovation in curricula and diversity in 
learning styles 

Reducing the desire to attend the educational 
space due to the ability to access pre-produced 
content 

و   - ماهر  انسانی  نیروی  و  مدیران  مهارت  کمبود 

 متخص  در خصوص آموزش مجازی 
Lack of skills of managers and skilled and 
specialized human resources regarding virtual 
education 

روش   - دو  هر  بر  شدن  مسلط  برای  زمان  افزایش 

 حضوری و مجازی 
Increased time to master both face-to-face and 
virtual methods 

جهت    - آموزشی  خاص  ابزارهای  و  منابع  کمبود 

 تاهیم بهتر مطالب درسی
Lack of special educational resources and tools 
for better understanding of course material 

ساختاری  کمبود سرعت، کیایت و پایداری مباحث    -

 فضای مجازی 
Lack of speed, quality and stability of the 
structural issues of virtual space 

 (SO) یراهبرد تهاجم 
Offensive strategy 

 (WOراهبرد محافظه کارانه )
Conservative strategy 

 یابی برای آموزش جهانی و جهانی شدنزمینه -
Groundwork for global education and 
globalization 

و    - تحقق  در  پرورش  و  آموزش  نقش  توسعه 

 انداز جامعه علمی کشور توسعه چشم
Development of the role of education in 
realizing and developing the vision of the 
country's scientific community 

 
آموزش   - اجرای  از  علمی  جامعه  استقبال 

 ترکیبی
The reception of the scientific community for 
the implementation of combined education 

های ورود تاکر  توسعه فرهنگ پژوهش و زمینه   -

 خلاق به جامعه 
Development of research culture and the 
fields of entering creative thinking into 
society 

رسانه  - و  اطلاعات  فناوری  گسترش  های تأثیر 

 جمعی بر ارائه تسهیلات آموزشی و یادگیری 
The impact of the expansion of information 
technology and mass media on the provision 
of educational and learning facilities 

تعام  با مجامع علمی و استااده از توانمندی   -

 آنان 
Interaction with scientific societies and using 
their capabilities 

استااده از متخصصان امر تعلیم و تربیت بیرون   -

 از نظام آموزش و پرورش
Using education specialists outside the 
education system 

 سازهای خیرین مدرسهگیری از کمکبهره  -
Benefiting from the donations of schools' 
benefactors 

حمایت و تأکید مقام معظم رهبری و مسئولان   -

بلندپایه کشوری بر تحول بنیادین در آموزش و  

 پرورش
The support and emphasis of the Supreme 
Leader and high-ranking officials of the 
country for the fundamental transformation 
in education 

نرم  - فناوریوجود  و  آموزشی  های افزارهای 

 متناسب با آموزش و یادگیری
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ایجاد عدالت آموزشی و همگانی با استااده از استقبال    -

 جامعه علمی
Creating educational and public justice by using the 
reception of the scientific community 

 های آموزشی با توجه به ایجاد تاکر خلاقتدوین هدف   -

افزایش تأم  و تاکر و خودآموزی فراگیر با گسترش    -

 فرهنگ پژوهش و تحقیق 
Increasing reflection and thinking and 
comprehensive self-learning by expanding the 
culture of research and research 

های جمعی برای کارگیری فناوری اطلاعات و رسانهبه  -

 پذیری یادگیریداری و انعطافافزایش غنا و معنی
Using information technology and mass media to 
increase the richness and meaningfulness and 
flexibility of learning 

تبیین ارتقای فرهنگ عمومی جامعه برای نوآوری در    -

معظم  برنامه مقام  حمایت  از  استااده  با  درسی  های 

 رهبری و مسئولان بلند پایه کشوری
Explaining the improvement of the public culture of 
the society for innovation in the curriculum by using 
the support of the Supreme Leader and high-

ranking officials of the country. 
نرم  - از  فناوری استااده  و  آموزشی  های  افزارهای 

سازی و های آموزشی و آماده متناسب برای ایجاد بسته

برنامه ترکیب  با  درس  سبکذخیره  و  رسانه  های ها، 

 یادگیری 
Using educational software and appropriate 
technologies to create educational packages and 
prepare and save lessons by combining programs, 
media and learning styles. 

با   - آموزش  و  محتوا  جذابیت  و  کیایت  افزایش 

 گیری از متخصصان خارج از آموزش و پرورشبهره 
Increasing the quality and attractiveness of content 
and education by using experts outside of 
education 

ای و تخصصی معلم با تعام  های حرفهمهارت توسعه -

و استااده از توانمندی مجامع علمی جهت ایجاد فرصت  

 های جدید آموزش
Developing the professional and specialized skills of 
teachers by interacting and using the capabilities of 
scientific societies to create opportunities for new 

education. 

نرم  - از   فناوری  افزارهایاستااده  و  های آموزشی 

 آموزانکنترل صحیح دانشمتناسب برای ارزشیابی و  
Using educational software and appropriate 
technologies for the correct evaluation and 
control of students 

برای   - تربیت  و  تعلیم  امر  متخصصان  از  استااده 

جنبه ضعف  و  پوشش  عاطای  و  روانشناختی  های 

 جسمانی نظام آموزشی 
Using education specialists to cover the 
psychological, emotional and physical 
weaknesses of the educational system 

انداز جامعه  توسعه نقش آموزش و پرورش در چشم  -

های ترکیبی براساس علمی برای ایجاد توازن آموزش

 آمایش سرزمین
Development of the role of education in the 
perspective of the scientific community to create 
a balance of combined education based on the 
purpose of the land 

ذهنی    استااده از جامعه علمی برای ایجاد آمادگی   -

 آموزان در پذیرش آموزش ترکیبیو روانی دانش
Using the scientific community to create the 
mental and psychological preparation of 
students to accept combined education 

ایجاد تناسب ساختار تشکیلاتی آموزش و پرورش   -

 جهت آموزش جهانی و جهانی شدن 
Establishing the appropriateness of the 
organizational structure of education for global 
education and globalization 

برای    - آنان  توانمندی  و  علمی  مجامع  از  استااده 

و  دو روش حضوری  هر  بر  تسلط  و  مهارت  افزایش 

 مجازی 
The use of scientific societies and their ability to 
increase skills and mastery of both face-to-face 
and virtual methods 

و   - دانش  افزایش  برای  پژوهش  فرهنگ  توسعه 

 مهارت معلمان
Developing a culture of research to increase the 
knowledge and skills of teachers 

گیری از تأکید مقام معظم رهبری و مسئولان  بهره  -

 بلند پایه کشوری برای گسترش عدالت آموزشی
Taking advantage of the emphasis of the 
Supreme Leader and high-ranking officials of the 
country to expand educational justice 
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گیری از منابع  های خیرین برای بهره استااده از کمک   -

 آموزشی در شرایط زمانی و مکانی مختلف
Using donations from donors to use educational 
resources in different time and place conditions 

محدودیت   - کاهش  با  جهانی  آموزش  بسترسازی 

ارزش  شدن  نهادینه  و  فیزیکی  و مرزهای  جدید  های 

 مثبت 
The foundation of global education by reducing the 
limitations of physical borders and institutionalizing 
new and positive values 

چشم  - ترکیب  توسعه  با  کشور  علمی  جامعه  انداز 

 محور و یادگیری مسئله محورهای پروژه روش
Developing the perspective of the country's 
scientific community by combining project-based 
methods and problem-based learning 

استااده از کمک خیرین جهت دسترسی منظم به   -

 آوری قاب  اعتماد آموزشی فن
Using donors' help to provide regular access to 
reliable educational technology 

های یادگیری گیری از راهبردتوسعه فرهنگ بهره   -

 ترکیبی
Developing a culture of using blended learning 
strategies 

The existence of educational software and 
technologies suitable for teaching and 
learning 

 (ST) یراهبرد رقابت
Competitive strategy 

 (WT) یراهبرد تدافع
Defensive strategy 

 تغییرات سریع فناوری در حوزه آموزش  -
Rapid technological changes in the field of 
education 

گروه   - یا فشار  فقدان  بر  مبنی  اجتماعی  های 

آموزش در  ارتباطات  و  تعاملات  های کاهش 

 ترکیبی
The pressure of social groups regarding the 
lack or reduction of interactions and 
communication in combined education 

 احتمال افزایش منافع مالی و سودجویی -
The possibility of increasing financial benefits 
and profiteering 

ای مناسب برای جذب عدم وجود عوام  زمینه  -

و   آموزش  نیاز  مورد  متخص   انسانی  منابع 

 پرورش
Absence of appropriate background factors 
to attract specialized human resources 
needed for education 

های فناوری اطلاعات و  عدم تناسب زیرساخت -

 ها، مناطق و مدارسارتباطات با نیازهای استان 
Inadequacy of information and 
communication technology infrastructures 
with the needs of provinces, regions and 
schools 

 شرایط تورمی نظام اقتصادی کشور  -
Inflation conditions of the country's 
economic system 

در   - انسجام  عدم  و  وظایف  نبودن  مشخ  

اطلاعات سازمان  فناوری  به  مربوط  امور  دهی 

 کشور
Uncertainty of tasks and lack of coherence in 
the organization of information technology 
related affairs in the country 

برنامه   - از تأثیرپذیری  آموزشی  و  درسی  های 

 های سیاسیگروه 
Effectiveness of curriculum and education 
programs from political groups 

گیری به جهت تمرکز،  ناکارآمدی نظام تصمیم  -

پژوهشی   های نگری، عدم استااده از یافته بخشی

 ربطو مشارکت عوام  ذی
Inefficiency of the decision-making system 
due to concentration, partiality, lack of use of 
research findings and participation of 
relevant factors 

پایین بودن سهم بودجه و اعتبارات آموزش و    -

با   مقایسه  در  داخلی  ناخال   تولید  از  پرورش 

 کشورهای پیشرفته
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حرفه مهارت  توسعه  - با   ایهای  معلمان  تخصصی  و 

 توجه به تغییرات سریع فناوری در حوزه آموزش
The development of professional and specialized 
skills of teachers due to the rapid changes in 
technology in the field of education 

ارزش  - شناسایی  کردن  تصویر    هایفراهم  و  جدید 

 های اجتماعی مثبت ذهنی برای کاهش فشار گروه 
Providing identification of new values and positive 
mental image to reduce the pressure of social 
groups  

از   - جلوگیری  برای  جامعه  عمومی  فرهنگ  ارتقای 

 سودجویی و افزایش کیایت آموزش 
Improving the general culture of society to prevent 
profiteering and increase the quality of education 

شایسته   - مبنای  بر  جذب  و  استخدام  نظام  ایجاد 

معناداری   و  محتوا  جذابیت  افزایش  برای  سالاری 

 یادگیری 
Creating a recruitment and recruitment system 
based on meritocracy to increase the attractiveness 
of the content and meaningfulness of learning 

سازی بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات برای  متناسب  -

کاهش محدودیت مرزهای فیزیکی کلاس و استااده از  

 منابع متعدد آموزش در شرایط زمانی و مکانی مختلف
Adaptation of the information and communication 
technology platform to reduce the limitation of the 
physical boundaries of the class and use multiple 
sources of education in different time and place 
conditions 

 
نقش    بینیپیش  - در  اقتصادی  نظام  تورمی  شرایط 

 های آموزشی استاندارد خانواده در آموزش و ایجاد بسته
Forecasting the inflation conditions of the 
economic system in the role of the family in 
education and creating standard educational 
packages 

فناوری    - سازماندهی  برای  مشخ   نهاد  یک  تعیین 

 اطلاعات کشور  
Determining a specific institution to organize the 
information technology of the country 

انعطاف  - برای  افزایش  محدودیت  حذف  و  پذیری 

های سیاسی برای ایجاد فرصت  گیری از تأثیر گروه پیش

 های جدید آموزش
Increasing flexibility and removing restrictions to 
prevent the influence of political groups to create 
new training opportunities 

های  های پژوهشی برای ترکیب روشاستااده از یافته -

 محور و یادگیری مسئله محور پروژه 

افزایش دانش و مهارت معلمان و مدیران به خاطر   -

 تغییرات سریع فناوری
Increasing the knowledge and skills of teachers 
and administrators due to rapid changes in 
technology 

های آموزش ترکیبی برای مشخ  کردن مأموریت  -

 دهی امور مربوط به فناوریانسجام در سازمان 
Determining blended learning missions for 
coherence in the organization of technology-
related matters 

برای    - آموزشی  خاص  ابزارهای  و  منابع  ارتقای 

 های درسی افزایش تأثیرگذاری برنامه
Promotion of specific educational resources and 
tools to increase the effectiveness of curricula 

ای مناسب برای جذب منابع  توسعه عوام  زمینه  -

نیروی  مهارت  کمبود  رفع  برای  متخص   انسانی 

 انسانی ماهر و متخص  
Development of appropriate background factors 
to attract specialized human resources to solve 
the lack of skills of skilled and specialized human 
resources 

 

زیرساخت  - برای    هایتناسب  اطلاعات  فناوری 

 آوری قاب  اعتماد دسترسی منظم به فن
Adequate IT infrastructure for regular access to 
reliable technology 

آموزش  - توازن  و  براساس تناسب  ترکیبی  های 

آمایش سرزمین و افزایش بودجه و اعتبارات آموزش 

 و پرورش
Proportion and balance of combined education 
based on land use and increasing education 
budget and credits 

روان  - فراگیر  نیازهای  و بررسی  عاطای  شناختی، 

 آموزانجسمانی دانش 
Examining the comprehensive psychological, 
emotional and physical needs of students 

رفتار و   - بر  ایجاد زیرساخت مناسب جهت نظارت 

 آموزانهای دانش فعالیت
Creating a suitable infrastructure to monitor the 
behavior and activities of students 

مبنای   - بر  پرورش  و  آموزش  ساختار  بازتعریف 

 های تعریف شده ماموریت
Redefining the structure of education based on 
defined missions 
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Using research findings to combine project-based 
methods and problem-based learning 

افزایش سهم بودجه و اعتبارات آموزش و پرورش از    -

 تولید ناخال  داخلی 
Increasing the share of education budget and 
credits from the GDP 

The low share of budgets and education 
credits from the GDP compared to developed 
countries 

 

محور  پروژه   یهاروش  بیکشور با ترک  یانداز جامعه علمتوسعه چشم  -

 تاکر و عم (.  راهبردله محور )أمس  یریادگیو  

  ی ابی ارزش  یمتناسب برا   یهای و فناور   یآموزش  یافزارها استااده از نرم  -

مناسب جهت نظارت    رساختیز  جادیا  ایآموزان  دانش  حیکنترل صح  و 

 و نظارت(.   یابیارزش  راهبردآموزان )دانش   یهات یبر رفتار و فعال

 ای  یبا استااده از استقبال جامعه علم  یو همگان  یعدالت آموزش  جادیا  -

  ش ی و افزا نیسرزم  شیاساس آمابر  یبیترک  یهاتناسب و توازن آموزش 

 (.توازن آموزش   راهبردبودجه و اعتبارات آموزش و پرورش ) 

  ش یافزا  یبرا   یسالارسته یشا  ینظام استخدام و جذب بر مبنا  جادیا  -

 (. یسالارسته یشا  راهبرد)  ی ر یادگی  یداریمحتوا و معن  تیجذاب

در نقش خانواده در آموزش و    ینظام اقتصاد  یتورم  طیشرا  ینیبشیپ  -

اعتبارات    شیافزا  ا یاستاندارد    یآموزش  یهابسته  جادیا و  بودجه  سهم 

 (. یاقتصاد   راهبرد)  یناخال  داخل  دیآموزش و پرورش از تول

 ور    اطلاعات کش  یفناور  یدهازمان   س  یخ  برا  نهاد مش  کی  نییتع  -

 و انسجام(.   یکپارچگی  راهبرد)

ز  - برا  یفناور   یهاساخت   ریتناسب  به    یدسترس  یاطلاعات  منظم 

اعتماد    یور ناف مبنا   فیبازتعر  ایقاب   بر  پرورش  و  آموزش    ی ساختار 

 (. ی و بسترساز  یساختار   راهبردشده )  فیتعر  یهات یمامور

محدود  یر یپذانعطاف   شیافزا  - ت  یریگش یپ  یبرا   تیو حذف    ر یثأاز 

فراهم کردن    ای  دیجد  یهافرصت آموزش   جادیا  یبرا  یاسی س  یهاگروه 

تصو  دیجد  یهاارزش  ییشناسا ذهن  ریو  فشار    یبرا  ی مثبت  کاهش 

 آموزش(.   یر یرپذیثأت  راهبرد)  یاجتماع  یهاگروه 

 

 ( QSPM)  یکمّ  یراهبرد  یزیربرنامه   سیماتر
  س ی ماتر  از،  swotمورد قبول در مرحله    یهاراهبرد   یبندت یجهت اولو

م  یکمّ  یزیربرنامه    دهنده   نشان  8  شماره  جدول  . دشویاستااده 

  ارائه   کارشناسان،  دییتأ  مورد  و  شده  برشمرده  یهاراهبرد   یبندت یاولو

. است  شده

 
 های انتخاب شده در رابطه با آموزش ترکیبیبندی راهبرد اولویت :8جدول 

Table 8: Prioritization of selected strategies in relation to hybrid education 
 ف یرد

Row 
 انتخاب شده  یهاراهبرد 

Selected strategies 
 ت ینمره جذاب

Attractiveness score 
 تیاولو

Priority 

 راهبرد پژوهش و خودآموزی  2
Research and self-study strategy 

5.51 1 

 راهبرد خلاقیت و نوآوری 1
Creativity and innovation strategy 

5.46 2 

 آموزش راهبرد ایجاد توازن  9
The strategy of balancing education 

5.33 3 

 پذیری نظام آموزشی راهبرد انعطاف  3
Educational system flexibility strategy 

5.14 4 

 راهبرد ساختاری و بسترسازی 13
Structural strategy and foundation 

4.89 5 

 راهبرد تاکر و عم  7
Strategy of thinking and action 

4.86 6 

 سالاری راهبرد شایسته  10
Competent leadership strategy 

4.65 7 

 سازی محتواراهبرد آماده  4
Content preparation strategy 

4.63 8 

 راهبرد یکپارچگی و انسجام  12
The strategy of integration and coherence 

4.62 9 

 نیروی انسانی راهبرد توانمندسازی 5
Human resource empowerment strategy   

4.53 10 

 راهبرد اقتصادی  11
Economic strategy 

4.5 11 

 راهبرد ارزشیابی و نظارت  8
Evaluation and monitoring strategy 

4.24 12 

 راهبرد تأثیرگذاری آموزش  17
Education effectiveness strategy 

4.08 13 

6 
 راهبرد گسترش فضای آموزشی 

The strategy of expanding the educational 
space 

3.69 14 

 



 .M J. Mahdian et al                                                                (                16)                                                                      و همکاران انیمهد محمدجعفر

 یریگجهینت

  آموزش   مدل  یها و شاخ   هامؤلاه  ییشناسا  هدف  با  حاضر  پژوهش

  ن یبد.  است  شده  انجام  SWOT  قالب  در(  یمجاز   و  یحضور)  یبیترک

ن  یها دگاهید  نخبگان  از  یگروه  منظور مصاحبه  قالب  در  را    مهیخود 
  بعد کردند.    انیب  هاو شاخ   هامولاه  نیا  ییجهت شناسا  افتهیساختار

قالب    ایکد    58  ها،شاخصه   یبندمقوله   از در  )عوام     SWOTشاخصه 

نقطه ضعف و عوام  برون    19قوت و    نقطه  19  شام   یسازمان  درون
  های بررس( استخراج و با توجه به  دی تهد  10فرصت و    10شام     یسازمان

راهبرد پژوهش و    بیبه ترت  تیاولو  یراهبرد دارا   14لازم،    یهاق یتطبو  

نوآور   تیخلاق  راهبرد  ،یخودآموز ا  ،یو  آموزش  جادیراهبرد    ، توازن 

بسترساز  یساختار  راهبرد  ، یآموزش  نظام  یر یپذانعطاف   راهبرد   ، ی و 
  ، محتوا   یسازآماده   راهبرد  ،ی سالارستهیشا  راهبرد  ،تاکر و عم   راهبرد

  راهبرد   ،ی انسان  یرو ین  یتوانمندساز  راهبرد  ،و انسجام   یکپارچگی  راهبرد

  راهبرد   ،آموزش  یرگذار یثأت  راهبرد  ،و نظارت  یابیارزش  راهبرد  ،ی اقتصاد
 . گرفت  قرار دییتأ  مورد  ،یآموزش  یگسترش فضا

  ی بیآموزش ترک نکهیا  به توجه با که  رسدیم نظر به ج،ینتا نیا اساسبر

تلا الکترون  قیبا  آموزش  ضعف  و  قوت  حضور   یکی نقاط  سبب    ،یو 

  ی ر یپذشده و انعطاف   یآموزش  یتر شدن روابط متقاب  در فضاهامطلوب 
اثربخش ا  یشتریب  یو  ا  ؛کندی م  جادیرا  آموزش    ،رو   نیاز  قوت  نقاط 

ب   یبیترک فاصله  راه   یریادگی  نیباعث کاهش  و  عم  شده    ی هاح  و 

  واقع، . در  کندیآموزش ارائه م  تیای ک  شیرا جهت افزا  یاسبمختلف و من
نها   یعمل  یهاکردن فرصت  ایمه  یبینقاط قوت آموزش ترک  ییهدف 

مستق ، سودمند، با ثبات    یریادگی   یدلزان به  آموجهت دانش   یقیحق

  رگذار یثأت  یریادگیو    یاددهیرا جهت    ییو در حال رشد بوده که فضا

مبه و    متوسطه  دوم  دوره  رانیدب  راستا  نیا  در  .آوردیوجود  آموزش 
قادر باشند در مدرسه و کلاس درس، نقاط    دیپرورش استان لرستان با

  تیکه سبب تقو  را  (یو مجاز  ی)حضور  ی بیقوت مرتبط با آموزش ترک

و جذب   و ضرور   یهاتیفعال به    آموزاندانش آموزش    شود، ی م  یلازم 
اهتمام لازم را    هاآن  تیآنان، در تقو  یریو ضمن به کارگ  کرده  ییشناسا

درس    یهاکلاس   یکیزیو ف  یطیمح  یداشته باشند. با در نظر گرفتن فضا 

 کردن  منتق در    یرگذاریثتأ و    تیجذاب   شیافزا  ها،و شک  آموزش در آن

بر  یدرس  یمحتوا  مطلوب،  آموزش  کمبودها  طرفو  آموزش    یکردن 
اطلاعات  ای  جادیا  ،نین چهم  و  کردن  فراهم  ،یحضور    ی برا   یبانک 

با توجه به آموزش    یریادگیو    یاددهی  یدیبه منابع و نکات کل  یدسترس

ترک  یریگبهره   ،یبیترک ب  یر یادگی  یهاو سبک   هارسانه   بیاز    شتر یو 

  ی سنت  آموزش  و  یر یادگی  یهاتی و حذف محدود  یر یپذکردن انعطاف 

برا  نهیزم  توانیم  مجزا،  شک   به  یمجاز  و را  مطلوب    یاجرا  یلازم 

 .کردفراهم    یبیآموزش ترک

ضعف   ،یدر منابع آموزش یینارسا ا ی نق  به  ضعف نقاط گر،ید یسو از
  ت یاشاره دارد که فعال  ییهای مندمحدود و کمبود تخص  و توان  یسازمان

  خطر داده و عملکرد را با    قرارخود    الشعاعسازمان را تحت    کارکردو  

  ی بهساز  یستیبا  ییو نها  یبه هدف اصل  دنیو جهت رس  کندی م  مواجه
در نظر گرفتن مطالعات انجام شده در ارتباط با نقاط    با.  شوندو اصلاح  

را    دیبا  متوسطه  دوم  دوره  رانیدب  ،یبیترک  آموزش  ضعف نقاط ضعف 

  ی ابیدستدر مقاب   یا بازدارنده که  رندیدر نظر بگ ییهای ژگیو عنوانبه

  ها آنکام     بالقوه   یرو یبه ن  دنیجهت رس  یمانع  ،نیبه رسالت و همچن

  عنوان به نقاط ضعف    نیا.  شوندیمسازمان    یبوده و سبب شکست و ناکام
که با وجود    آورندیم  دستبه ادراک را    نیکه افراد ا  کنندی معم     یعوامل

  لازم راستا    نیا  در  .شود ینمبه اهداف محقق    یابیدست و    تیآنان موفق

دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش استان لرستان توجه    رانی دباست  

در   یبیترک  یریادگی  یراهبردها افراد با    یاحتمال  تقاب داشته باشند که  
مهم   اری اهرم بس کی عنوانبه  تواندی م هاخانواده  یمدارس و حت  جامعه،

 ن یا  یحت  و  گذاشته  ریثتأ  شوندیمکه آنان متقب     یزحماتو    هاتلاشدر  

لازم است که ضمن در نظر گرفتن نقاط    ،نیبنابرا  .کنند  یخنث  را  زحمات
آموزش ترک   یی کارهاراه  افتنی  ی(، در پیو مجاز  ی)حضور  یبیضعف 

سبب   که  ترک  یابیدست باشند  آموزش  مدت  بلند  اهداف  و    یبیبه 

سبک از آموزش شده    نیآنان به ا  یهاخانواده و    آموزاندانش   یمندعلاقه 

 . رو سوق دهند  شی پ  یهافرصتو جامعه را به سمت استااده از  

  ت یموقع  نده یآاز    یدرک کامل  یبیدر آموزش ترک  هافرصت  ن،یهمچن
فرصت انجام کارها و    آموزاندانش به وجود آورده و به معلمان و    یکار

  ی گوناگون در راستا   یهافرصت شناخت    رایز  ؛دهندی را م  دی جد  اتیتجرب

و   ب  شودی مباعث    یر یادگیآموزش  خلال  در    ت ی جذابشدن    شتریتا 
  ، یآموزش  نظام  یهای توانمند  ران،یفراگ  یفرد  یهاتااوت   ،آموزش

مورد توجه قرار گرفته و سبب بروز    رهیجامعه و غ  ییاجرا  یهاضمانت 

  یدل  نیبه هم  شوند.  یریادگیمختلف آموزش و    یهاوه یشو    هاسبک 

مناسب    تیایک  شیسبب افزا  یبیآموزش ترک  یهااز فرصت   یبرخوردار 
  تیو ترب  میتعل  ندیدر فرآ  یریادگی   یهاطیبه مح  یبخشآموزش و تنوع 

در  .  شوندی م  یر یادگی  یهاطیمح  تیو ترب  یساز شده و باعث متناسب 

دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش استان لرستان    رانیراستا دب  نیا
آموزش    جادیا  یهافرصت  ییشناسا  ضمنبتوانند    یستیبا شده توسط 

 یدهبا استااده از عنصر تعام  و اشراف کام  بر کلاس و سازمان   ،یبیترک

و    یهماهنگ  جادیابه    یو رهبر  هدایتبا    ،یدرس  یهات یفعال  یزیربرنامه 

و    یر یادگیشدن موضع آموزش و    یو جهان  یآموزش جهان  یساز نهیزم
و  میتعل نظامآموزان و به دنبال آن در  شدان انیشدن آن در م نهینهاد

افزا  تیترب ضمن  تا  علم  استقبال  شیشود  اجرا   کشور  یجامعه    ی از 

از    رونیب  تیو ترب  میاستااده از متخصصان امر تعل  با  ،یبیآموزش ترک
  ت یبا اهم  اری بسنقش    رفتنیآنان را وادار به پذ  ،آموزش و پرورش   نظام

چشم توسعه  و  تحقق  در  پرورش  و  علمآموزش  جامعه  کشور    یانداز 

 . ندینما

دو لبه قادر   ریشمش  کی  عنوانبه  یبیامروزه آموزش ترک  نکه،یا  تینها  در

  ؛ باشد  دزایتهدبوده و هم    نیآفرفرصت  تواندی مهم    رایز  کند؛است عم   

نامطلوب در   تیو وضع طیشرا کیعنوان در آموزش به دهایتهدکه  چرا
سازمان    یبرا  هستندقادر    یآموزش  طیمح  ایاز سازمان    رونیب  یفضا

که    شوندی م  جادیا  یهنگام  دهایتهد  نیا  ند؛ینما  جادیدردسر ا  یآموزش

  نان یاطم یو توانمند  تیسازمان، ظرف  یرونیب  یفضا تیو موقع تیوضع
سودمند با    یو  را  در  کندمواجه    خطرآن    را   داتیتهد  مواقع  شتریب. 
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  و   دیتول  ،یکیدموگراف  ،یاسیس  ،یاجتماع   ،یاقتصاد   عناصر  رنده یدربرگ

  مهم   عناصر  نیا  چندهر  ؛کنندیم  ی معرف  رهیغ  و   بازار  ،ی فناور  خدمات،

  ؛ دارند   یبیترک  آموزش  یناکام  ای  تیموفق  در  ییبالا  ی رگذاریثتأ  و  بوده

  و   ینگر ندهیآ  که  دهایتهد  با  رابطه  در  موضوع  نیترتیاهم  با  دی با  اما
.  باشد  داشته  قرار  یبررس  و  توجه  مورد  همواره  است،  ندهیآ  ط یمح   یتحل

دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش استان لرستان    رانیراستا دب  نیدر ا

  ی الگوها   ایساختار    ر ییتغ  ،ی ریادگی   و  آموزش  تیریمد  بابتوانند    یستیبا

را    آموزش  نینو  یهانگرش و    آرا  و  داده   قرار  توجه  مورد  را  یآموزش سنت
صورت به  کرده،  پ   یمطرح  باعث  سا  تردهیچیکه  به  لطمه  و    ر یشدن 

ا  .نشود  یآموزش  یهاسبک  دب  نیدر  تا  است  ا  رانیراستا لازم    جادیبا 

  ع یسر  راتییو انطباق با تغ  یدر خود، به هماهنگ  یاحرفه   یهای توانمند 
مخالات    و  فشارراه از    ن یدر حوزه آموزش همت گمارده و در ا  یفناور

ارتباطات در    ای بر فقدان    یمبن  یاجتماع  یهاگروه  و  تعاملات  کاهش 

دق  دهی نهراس  ی بیترک  یهاآموزش  نظارت  و  کنترل  با  چشم   قیو  به 

 باشند.  بند  یپا  یبیآموزش ترک  یاندازها 
 

 سندگانینو مشارکت

و نگ ارش بخش مق دم ه،    نیت دو  انی  مه دنگ ارش مق ال ه، محم د جعار   در

را بر عهده داش ته اس ت.    یریگ  جهیو بحث و نت هاافتهی  ،یش ناس  روش
  مش  ارکت  هاداده   یو تحل هیو تجز  یآورجمعدر بخش    ینادر مینس   

 .است  داده  انجام  را  مقاله  یادب  و  یعلم  شیرایو  تنها  زهرا  و  اندداشته
 

 یقدردان و تشکر

 پژوهش اعلام  نیادر    کنندگانشرکتکمال تشکر خود را از    محققان

 . دارندیم
 

 منافع تعارض

 «گزارش نشده است.  سندگانیتعارض منافع توسط نو گونهچیه»
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