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Background and Objectives: the educational system is currently considered one of the complex 
and extensive organizations in each country and has a deep connection with the economic, social 
and cultural growth and development of country. Actually, the educational system of this 
organization is also an open system that interacts with many internal and external components. 
Including special strategy and goals with framework of educational system. It needs to respond 
to the needs of the society or provide them. According to result of this research, serious attention 
to the category of entrepreneurship, especially academically and in the way of education is very 
necessary and It causes a decrease in the unemployment rate, an increase in income, attention 
to production and less attention to the income from providing services and non-dependence of 
the economy on underground resources, diversity of production, development of exports, 
promotion of innovation, growth and flourishing of students' talents. This research shows 
designing a pattern of entrepreneurial schools in the secondary schools for education in Tehran 
by using the latest global and national studies, executive experiences and knowledge in scientific 
institutes, schools that related to entrepreneurship and also by using successful entrepreneurs. 
Methods: The present research is qualitative in terms of practical purposes, in terms of the type 
of data, and in terms of the nature and type of data study, it is based on the dimension analysis 
method. The population of the current research was the experts in this field, and 15 of them were 
interviewed by the theoretical sampling method of the snowball type until theoretical saturation. 
The research measurement tool was a semi-structured interview based on which dimensions, 
components and indicators were drawn and verified and validated by experts. The reliability and 
validity of the measurement tool was obtained by the three-way consensus method. Data analysis 
was done in three stages of open, central and selective coding. 
Findings: In this study, the dimensions, components and indicators of the entrepreneurial school 
were determined. 5 Next, 18 components of 139 indicators for the model of entrepreneurial 
schools in the second period of secondary school were finalized. After the final approval and 
prioritization of experts, the dimensions, components and indicators of the model were drawn, 
and again the said model was validated by the experts. The findings showed that the dimensions 
of the construct The mentioned model consisted of five dimensions related to infrastructural, 
structural, human capital, business environment and educational processes, which included 18 
sub-components that were presented in order of priority. 
Conclusion: Entrepreneurial education in Iran, which is the most effective strategy to get out of 
the country's dead ends and economic and social problems, on the one hand, is modeled after 
the programs, policies and experiences of advanced countries, and on the other hand, It is 
necessary to take into account the local conditions of the country. Educational experts and school 
administrators can use the findings of the model and use the best and most suitable methods to 
guide schools towards an entrepreneurial school. 
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  هایسازمان  از  یکی  اجتماعی،  گسترده  تغییرات  ضرورت  به  بنا ،  حاضر  حال  در  وپرورش آموزش  نظام پیشینه و اهداف:

  کشور   آن  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه   و  رشد  با   و  شودمی  محسوب  کشوری  هر  در  پیکرپهن  اصطلاح  به  و  پیچیده

  با   تعامل  در  که  باز  سیستم  یك   عنوانبه  نیز  وپرورشآموزش  سازمان  آموزشی  سیستم  ،راستا  این  در.  دارد  عمیق  پیوندی

  در   است،   پروش   و  آموزش   ساختار   و  راهبرد  با   منطبق  خاص   اهداف   و   راهبرد  دارای  و   متعدد  بیرونی  و   درونی  هایمؤلفه

  . نماید تأمین را  جامعه نیازهای  یا و داده مناسبی پاسخ جامعه نیازهای به  که است آن نیازمند خود بالنده  حرکت راستای

  از  و علمی صورت به خصوصاً کارآفرینی مقوله به  جدی توجه گفت توانمی حاصله   نتایج  و آمده عملبه تحقیقات اساسبر

  درآمدهای   به  کمتر   توجه   و  تولید   به   توجه  سرانه،  درآمد   افزایش  بیکاری،   نرخ  کاهش  باعث  تربیت   و  تعلیم  دستگاه  مسیر

  و   رشد  نوآوری،  ارتقای  صادرات،  توسعه  تولید،  تنوع  ،زیرزمینی  منابع  به  اقتصاد  وابستگی  عدم  و  خدمات  ارائه  از  حاصل

با استفاده از تجربیات اجرایی و  ،این مقاله.  دشومی  آموزان دانش  استعدادهای  شکوفایی بر این دارد که  و    سعی  دانش 

به  های حوزهعلمی در مراکز علمی، مدارس و    هایسرمایه نیز کارآفرینان موفق،  با کارآفرینی و    ی الگو  ی طراح مرتبط 

 بپردازد.   در شهر تهران وپرورشآموزشبرای  در دوره دوم متوسطه  نی مدارس کارآفر

به روش   ادیداده بن مطالعهو نوع  تیماه ازنظرو  یفیکها داده نوع   ازنظر  ،کاربردی هدف  ازلحاظ  ،پژوهش حاضر :هاروش

  تا برفی و  گیری نظری از نوع گلولهکه با روش نمونه بودندخبرگان این حوزه    ، پژوهش حاضر  ه جامع.  است  تحلیل ابعاد

اساس آن  ساختاریافته بود که بر   نیمه  . ابزار سنجش پژوهش مصاحبهمصاحبه انجام شد  هاآننفر از    15  با  اشباع نظری 

  با روش اجماع سه  اعتبار و روایی ابزار سنجش،  ها ترسیم و توسط خبرگان تأیید و اعتباریابی شد.ها و شاخصابعاد، مؤلفه

 .های باز، محوری و انتخابی انجام گرفتها طی سه مرحله کدگذاریداده لیوتحلهیتجز  و دست آمد سویه به

  شاخص   139  و  لفهؤ م  18  بعد،  5  مدرسه کارآفرین مشخص شدند.  های شاخصو    هامؤلفهاین مطالعه ابعاد،   در  ها:یافته 

ها  بعاد، مؤلفهبندی خبرگان، ا پس از تأیید نهایی و اولویت .نهایی شد  در دوره دوم متوسطه ن یمدارس کارآفر  یالگوبرای 

ابعاد  نشان داد که   ،هایافته و مجدداً الگوی یادشده توسط خبرگان اعتباریابی شد. شده ترسیمالگو  های سازنده و شاخص

بر پنج   مذکور   ی الگو  ه سازند به    مشتمل  و    وکار کسب، ساختاری، سرمایه انسانی، محیط  زیرساختی  مسائل بعد مربوط 

 فرعی بود که به ترتیب اولویت ارائه شد.   لفهؤم 18شامل   ،فرایندهای آموزشی بود که این ابعاد

  ی و اجتماع  یها و مشکلات اقتصادبست  بن   از  رفت   برونراهبرد    تریناجراییکه    ران یدر ا   نانه یآموزش کارآفر  :گیرییجهنت

در نظر  به    گریو از طرف د  شرفتهیپ  یکشورها   اتی و تجرب   هامشیخط  ها،از برنامه  الگوگیریبه    طرف  یك  ازکشور است،  

الگو استفاده نموده و    هاییافتهاز    توانند می  ، کارشناسان آموزشی و مدیران مدارس  .دارد  ازیکشور ن   یبوم  ط یگرفتن شرا 

 . گیرند کاربهشیوه و روش را برای هدایت مدارس به سمت یك مدرسه کارآفرین  ترین مناسباساس آن بهترین و بر

 مهمقدّ

ن یع درها و فرصت ، هامعاصر برای همه سازمان تغییر و تحولات دنیای 

اینچالش   حال در  است.  داشته  همراه  به  و    ،میان  هایی  مؤسسات 

های آموزشی، بیش از هر سازمان دیگری، به مدیریت این تغییرات  نظام 

بهره  فرصت و  از  امروزهبرداری  دارند.  نیاز  رو  پیش  و  مدرسه   ،های       ها 

 های آموزشی  ند که در نظام هایی مواجهآموزشی با چالش   سایر مؤسسات

 

آموزشی  مؤسسات  تجهیزات  و  امکانات  نبود.  مطرح  دیگر    ،گذشته 

نیستندپاسخ  معاصر  شهروندان  آموزشی  نیازهای  های  شیوه   .گوی 

مؤسسات آموزشی با    ،دیگر کارایی لازم را ندارندنیز  مدیریتی گذشته  

مهارت    ،آموختگان نظام آموزشید و دانش هنهای مالی مواج محدودیت 

  له أمسمشکل و    ،. در حقیقت[1]  ندارند کافی برای ورود به بازار کار را  

توانایی اداره    ،نظام تعلیم و تربیت فعلی  یهااصلی این است که خروجی 
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یك زندگی سالم را در محیط اجتماعی ندارند و با اتکا به تحصیل مدارک  

  اصطلاح به دانشگاهی صرفاً قابلیت اشتغال خود را در مشاغل کارمندی و  

های متنوع نیاز ضروری  قابلیت  کهی حال  در  ؛بینندمی  ینیزنشیم  پشت 

 [. 2]  استاداره جوامع  

نظام    تیتوجه خاص به تقو  ،ینیکارآفر  هدر توسع  یاصل  یربناهایاز ز  یکی

  حال  در و  افته ی توسعه یدر تمام کشورها باًیتقر ،است. امروزه یآموزش

هم در  ترو  یلیتحص  یهاهیپا  هتوسعه  و    گاه یجا  ینیکارآفر  جیآموزش 

راهبرد    نیتری عملو    ییکه اجرا  ،رانیدر ا  نانهیدارد. آموزش کارآفر  ایه ژیو

  از کشور است،  یو اجتماع یمشکلات اقتصاد ها وبست بن از رفتبرون 

برنامه   یری الگوگبه    طرفكی تجرب  های مشخط  ها،از    ی کشورها  اتیو 

  دارد   ازی کشور ن  یبوم  طیدر نظر گرفتن شرا  گریو از طرف د  شرفتهیپ

تعر  .[3] کارآفر  فیدر  آموزش  از    متضمن   ینیکارآفر  ،ینیمحدود 

توسع  ییشناسا در  یخوداشتغال  ،وکارکسب   هفرصت،    ، ت ینها  و 

  ینیگسترده، کارآفر  فیطبق تعر  .[ 4]است   نیکارآفر  كیبه    شدنلیتبد

توسع بر  داشتن،  نفساعتمادبه   ت،یخلاق  ،یفرد  همشتمل  ابتکار   ،

از شا  یا و مجموعه  ییگراعمل مهارت   هایستگیمتنوع    و   یعمل  یهاو 

 . [5]  است  یکاربرد 

  ؛ شود یممثبت دنبال    یبا نگاه  ینیکارآفر  زی ن  رانیدر ا  ریاخ  یهاسال در  

آن آثار  ن  وکارکسب توسعه    در  هرچند  محسوس  گزارش  .  ستیهنوز 

سرما  یجهان ز  2017  سال  در  یانسان  هیشاخص  چهار  شاخص    ریدر 

فنیریکارگبه،  تیظرف دانش  و  توسعه  است.    تیوضع  نیا  دیمؤی،  ، 

ابر آخر  رانیا  ،گزارش  نیاساس  امت  یبندرتبه  نی در  در   97/54  ازیبا 

که آن  توجه  قابلدارد. نکته  قرار    ی انسان  هیشاخص سرما  104جایگاه  

ا م«یریکارگبه»  شاخص  ریز  یبندرتبهدر    رانیاقتصاد  از    130  انی ، 

هرچند    دهندی نشان م  ،شواهد   .[6] استقرارگرفته    128  گاهیکشور در جا

اما تا    ؛در حال انجام است  ینیکارآفر  یهابا آموزش   مرتبطی  هاتیفعال

ز سا  یادیحدود  جنب  اجرا  هاتی فعال  ریدر  حال  تجربه  ا   در  ست. 

آن    دهندهنشان   یفناور  وعلم    یهاتهران و پارک   ف،یشر  یهادانشگاه 

  خود هستند و در کنار  یجار   فیها در حال انجام وظااست که دانشگاه 

  وپرورش آموزش در    راًیاخ  ،نی. همچنکنندی دنبال م  زیرا ن  ینیکارآفر  آن،

ها  در هنرستان   ینیکتاب کارآفر  سی مانند تدر  ییهات یفعال  ،زیو مدارس ن

وجود    دیها هنوز تردنوع روش  نیا  ی اثربخش  اما در مورد  ؛است  شده  اضافه 

 . [3]  دارد

که  طور، همان یاحرفه   یهارستان ی دب  لانیالتحصفارغ   یکار ی ب  ینرخ بالا

تصور را  نیا 2017سال  در است شده  منتشر ،آمار یتوسط اداره مرکز

. از سوی  [7]  است  فتادهیهنوز جا ن  ینیکند که فرهنگ کارآفری مطرح م

در    ،دیگر کارآفرینی  رشد  عدم  دلایل  که  است  آن  از  حاکی  شواهد 

شود. در  کشورمان به سه دسته عوامل ملی، سازمانی و فردی تقسیم می

وجود نارسایی در ساختار ملی و سازمانی، عوامل فردی    رغمبه   ،این میان

اجتماعی شدن از جنبه کارآفرینی در نظام آموزشی، از دلایل   و عدم 

 . [8]  استعمده عدم رشد کارآفرینی بوده  

بان جهانی کارآفرینی، وضعیت اساس معیار اکوسیستم کارآفرینی دیدهبر

 8/2، 9تا  1زش کارآفرینی در سطح مدرسه در مقیاس آمو ازنظرایران 

  است  ترنییپا،  3جهانی کارآفرینی یعنی    بانده یداست که از میانگین  

آموز هستیم که کمترین نشانه نوآوری  و شاهد فراغت هزاران دانش   [9]

  له أمسعوامل احتمالی بروز    ،در حقیقت  .و اندیشه آفرینی در آنان نیست

فردی، عوامل    عواملو عدم توجه به کارآفرینی ریشه در حداقل پنج  

رغم  اجتماعی، عوامل خانوادگی، عوامل سازمانی و عوامل ملی دارد. علی

دار بودن فرهنگ کارآفرینی در فرهنگ ملی و اسلامی و تأکیدهایی ریشه

اجتماعی و   اقتصادی و  برنامه ششم توسعه  بالادستی در  اسناد  که در 

و برنامه درسی ملی وجود    وپرورشآموزش فرهنگی، سند تحول بنیادین  

  ی هایمشخط دارد، متأسفانه هنوز موضوع کارآفرینی و اهمیت آن در  

این   و  نیافته  مناسبی  انعکاس  دولت  آموزشی    لهأمساجرایی  نظام  در 

و تحقیقات متعددی که   گذاراناستیسدر مدارس ما به اذعان    ژهیوبه

 . [10]  ستینصورت گرفته از جایگاه مناسبی برخوردار  

به کارآفرینی در کشور ما منجر به    یتوجهکمو یا    یتوجهیبماحصل  

پایین،    ،جهینت  درو    یبعدتك آموزش   سرانه  درآمد  بالا،  بیکاری  نرخ 

تولید و توجه    یتوجهکم ارائه    حد  از   شیببه  از  به درآمدهای حاصل 

نتایج    ،د و بالعکس شومی  ینیرزمی زاقتصاد وابسته به منابع    خدمات و

در   مدارس  در  کارآفرینی  مقوله  به  توجه  از    وپرورش آموزش حاصل 

متعدد  افتهیتوسعهکشورهای   نتایج تحقیقات  است.  و مشخص    ،محرز 

کارآفرینی   مقوله  به  توجه  دائمی    مثابه  بهبیانگر  استراتژی    است یك 

[11] . 

زمینه  جهانی    هایآموزش   در  و  ملی  مطالعات  محور  کارآفرینی 

 است.   شدهبیانها  است که در ادامه، برخی از آن  گرفتهانجام 

  ی نیمدرسه کارآفر  یطراح"  عنوان  با  که  یپژوهشدر  ،  قفرانی و همکاران

  ؛ انجام دادند   "متوسطه  دوره  در   ینیکارآفر  یهامهارت   توسعه  بر  یمبتن

اساس پدیده محوری )شایستگی  الگوی پارادایمی حاصل بر  نشان دادند،

گر ای و متغیرهای مداخله ی، شرایط زمینهاز شرایط علّ  متأثر  (کارآفرینانه

به همراه راهبردهای کنش و واکنش و پیامدهای ایجاد مدارس کارآفرین  

 . [12]  گرفتدر مقطع متوسطه شکل  

سپهوند،   و  انجامجدی  عنوان،    به  با    آموزش   یالگو   نیتدو"پژوهشی 

کردند.   "متوسطه  دوم  دوره  مدارس  انآموزدانش   ینیکارآفر   اقدام 

نشان داد که از میان عوامل مؤثر بر مدل برنامه آموزش    ،تحقیق  یهاافتهی

آموزش کارآفرینی،    یهاب یآسان  می  در  کار  بازار  در  یثباتیب کارآفرینی،  

آموزش   مطلوب  اهداف  میان  در  صنعتی،  و  تولیدی  مراکز  تعامل 

کارآفرینی، جذابیت و قابلیت دسترسی در میان محتوای مناسب آموزش  

تدریس کارآفرینی و    یهاروش در میان    لهأمسکارآفرینی، توانایی حل  

  های آموزش ارزشیابی    یهاروش و در میان    وکارکسب ارزشیابی از طرح  

 . [ 13]  استبوده    تأثیرکارآفرینی دارای بیشترین ضریب  

عنوان،  میرمیران با  پژوهشی  در    ی نیکارآفر  ستمیاکوس  ییشناسا»، 

تهدفرصت   ،یآموزش و  گستردگ  ،«آن   یدها یها  و  کم  حوزه    یرقابت 

به    لیتوسعه جامعه، تما  دیکل  عنوانبه   وپرورش آموزش آموزش، توجه به  
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  ی برا   یریادگیو    یاددهی  یشدن آموزش، ارزشمند  یو رقابت  یخصوص

فناور نقش  جامعه،  و  نقش    نینو   یهای فرد  اقتصاد    یریادگیو  در 

 . [14]  دادرا نشان    انیبندانش 

همکاران،    (Stanholm)  استنهولم مطالعه  و  به  خود  پژوهش  در 

  ك ی  یهای ریگجهت در ساختار و    دار یپا  ینیتوسعه کارآفر  یسازوکارها »

  ی هامؤلفه  نیدر ب  نشان داد  ،پژوهش  جیپرداختند. نتا  «ینظام آموزش

  « یعوامل اقتصاد »و    «یعوامل فرد»  یهامؤلفه   داریپا  ینیتوسعه کارآفر

و  تیاولو  نیبالاتر)  نیانگیم  نیبالاتر دارد  را  عوامل  »  یهامؤلفه ( 

( را به  تیاولو  نیترنییپا)  رتبه  نیکمتر  «یاسی عوامل س»و    «یفرهنگ

 . [15]  دهدی خود اختصاص م

  عنوان  با  یپژوهش  ،(Amelny and adenine)نینل یآد  و  یآملن

  ن یا  جینتا  دادند.  انجام  متوسطه  انآموزدانش   ینیکارآفر  یهای ستگیشا

نشان داد که   کلی  طوربه  یمعادلات ساختار   ل یدر بخش تحل  ،قیتحق

عامل    14،  درمجموع چهار  قالب  در    ، ی فرد  هایمهارتشاخص 

بر    یتیری مد  هایمهارتو    یعلم  هایمهارت   ،ی اجتماع  هایمهارت 

داشتند و از   تأثیران دوره متوسطه آموزدانش  نانهیکارآفر هایشایستگی 

 . [16]  هستند  ینیمهم در ارتقاء کارآفر  ملعوا

و همکاران،     رشته  یدانشگاه  یدرس  برنامه"  عنوان  باپژوهشی  سیوند 

نشان داد که در   یعامل لیتحل  جینتا  انجام دادند. "ینیکارآفر یداروساز 

متغ  نیا وکار  کسب   یاحرفه   تیریو مد  یگذار است ی س  یرهایپژوهش، 

تصم  یفناور   تیریمد  ،یر یادگیو    یآموزش حل    یریگمیاطلاعات،  و 

  ی ر یادگی  تیریو مد  یو رهبر  تیری تعاملات و ارتباطات مؤثر، مد  له،أمس

بر ساختار برنامه    یعنادار و مثبت م  میاثر مستق  یو توسعه منابع انسان

 . [17]  دارد  یدر رشته داروساز   ینیبر کارآفر  یمبتن  یدرس

شبستانی، و  عنوانپژوهشی    احمدی  برای    کارآفرینانهنگرش    با 

  های ویژگیدر چهار بعد    ،نتایج پژوهش  معلمان انجام داد.  هایمهارت 

 5  معلمی  تخصص  ، گویه  11  کارآفرینانه  رفتارهای  ، گویه  8  با  شخصی

معلم    ،شخصی  ویژگی  بعد  در.  است  شدهتفکیك  گویه  10  یرهبر  و  گویه

و    یادگیرندگی،  دانش،  خلاقیت،  دارای  افراد  کارآفرینان پایداری 

استقامت، فعال، همدل، دارای تعهد و مسئولیت نسبت به جامعه و انگیزه  

شناخته     رفتارهای   و  هاتلاش  ،کارآفرینان  معلمان .  شوندمیاجتماعی 

  له أمس حل آموزشی، یهاارزش  خلق  و مستمر نوآوری چون کارآفرینانه

،  وکارکسب   و  یساز شبکه   مهارت  ،ی ریپذسك یر  ،(هافرصت   شناسایی)

مشترک    ایرؤو داشتن    جذب یادگیرنده/ مخاطب، جذب سرمایه و منابع

  ، معلم کارآفرینان .  دهندی مایجاد مشترک را از خود نشان    ،و به دنبال آن 

که در یك یا چند    شوندمیمتخصصان تدریسی در نظر گرفته   عنوانبه

تدریس چون روش تدریس نوآورانه، شیوه ارزیابی، مدیریت کلاس    مؤلفه

ان و همکاران و  آموزدانش   ،چون رهبران آموزشی  ،هاآنسرآمد است.  

، اجتماعات یادگیری  دهندقرار می   تأثیرآموزشی را تحت    یهااست یس

متقابل    یاحرفه  ارشادگری  رویکرد  راهبری  کنندمی  اندازیراهبا   ،         

 از آموزش و    ایتازه   اندازهایم ـچشو    گیرندمی   ده ـعه   برم نوآوری را  ـتی

 .[18]  دندهمی یادگیری را شکل  

هایی برای تبدیل شدن به یك مدرسه  راه "  با عنوانپژوهشی  ،  (leffer)لفر

در   ینینشان داد که آموزش کارآفر  ،پژوهش  جینتا  .انجام داد  "کارآفرین

  ، یریادگی  طیمح  ،یریادگیبرنامه    مانند  یمدارس شامل عوامل مختلف

تشو  شوق  و  زهیانگ قدردان  قیمعلمان،  فراگ  یو    گیری جهت و    رانیاز 

فرهنگ شرکت  )سازمان    یارزش   ی رونیب  یبا شرکا  سازیشبکه تا    یاز 

 . [19]  باشندمی  (مدرسه 

است که    شدهتدوین متعددی  الگوهای    حال  به  تا  ،در خصوص کارآفرینی

  انگیزه   ، الگوی[20]  فرایند کارآفرینی  الگوی  به  توانمی  هاآن  ترینمهماز  

الگوی[21]  ین یکارآفر  فرایندهای  و  کارآفرینی  در   موفق   کارآفرینان  ، 

  مدارس   کارآفرینی  ، الگوی[23]  درسی  برنامه  کارآفرینی  ، الگوی[22]

  ، اشاره کرد. بر این اساس[  25]  مدیران  کارآفرینی  ، الگوی[24]  ییابتدا

عرصه    منظوربه در  کارآفرینی  الگوی  و    هامدل   وپرورشآموزش اجرای 

مختلفی   الگوی  آن  ترینتازهاما    ؛است  شدهارائه الگوهای   کارآفرینیها 

آموزش    یساز ی بومفناورانه،   و  .  است[  26]  نانهیکارآفربرندینگ 

. این دهدمیچهارچوب نظری پژوهش حاضر را مدل برندینگ تشکیل  

الگو به بررسی ابعاد مختلف کارآفرینی در مدارس به شرح ذیل پرداخته  

 است: 

،  یساز برند  ی، عوامل خارجیساز برند  یعوامل داخلاز:    ندعبارتابعاد الگو  

  شده ارائه   مدل  ی.ساز برند   یخارج  یامدها ی، پی سازبرند  یداخل  یامدها یپ

 . است  آمده  1شکل  در الگوی برندینگ در  

حاضر   وپرورشآموزش نظام   حال  گسترده تغییرات    ضرورتبهبنا    ،در 

سازمان از  یکی  و  اجتماعی،  پیچیده  هر   پیکرپهن   اصطلاح  بههای  در 

می محسوب  و  کشوری  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  و  رشد  با  و  شود 

  سیستم آموزشی  ،در این راستا  .دارد  عمیقپیوندی   ،کشور  آنفرهنگی  

با   عنوان بهنیز    وپرورشآموزش سازمان   تعامل  در  باز که  یك سیستم 

و دارای راهبرد و اهداف خاص    استهای درونی و بیرونی متعددی  مؤلفه

است، در راستای حرکت    آموزش و پروشمنطبق با راهبرد و ساختار  

پاسخ مناسبی داده    ،به نیازهای جامعهبالنده خود نیازمند آن است که  

نیازهای جامعه را تأمین نماید. و    آمده  عملبهاساس تحقیقات  بر  و یا 

حاصله کارآفرینی خصوصاً  می   ،نتایج  مقوله  به  توجه جدی  توان گفت 

باعث    علمی  صورتبه تربیت  و  تعلیم  دستگاه  مسیر  از  نرخ  و  کاهش 

بیکاری، افزایش درآمد سرانه، توجه به تولید و توجه کمتر به درآمدهای  

، تنوع  زیرزمینیحاصل از ارائه خدمات و عدم وابستگی اقتصاد به منابع 

و شکوفایی رشد  نوآوری،  ارتقای  توسعه صادرات،  استعدادهای    تولید، 

می دانش  کارآفرینشوآموزان  مدارس  خصوص  در  تحقیق    ،د.  تاکنون 

  سه جامعی برای ارائه الگوی کارآفرینی مدارس دوره دوم متوسطه در  

 است.   نشده  انجامای و کاردانش  تحصیلی نظری، فنی و حرفه  شاخه

اهمیت  شدهمطرح به موارد    با توجهلذا   آموزش کارآفرینی در دوره    و 

این    این  متوسطه، به  پاسخ  است که    سؤالپژوهش در  الگوی  اساسی 

کارآفرینی مدارس دوره دوم متوسطه شهر تهران کدام است؟ 
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 چارچوب نظری پژوهش: 1شکل شکل 

Fig. 1: The theoretical framework of the research 

 

 شناسی پژوهشروش

اجتماعی، روش    هایپدیده   مطالعههای متداول کیفی برای  یکی از روش 

بنیاد  هنظری بنیاد  هنظری.  تاس  داده  از نوع روش تحقی  ،داده  قی کیفی 

  ، نظریه داده بنیاد را در پنج نسخه  [ 27]فراست خواه  .  اســتقرایی اســت

گلاسر   اشتراوش  ،(Glaser)کلاسیك  سیستماتیك    کوربین   و  نسخه 

(Strauss & Corbin،)   ساختن( گراCharmazتحلیل ،)    موقعیت کلارک

(Clarkتحلیل ،)  ( ابعاد شاتزمنSchatzman)    آورده   ،است  ترشناخته که

قرن   اوایل  و  بیست  قرن  اواخر  در  نسخ  این  که  یك    و  یستباست 

های روش  توان رویههای متفاوتی میبا نگرش   ،روین ازااند.  یافتهتوسعه

کار گرفت که رویکرد  را برای ساخت و پرداخت نظریه به   نظریه مبنایی

رویکرد تحلیل    ، بررسی در پژوهش پیش رو  محققین به موضوع مورد

ابعاد تحلیل  است.  است.    ،ابعاد  پدیده  یك  برای  نویسی  مدخل  نوعی 

آید و اطلس یمبه روی صفحه    ،ی معنایی درباره موضوعهامدخل تمامی  

استفهام    ،شود که شامل مراحلیممندی از آن فراهم  مفهومی ساخت 

و    هاداده )گردآوری   )موشکافی  تفکیك  حوزه(،  یك  درباره  شواهد  و 

کلیت(، کشف  گذارنام  معنایی یك  واحدهای  اجزای    هاارتباط ی  )ربط 

در جهان   پیچیده  امور  ارتباطی  به سرشت  توجه  با  معنایی  واحدهای 

نظریه  تا ظهور یك  )تکرار عمل تحلیل  بازنمایی  اجتماعی(،  و  انسانی 

با نظریات کلان و صوری   آمده دستبه نوپدید(، مقایسه )مقایسه نظریه 

  شده   استفادهحلیل ابعاد  در این پژوهش از روش ت  که  ؛در متون( است 

 است. 

روش   استفاده    هنظریدر  کدگذاری  نوع  سه  از  بنیاد  :  شودمی داده 

عبارت  ،بازکدگذاری   تبدیل  و جملهبرای  مفهوها  به  و  م ها که  پردازی 

می مقوله  محوری انجامد.  پردازی  به   ،کدگذاری  تا  مفاهیم  تقلیل  برای 

که طی آن یکپارچگی مفاهیم    ،منتهی شود و کدگذاری گزینشی  مقولات

  پالایشپرورش و بسط و    نیاز برای  های مورددر حول یك مقوله و مقوله 

   .گیرندجا می در آینده در آن

حاضر  کاربردی  از  ،پژوهش  تحلیل    نظر  از  ،لحاظ هدف    ،هادادهروش 

پژوهش    هجامع.  است  ادیبنه  داد  ،و نوع مطالعه   تیماه  نظر  ازو    یفیک

هستندحاضر   حوزه  این  علوم  )  خبرگان  روش  (تربیتیدکترای  با  که 

نفر خبره  15برفی و بر اساس اشباع نظری  گیری نظری از نوع گلوله نمونه 

ساختاریافته بود که  نیمه  اب شدند. ابزار سنجش پژوهش مصاحبهانتخ

دست آمد. سپس، کدگذاری  کدگذاری باز و کدگذاری محوری به   براساس

که در این    انتخابی از طریق مصاحبه، فن دلفی و بارش فکری اجرا شد

قدرت سازمان•
• The power of the organization

حمایت دولت•
•Government support

طرح های تشویقی بالادستی•
•Upstream incentive schemes

راهبردهای کلان•
•Macro strategies

ارزش ویژه برند سازمان•
• The special value of the 

organization's brand

رضایت جامعه وافکار عمومی•
• The satisfaction of the public 

opinion

جذب دانش آموزان مستعد•
•Attracting talented students

عملکرد مطلوب•
•desirable performance

مسولیت اجتماعی سازمان•
• Social responsibility of the 

organization

ریسك پذیری مدیران•
• Managers' risk taking

عوامل زیر ساختار•
• Substructure factors

برنامه ریزی•

• planning

حمایت مدیران ارشد•
• Support of senior managers

کیفیت آموزشی •
• Educational quality

فرهنگ و محیط مدرسه•
• School culture and 

environment

انگیزش دانش آموزان•
•Motivating students

گرایش فناورانه در مدرسه•
• Technological trend in 

school

تشویق وحمایت دانش آموزان•
مستعد

• Encouraging and supporting 
talented students

حمایت از خلاقیت دانش •
آموزان

• Supporting students' 
creativity
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بندی  ها توسط خبرگان نهایی و اولویت ها و شاخص مرحله ابعاد، مؤلفه 

 شدند. 
 

 
 ق یمراحل انجام روش تحق  :2 شکل

Fig. 2: The steps of the research method 
 

ها ترسیم و توسط خبرگان  ها و شاخص مؤلفه اساس ابعاد،  مجدداً الگو بر 

شد. اعتباریابی  و  س  تأیید  ابزار  روایی  و  اجماع    نجشاعتبار  روش  با 

به سه روش سویه  آمد.  طریق  دست  از  اطلاعات  گردآوری    مطالعه های 

ها اعم از ملی و جهانی  ش ها، الگوها، پژوهها، یافتهها، مدل عمیق تئوری 

کدگذاری باز از    یهای کارآفرینی، سپس، از طریق اجراالگو   در زمینه

اجرای کدگذاری محوری  یافته از آن،    منظور بههای مرحلة یك و بعد 

بعدی، تنظیم   و در مرحله  هاها در قالب ابعاد و مؤلفه بندی شاخص مقوله 

ختاریافته تنظیم و از طریق سانیمه یك فرم مصاحبه صورتبهاین مهم 

عمیق، فن دلفی و بارش فکری به مدد خبرگان و استمرار آن    مصاحبه

مؤلفه  ابعاد،  الگو،  احصای  پایان  در  نظری که  اشباع  و شاخص تا  ها  ها 

ها طی داده  وتحلیلتجزیهبندی شد.  توسط خبرگان اعتباریابی و اولویت 

 های باز، محوری و انتخابی انجام گرفت. سه مرحله کدگذاری 

 

 های پژوهشیافته

 ها در چهار مرحله انجام گرفت: تحلیل داده

مبانی نظری  شاخص از طریق    139  ،باز: در این مرحله  کدگذاریالف(  

 و مصاحبه با خبرگان احصا شد.   المللیبین در اسناد ملی و  

شاخص    145مؤلفه و    22بعد،    7کدگذاری محوری: در این مرحله    ب(

است  از   ذکر  شایان  احصا شد.  خبرگان  با  مصاحبه  از    اینمونهطریق 

 . است  شده  بیان  1کدهای در جدول  

  در   ؛ج( کدگذاری انتخابی: در این مرحله که توسط خبرگان انجام گرفت

ترتیب  به   ، جهت الگوی مدارس کارآفرین در دوره دوم متوسطهمجموع

 است.   شده  بیان   1که در جدول  شاخص    155مؤلفه و    18بعد،    5اولویت  

 

 (باز  یکدگذار)  هیاول  سطح  یکدبند  از  ییهانمونه
  دست به های  یك از مؤلفه های پژوهش حاضر نشان داد هریافته،  نهایت  در

، پاسخ این پرسش  مجموع  درکه    اندشده تشکیلی  یها، از شاخص آمده

 . است  شدهبیان   2در قالب جدول  

شرح    در دوره دوم متوسطه  نیمدارس کارآفر  یالگو پژوهش    نتیجه در  

 : است  3شکل  

شکل  بر یادشدهالگو  ،3اساس  شاخص  139و    مؤلفه18  بعد،  5از    ی 

  است.  شده  تشکیل

 
 کدبندی سطح اولیه  :1 جدول

Table 1: Basic level coding 

 جمله
Sentence 

 باز  یکدگذار 
Open coding 

 هاشاخص  تعداد
Number of indicators 

 است نشده  گرفته نظر در مناسب( یمال منابع ،یآموزش یاستراتژ سازمان، فرهنگ) رساختیز
The infrastructure (organizational culture, educational strategy, financial resources) is 

not considered appropriate 

 زیرساخت
Infrastructure 

33 

 است  نشده  گرفته نظر در مدارس یالگو یبرا منسجم( روش محتوا، اهداف،) ساختار
A coherent structure (objectives, content, method) is not considered for the model of 

schools 

 ساختار 
Structure 

 

 معلم  ،یآموزش یرهبر آموز،دانش خانواده،
Family, student, educational leadership, teacher 

 سرمایه انسانی
Human 

capital 
58 

 یواقع ،یتالیجید طیمح
Digital environment, real 

محیط 

 وکارکسب
Business 

environment 

16 

 ی ابیارزش ،یآموزش راهبرد ،یآموزمهارت 
Skill training, educational strategy, evaluation 

فرایندهای 

 آموزشی 
Educational 
processes 

32 

(مقوله به عبارت لی)تبد باز یکدگذار  

Open coding (Convert phraseto category) 

(میمفاه لی)تقل یمحور یکدگذار  

Axial coding (Reduction of concepts) 

(یینها)مقولات  ینشیگز یکدگذار  

Selective coding (Final categories) 

پرسش لیتحل) یدانیم قیتحق (نامه  
Field research (Questionnaire analysis) 
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 در دوره دوم متوسطه  نیمدارس کارآفر  یالگوهای شاخصو ها مؤلفه ابعاد، :2جدول 
Table 3: dimensions, components and indicators of entrepreneurial schools' pattern in the second period of high school 

 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 ی نیکارآفر و تیخلاق مستعد یسازمانفرهنگ وجود-
The existence of an organizational culture prone to creativity and entrepreneurship 

 فرهنگ سازمان 
Corporate Culture 

 زیرساخت
infrastructure 

 خلاقانه  یهاتیفعال مقابل در یتیحما  فرهنگ از یبرخوردار-
possessing a culture of support for creative activities 

 ی نیو کارآفر یپرداز ده یا یمشوق براحاکم بودن فرهنگ -
reign of the encouraging culture for ideation and entrepreneurship 

 در مدرسه یو گروه یمیمعلمان به انجام کار ت لیتما-
The penchant of teachers to do team and group work in school 

 تفکر بهبود مستمر  تیحاکم-
Governance of continuous improvement thinking 

 د ینو و جد یهادر طرح خورده شکستافراد  رشیپذ-
Accepting failed people in new projects 

 رفتار و کردار کارکنان در مدرسه گرهدایت  سازمانیفرهنگوجود -
The existence of an organizational culture that guides the behavior and actions of employees in school 

 ی آموزش با اهداف مراکز آموزش  هایاستراتژیتطابق -
Matching education strategies with the goals of educational institutes 

 استراتژی آموزشی
Educational strategy 

 ی آموزش هایمهارت  اندازچشم نیتدو-
Compilation of educational skills perspective 

 مدارس  ینی( کارآفربلندمدت، مدتمیان، مدتکوتاه اهداف ) نیتدو-
Compilation of goals (short-term, medium-term, long-term) of school entrepreneurship 

 ی نیکارآفر هایآموزش مدرسه در خصوص  بلندمدتو  مدتمیان تطابق اهداف کوتاه، -
Matching the short-, medium- and long-term goals of the school regarding entrepreneurship education 

 بالادستیمدرسه با اسناد  مشیخط تطابق -

Conformity of the school policy with the above documents 

 ینیکارآفر یهاآموزش یهانهیهز موقعبه پرداخت-
Timely payment of entrepreneurship education costs 

 منابع مالی
Funds 

 ی ن یکارآفر هایآموزش  هایدوره  موردنیازاعتبارات  صیو تخص بینیپیش-
anticipating and allocation of required credits for entrepreneurship training courses 

 کارکنان مدرسه  ایحرفهرشد  یبرا یمال هایدستورالعمل نیتدو-

Compilationof financial guidelines for the professional development of school staff 

 مدرسه یاعتبارات آموزش عیتجم-
Consolidation of school educational credits 

 خبره در مدرسه یروهایجذب ن-
Recruitment experts in the schools 

 مدرسه ین یکارآفر هایآموزش  یاددهیو  یریادگیهای کارکنان در جهت به تلاش یماد هایمشوق صیتخص-
Allocating financial material to encourage and efforts off employees in learning and teaching school 

entrepreneurship education 

 مدرسه  یآموزش هایدوره کارکنان و  یحقوق  یابیارزش ستمیس نیارتباط ب یبرقرار-

make a connection between the legal evaluation system of employees and school training courses 

 ی آموزش فنّاوریمعلمان در استفاده از  ییآموزش و راهنما-
Training and guiding teachers in the use of educational technology 

 تجهیزات فنّاوری منابع و

 resources and فنّاوری

equipment 

 معلمان  یدرس یهاده یا یاجرا یبرا آموزشیکمك و  یو امکانات آموزش زاتیاز تجه یبرخوردار-
Possessing of educational equipment and facilities and educational assistance to implement teachers' ideas 

 ها کلاس در لازم زانیم به یآموزشکمك لیوسا و مواد صیتخص-

Allocation of materials and educational needs extent in classes 

 لازم  یمجاز هایسیستممدرسه از  زیتجه-
Equipping the school with the necessary virtual systems 

 های هوشمند مدرسه از سیستم زیتجه-
Equipping the school with smart systems 

 ی تالیجیکتابخانه د جادیا-
Creating a digital library 

 ی ادار  ونیاتوماس جادیا-
Create office automation 
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 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 برخط هایآموزش  جادیا-
Create online training 

 روزبه آموزشیکمك لیمدرسه به وسا زیتجه-
Equipping the school with up-to-date educational tools 

 آموزاندانش ریارتباط با معلم و سا یبرقرار یبرا یآموزش یارتباط  هایسیستماز  یبرخوردار-
Possessing educational communication systems to communicate with the teacher and other students 

 یشخص میحر حفظ با یارتباط  هایسیستمسهولت استفاده از  جادیا-
Creating convenience of use of communication systems with privacy protection 

 ی نیکارآفر هایآموزش یدر محل اجرا  نترانتیو ا نترنتیبستر ا جادیا-
Creating an internet and intranet platform at the place of entrepreneurship training 

 ینیلازم جهت آموزش کارآفر هایآموزشجامع  ستمیس افزارنرموجود -
The existence of a necessary comprehensive training system software for entrepreneurship education 

حقوق و دستمزد ستمیاتصال آموزش به س-  

Connecting training to the payroll system 

 کارآفرینی هایدوره  یاهداف کل قیدق یامکان اجرا-
The ability to accurately implement the general goals of entrepreneurship courses 

 اهداف 
Goals 

 ساختار 
Structure 

 ی نیکارآفر  هایدوره  یاهداف رفتار قیدق یامکان اجرا -
The ability to accurately implement the behavioral goals of entrepreneurship courses 

 دوره  یشغل هایمهارت با  یمهارتتطابق اهداف -
Matching the skill goals with the job skills of the course 

 یجهان نیبا اطلاعات نو یتطابق اهداف مهارت-
Matching skill goals with new global information 

 آموزان در هر دوره دانش  ییبا توانا یتطابق اهداف مهارت-
Matching skill goals with students' abilities in each course 

 یآموزش  هایکارگاه  ق یفراتر از سرفصل مصوب از طر یمهارت آموزش یمحتوا نیو تدو یطراح-
Designing and editing the content of skill training beyond the approved topic through educational workshops 

 محتوا
content 

 منابع مصوب روزرسانیبه-
Update approved sources 

 دوره  یمحتوا  هیدر ته یتوجه به اطلاعات روز جهان-
Pay attention to the information of the world day in preparing the content of the course 

 محتوا  هیآموزان در تهدانش توانایی وتوجه به استعداد -
Attention to the talent and ability of students in preparing content 

 ینیکارآفر  یمهارت  هایآموزشلازم جهت سهولت تحقق اهداف  آموزشیکمك یمحتوا هیته-
Preparation of the necessary educational content to facilitate the achievement of the goals of entrepreneurial 

skill training 

 ه دور یمناسب برا عملی و ینظر یمحتوا هیته-
Preparation of suitable theoretical and practical content for the course 

 ی آموزش هایدوره  عملی و ینظر یمحتوا نیب یهماهنگ-
Coordination between theoretical and practical content of training courses 

 آموزی مناسب مهارت یآموزش هایروشاستفاده از -
Use of appropriate training methods for skill learning 

 روش آموزشی
Educational method 

 یجهان  استاندارد و روزبه هایروشاستفاده از -
Using up-to-date methods and global standards 

 های متناسب با اهداف آموزشی دوره استفاده از روش-
Using methods appropriate to the educational goals of the course 

 با محتوای آموزشی دوره  های متناسباستفاده از روش-
Using methods appropriate to the educational content of the course 

 )مشارکت دادن افراد خلاق در مشارکتی تیریسبك مد کارگیریبه-

 ( سطوح بالاتر هاییرگیم یتصم
Using a collaborative management style (participating creative people in higher level decision-making) 

 رهبری آموزشی 
Educational Leadership 

 سرمایه انسانی
Human Capital 

 د یجد  یآموزش هایایده  یاز اجرا تیریمد تیحما-
Management support for the implementation of new educational ideas 

 ت یمربوط به خلاق یآموزش هایدوره و  هاکارگاه  یبرگزار-
Holding workshops and training courses related to creativity 
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 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 در مدرسه كیدموکرات یاعمال رهبر-
Applying democratic leadership in school 

 ی(و نوآور رییدر تغ  ریمعلمان درگ  قیو مشوق بودن )تشو یحام-
Being supportive and encouraging (encouraging teachers involved in change and innovation) 

 یو پرسشگر آزاداندیشی هیاستقبال از روح-
Welcoming the spirit of free thinking and questioning 

 یریادگی یغن اتیآوردن تجرب وجود بهتلاشگر در -
Striving to make extreme experience of learning 

 آموزاندر برخورد با دانش صدرسعهداشتن -
Having leadership skills in dealing with students 

 معلم 
Teacher 

 کار  طیدر مح یظاهر یتوجه به آراستگ-
Attention to appearance in the work environment 

 گرانیبرخورد با دداشتن تواضع در -
Having humility in dealing with others 

 گرانیاحترام به نظر د-
Respect the opinion of others 

 اشتباهات خود  رشیپذ-
Accept your mistakes 

 خود یعلم یو محتوا هاآگاهی  شیتلاش در افزا-
Efforts to increase awareness and scientific content 

 ارفاق  و اغماض و عفو  هیروح داشتن-
Having a spirit of forgiveness and indulgence and favour 

 آموزاندانش  یعمل یکارها یابی ارز ییتوانا-
Ability to evaluate students' practical activities 

 یمستمر در طول دوره آموزش هایارزیابی انجام  ییتوانا-
Ability to conduct continuous assessments throughout the training course 

 یدوره آموزش انیدر پا  ستهیشا هایارزیابی انجام  ییتوانا-
Ability to conduct appropriate evaluations at the end of the training course 

 از وقت جلسات نه یاستفاده بهنظم در حضور و -
Order in attendance and optimal use of meeting time 

 آموزان به دانش مؤثر یو عمل یقیتحق واحدهایارائه -
Providing effective research and practical units to students 

 ینیداشتن مهارت مرتبط با موضوع آموزش کارآفر-
Having skills related to the topic of entrepreneurship education 

 ای های حرفهموضوع آموزش نهیدر زم یقبل سیسابقه تدر-
Previous teaching experience in the field of professional education 

 آموزان مورداستفاده دانش زاتی تسلط به کاربست تجه-
Mastering the use of equipment used by students 

 و تسلط نسبت به موضوع درس یآگاه-
Knowledge and mastery of the subject of the lesson 

 مرتبط با موضوع آموزش یلیداشتن مدرک تحص-
Having a degree related to education 

 آموزان در دانش یریادگیبه  زشیاحساس انگ جادیا ییتوانا-
Ability to motivate students to learn 

 در اداره کلاس  ییتوانا-
Ability to manage the classroom 

 در اداره کارگاه  ییتوانا-
Ability to manage the workshop 

 آموزاناشکالات دانش عرف و سؤالاتدر پاسخ به  ییتوانا-
Ability to answer students' problem sheet questions 

 س یتدر نیمختلف نو هایروش کارگیریبهتسلط و -
Mastery and use of different modern teaching methods 

 طرح درس یابیاجرا و ارز هیمهارت ته-
The skill of preparing, implementing and evaluating the lesson plan 



 .A. Khorshidi et al                                                                   (                758)                                                                         و همکاران دیخورش عباس

 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 میو انتقال مفاه انیقدرت ب-
The ability to express and convey concepts 

 در کلاس روزبهاطلاعات  یاز فناور گیریبهره  ییتوانا-
Ability to use up-to-date information technology in the classroom 

 آموزان با دانش  یارتباط عاطف جادیا-
Creating an emotional connection with students 

 یریادگی یروانشناس فنون وبا اصول  ییآشنا-
Getting to know the principles and techniques of learning psychology 

 آموزاندانش تیدر درک موقع ییتوانا-
Ability to understand the situation of students 

 ... سن و ت، یجنس ازنظر رندگانیفراگ ت یدر نظر گرفتن توان و ظرف-

Considering the power and capacity of learners in terms of gender, age and... 

 مناسب در ارائه مطالب  بندیزمان مهارت -
Proper timing skills in presenting content 

 خانواده  طیدر مح یداشتن استقلال عاطف-
Having emotional independence in the family environment 

 خانواده 
Family 

 

 خانواده  ینوآور بودن اعضا-
Innovativeness of family members 

 خانواده  ینحوه رفتار و نگرش خلاقانه اعضا-
Behavior and creative attitude of family members 

 یو نوآور تیخلاق یحام یخانوادگ طیمح-
Family environment supporting creativity and innovation 

 ت ی خلاق یگرم خانواده برا یجو عاطف-
The warm emotional atmosphere of the family for creativity 

 ( ره یو غ هاهمکلاسی) گرانیبه د یاددهیو  یریادگی یتلاش برا-
Trying to learn and teach others (classmates, etc.) 

 آموز دانش
Student 

 در مدرسه یقیتشو هایطرحآموزان از دانش تیرضا زانیم-
The level of students' satisfaction with incentive schemes in school 

 موردنظرتوجه به بازار کار -
Attention to the desired job market 

 یل ینسبت به رشته تحصداشتن نگرش مثبت -
Having a positive attitude towards the field of study 

 خوداشتغالی یآموزان برادانش زه یانگ زانیم-
The level of students' motivation for self-employment 

 د ینو وجد هاییادگیری یبرا زه یانگ زانیم-
The level of motivation for new and new learning 

 یکار واقع طیدر مح هاآموختهکاربست  یآموزان برادانش زه یانگ زانیم-
The level of students' motivation to apply what they have learned in the real work environment 

 ی اقتصاد ییبه خودکفا دنیرس یبرا زهیداشتن انگ-
Having the motivation to achieve economic self-sufficiency 

 المللی بین و یمل هایرقابتشرکت در  یبرا زهیداشتن انگ-
Having the motivation to take part in national and international competitions 

 یلیمرتبط با رشته تحص هایمهارت انجام دادن  ییتوانا-
Ability to perform skills related to the field of study 

 گرانیانتقال مهارت خود به د ییتوانا-
Ability to transfer your skills to others 

 های خود(مهارتتقویت و)توسعه  اصلاح ییتوانا-
The ability to improve (develop and strengthen) your skills 

 ن یهای نوخود طبق مهارت  هایمهارت  روزرسانیبه ییتوانا-
Ability to update your skills according to new skills 

 ینیجوامع موفق در حوزه کارآفر-
Successful communities in the field of entrepreneurship 

 د یهای جدمهارت  یابداع، نوآور ییتوانا-
Ability to innovate, innovate new skills 
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 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 المللیبین و  ملی، یمحل دی جد ینیکارآفر یازها ین صیتشخ ییتوانا-
The ability to recognize the needs of new local, national and international entrepreneurship 

 ی در نظر گرفتن بازار کار محل-
Consider the local labor market 

 واقعی
Real 

 وکارکسبمحیط 
Business 

environment 

 یزندگ طیشغل مناسب بر اساس شرا جادیا-
Creating a suitable job based on life conditions 

 ی محل ستمیدر اکوس آفرینینقش-
Playing a role in the local ecosystem 

 ی مل ستمیدر اکوس آفرینینقش
Playing a role in the national ecosystem 

 کشور آموزشیمراکز  نیای بحرفه یرقابت تیمز جادیا-
Creating a professional competitive advantage between the educational centers of the country 

 ی مل یمراکز آموزش بندیرتبه-
Ranking of national educational centers 

 کارکنان  یسطح آموزش یکشور به ارتقا یعموم یفضا لیتما تیتقو-
Strengthening the desire of the public space of the country to improve the educational level of employees 

 یالمللی با هدف تبادل فناوربین یهمکار یفضا  جادیا-
Creating an international cooperation environment with the aim of technology exchange 

 فراملی  ستمیدر اکوس آفرینینقش-
Playing a role in the transnational ecosystem 

 ایحرفه هایمهارتدر خصوص  یقیمطالعه تطب-
A comparative study on professional skills 

 ی ن یهای کارآفرآموزش یریادگ ی  باهدفالمللی بین یهمکار یفضا  جادیا-
Creating an atmosphere of international cooperation with the aim of learning entrepreneurship education 

 وپرورشآموزشالمللی از طرف بین ینیو کارآفر  یعلم هایپروژه از  دی فراهم آوردن امکان باز-
Providing the possibility of visiting scientific projects and international entrepreneurship from the side of 

education 

 ایشبکه / یمیصورت تبه سازمان بودنی تالیجیدرجه د اساس بر ،عملکرد محیط مستمر یابیســازمان در ارز  یــیوانات-

 از هر دو یبیترک
The ability of the organization to continuously evaluate the performance of the environment, based on the 

degree of digitalization of the organization in the form of a team/network or a combination of both . 

 دیجیتال 

Digital 

 یتالیجیدرجه د اساس بر و انعطاف ســاختار سازمانی  ســازگاریمحیط در  مســتمر یابیســازمان در ارز  یــیتوانا-

 از هر دو یبیترک ایشبکه / یمیت صورتبه سازمانبودن 
The ability of the organization to continuously evaluate the environment in the compatibility and flexibility of the 
organizational structure based on the degree of digitalization of the organization in the form of a team/network 

or a combination of both. 

 ینیکارآفر محیط روند توسعه عیتسر که منجر به ندیبهبود فرا ای اصلاح رینظ  در ســازمان یند یفرا یازهایبــه ن توجه-

 .شودیم سازمان در دیجیتال
Paying attention to the needs of the process in the organization, such as modifying or improving the process, 

which leads to the acceleration of the development of the digital entrepreneurship environment in the 

organization. 

  بودن سازمان یتالیجیدرجه د اساس برســازمانی، محیط قابلیت یادگیری  ،مســتمر یابیســازمان در ارز  یــیتوانا-

 از هر دو یبیترک ایشبکه / یمیت صورتبه
The ability of the organization in continuous evaluation, the ability to learn the organizational environment, 
based on the degree of digitalization of the organization in the form of a team/network or a combination of 

both. 

 سنجشقابل  ینظر هایآموزشی  یها شاخص نیتدو-
Compilation of quantifiable theoretical educational indicators 

 نیازسنجی 
needs assessment 

 آموزشی فرایند 
Educational 

process 

 قابل سنجش یعمل هایآموزش  یها شاخص نیتدو-
Compilation of quantifiable practical training indicators 

 ی نیکارآفر هایآموزش یازسنجین ندیبودن فرا یو علم مندنظام -
The systematic and scientific nature of the needs assessment process of entrepreneurship education 

 ینیکارآفر هایآموزش یازسنجیبودن ن ومانعجامع-
Comprehensiveness and hindrance of entrepreneurship education needs assessment 
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 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 جامعه ین یکارآفر هایآموزش یازسنجین ندیکارکنان در فرا هیمشارکت دادن کل-
Participation of all employees in the needs assessment process of community entrepreneurship education 

 ینی کارآفر هایآموزش  یازسنجیبودن ن یکاربرد-
The applicability of entrepreneurship education needs assessment 

 جامعه ینیکارآفر هایآموزش یازسنجین ندیدر فرا گذارانسیاستمشارکت دادن -
Involving policy makers in the needs assessment process of community entrepreneurship education 

 جامعه ینیکارآفر هایآموزش یازسنجین ندیدر فرا انیکارفرما هیمشارکت دادن کل-

Participation of all employers in the needs assessment process of community entrepreneurship education 

 جامعه ینیکارآفر هایآموزش  یازسنجین ندیآموزان در فرادانش هیمشارکت دادن کل-
Participation of all students in the needs assessment process of community entrepreneurship education 

 یمحل اتیبا نوع مهارت و مقتض یازسنجیتناسب روش ن-
Suitability of the needs assessment method with the type of skills and local requirements 

 آموزش  یازهای ن نییمدرسه با تع هایاستراتژی نیتناسب ب-

Adaptation between school strategies with the determination of education needs 

 ایهای حرفهبا شایستگی  یآموزش  یازهایتناسب ن-
Matching educational needs with professional competencies 

 یلیبا رشته تحص ینیآموزش کارآفر نیازهایتناسب -
Matching the needs of entrepreneurship education with the field of study 

 های گوناگون کارآفرینی در مدارس کشور استفاده از افراد متخصص جهت برآورد هزینه-
The use of experts to calculate the various costs of entrepreneurship in the country's schools 

 ریزی آموزشی برنامه
Educational Planning 

 کارآفرینیکیفی مناسب  هایگذاری وجود سیاست-
Existence of quality policies suitable for entrepreneurship 

 کارآفرینی مناسب یکم هایگذاری سیاستوجود -
Existence of quantitative policies suitable for entrepreneurship 

 کارآفرینی بر اساس امکانات موجود در حوزه  تهیه برنامه عملی استاندارد-
Preparing a standard practical program based on the facilities available in the field of entrepreneurship 

 کارآفرینی در جوامع موفق در حوزه  ت یاولو تعیین و ازهاین صیتشخ-
Diagnosing needs and setting priorities in successful societies in the field of entrepreneurship 

 سازمانی کارآفرینی درون  توجه به راهبردهای-
Attention to intra-organizational entrepreneurship strategies 

 راهبرد آموزشی 
Educational strategy 

 سازمانی برون توجه به راهبردهای کارآفرینی-
Paying attention to extra-organizational entrepreneurship strategies 

 سازی راهبردهای آموزش با بازار کار متناسب-
Adapting education strategies to the labor market 

 های نووجود قوانین حمایتی از ایده -
Existence of laws supporting new ideas 

 پیوسته  وجود برنامه درسی پرورش محور و -
The existence of a curriculum based on continuous education 

 خلق محیط نهادی حمایتگر -
Creating a supportive institutional environment 

 یمحل یبازارها  یازها یهای لازم شناخت نآموزش مهارت -
Training the necessary skills to understand the needs of local markets 

 وکارآموزی کسبمهارت 
Business skills training 

 یمل یبازارها  یازها یهای لازم شناخت نآموزش مهارت -
Training the necessary skills to understand the needs of national markets 

 المللیبین یبازارها  نیازهای های لازم شناختآموزش مهارت -

Teaching the necessary skills to understand the needs of international markets 

 جیرفتار و نتا ،یریادگیمثل واکنش،   یسطوح آموزش هیکل یابیارزش-
Evaluation of all educational levels such as reaction, learning, behavior and results 

 ارزشیابی 
Assessment 

 ی آموزش  اهداف با ارزیابیتطابق -
Alignment of evaluation with educational objectives 

 ی ابیارزش نینو هایروشاستفاده از -

Use of new evaluation methods 

 ای دوره  هایارزشیابیاز افراد خبره در انجام  گیریبهره -
Using experts in conducting periodical evaluations 
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 ها شاخص
Indicators 

 هامؤلفه
Components 

 ابعاد
Dimensions 

 ی مهارت هایارزشیابیموفق در حوزه  یاز تجارب کشورها گیریبهره -
Taking advantage of the experiences of successful countries in the field of skill evaluations 

 

             
 در دوره دوم متوسطه  نیمدارس کارآفر یالگو :3شکل 

Fig. 3: Pattern of entrepreneurial schools in the second period of secondary school 

 

ند  بعد که عبارت  پنجمشتمل بر    شده  یاد  یالگو   هابعاد سازند ،  همچنین

     وکار کسب محیط    -4  یانسانسرمایه    -3  -ساختار  -2  رساخت یز  -1  از:

ترتیب اولویت  الگوی ابعاد مذکور به  مؤلفه  18  و  ؛فرایندهای آموزشی  -5

 : ندعبارت

  و   منابع  -4ی  مال  منابع  -3ی  آموزش  یاستراتژ   -2  فرهنگ سازمان  -1

      ی آموزش  یرهبر  -8  روش  -7  محتوا  -6  اهداف  -5  فنّاوری  تجهیزات

محیط   -13ی  واقع  محیط  -12  آموزدانش   -11  خانواده  -10  معلم  -9

  آموزشی   راهبرد  -16ی  آموزش  ریزیبرنامه   - 15ی  ازسنجین  -14  تالیجید

این  استی  ابی ارزش  -18  آموزیمهارت  -17 روش    ،هایافته.  حیث  از 

، توجه  وکارکسب  محیط وکارآفرینی  مناسب ارزشیابی  تدریس مناسب،

  و فردی    عوامل  توجه به ساختار مناسب،مناسب،    وکارکسببه محیط  

انسانی  سازمان،    فرهنگ  ،اقتصادی  ومالی    عوامل   ، فردی  وعوامل 

آموزشی،  مدیریت  و  رهبری  ،آموزی مهارت  مناسب    مناسب    و مدیریت 

تدریس    روش  ،آموزدانش   توجه به معلم،،  انسانی  ومنابع فردی    و  توانمند

مناسب،ارزی  شیوه  مناسب، محیط  آموزشی،    رهبری  و  مدیریت  ابی 

[  12،  16،  17،  18،  19]  هایپژوهش با    سازمانیفرهنگ   و  وکارکسب

 . استهمسو  

ابعاد، مؤلفه   (د این مرحله  الگو: در  نظری  و شاخص اعتباریابی  های  ها 

کارآفر  یالگو متوسطه  نیمدارس  دوم  دوره    وپرورش آموزش برای    در 

 خبرگان اعتباریابی شد.   توسط  ودر قالب یك الگو تنظیم  تهران  
 

 گیریبحث و نتیجه

  مدارس   الگوی  اعتباریابی  و  طراحیبررســی    ،هدف اصلی تحقیق حاضر

بود. با توجه    تهران  شهر  وپرورشآموزش   متوسطه  دوم  دوره  در  کارآفرین

کیف روش  از  موضوع،  ماهیت  مصاحب  - یبه  ابزار  و  بنیاد  داده    ه روش 

بعد    5و کدبندی تمامی متون،    هامصاحبه. با اجرای  است شده  استفاده 

  ، هایافتهشدند.    یبند طبقهشناســایی و    شاخص  139و    مؤلفه  18اصلی،  

بعد مربوط   مشتمل بر پنج مذکور یالگو  هابعاد سازندمبین این بود که 

محیط  زیرساخت  مسائلبه   انسانی،  سرمایه  ساختاری،  و    وکارکسب ی، 

شامل   ابعاد  این  که  بود  آموزشی  ب  لفهؤم  18فرایندهای  که فرعی  ود 

 ترتیب اولویت ارائه شد. به

  هدر هم  توسعه  حال  درو    افتهیتوسعه  یدر تمام کشورها   باًیتقر  ،امروزه 

و  ،یلیتحص  یهاه یپا دارد،    یاه ژیو  گاهیجا  ینیکارآفر  ج یترو  آموزش 

  و   تیترب  سازنه یزم  یدر ابعاد گوناگون نظام آموزش  ینوآور  کهی طوربه

 الگوی مدارس کارآفرین

  در دوره دوم متوسطه
Pattern of entrepreneurial 

schools 
In the second period of high 

school 

Educational 
processes 

Business 

environment 

Human Capital 

Structure 

infrastructure 

B- Content 
7 indicators 

C- Method 
4 indicators 

A- Educational 
leadership 

7 indicators 
b- teacher 

3 indicators 
C- Family 

5 indicators 

D- Stududent 
Indicators 16 

A- Real 
12 indicators 

B- Digital 
4 indicators 

A- Needs assessment 
13 indicators 

B- educational planning 
5 indicators 

C- Educational strategies 
6 indicators 

D- Skilling 
3 indicators 

E- Evaluation 
5 indicators A- Cultivation 

7 indicators 
B- Educational strategy 

5 indicators 

C- Financial resources 
7 indicators 

D. Technology resources 
and equipment 

14 indicators 

A- Objectives 
5 indicators 
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نسل و    یپرورش  یاست  یبعد   چندخلاق  در    یاصل  یربناها ی زاز    یک. 

تقو  ،ینیکارآفر  هتوسع به  آموزش  تیتوجه خاص  امروزه   ینظام    ، است. 

  ی هاهیپا  ه در هم  توسعه  حال   درو    افتهیتوسعه  یدر تمام کشورها  باًیتقر

ترو  ی لیتحص و  آموزش    یاژه یو  گاهیجا  ینیکارآفر  جیآموزش  دارد. 

ا  نانهیکارآفر اجرا  رانیدر    از   رفتبرون راهبرد    نیتریعملو    ییکه 

به    طرفك ی  ازکشور است،    یو اجتماع  یمشکلات اقتصادها و  بست بن

و از    شرفتهیپ  یکشورها  اتیو تجرب  های مشخط  ها،از برنامه   یریگ  الگو

 . دارد  ازیکشور ن  یبوم  طیدر نظر گرفتن شرابه    گریطرف د

 های در اجرا داشت که به شرح زیرند: ، پژوهش محدودیت درمجموع

در دوره دوم    نیمدارس کارآفر  یالگو برای طراحی    ،حاضر   پژوهش  -

شد  متوسطه   شامل   تریوسیع   سطح  در  توانستمی  بنابراین،  ؛انجام 

دیگر   شود  وپرورشآموزش مقاطع  صورت  اجرا  این  در  قابلیت    ،که 

 پذیری بیشتری داشت. تعمیم

 وکیفی  )  ختهیآم  صورتبهیك پژوهش کیفی بوده اگر    ،پژوهش حاضر   -

 خواهد بود.   ترقیدقنتایج آن    قطعاً  شود؛اجرا    (یکمّ

 شود: زیر ارائه می   یاساس نتایج پژوهش، پیشنهادها در پایان، بر 

وسیع  - در سطح  پژوهش  تعمیم  تراجرای  قابلیت  نیز تا  نتایج  پذیری 

گسترده    مورداستفادهتر که  افزایش یابد. از راه مقیاس استاندارد و جامع

 باشد. 

های کلان را بر  ها و برنامهسیاست  آثار  بتواندهایی که  انجام پژوهش   -

 شده بررسی کنند.  های شناساییتقویت ابعاد و مؤلفه 
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