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 بر سبك فكري آموزشسيستم  بخشي اثرسنجش و ارزيابي ميزان 

 بر اساس مدل ندهرمان
 

 3و مهدي تاج الدين 2، مهدي ملك دار  1عباسعلي رستگار

 

گذاار بذر اند تا از اين طريق بتوانند عوامل تأثيرامروزه محققين بسياري به بررسي علل شكاف بين دانشگاه و صنعت پرداختهچكيده: 

کذارآفريني  ،اند که عامل رشد و توسذعه اقتصذاديهنتيجه رسيد اين محققين در جوامع صنعتي به اينعه اقتصادي را بيابند.رشد و توس

ها دنبال پاسخگويي به اين پرسشاي در چنين کشورهايي پيدا کرده است. اين مقاله بهباشد و به همين منظور کارآفريني جايگاه ويژهمي

هاي ديگر مديريت وجود دارد يا اند و دانشجويان رشتههايي  که ديدهيان دانشجويان کارآفريني باتوجه به آموزشاست، که آيا تفاوتي م

؟ ميزان تمايلات فكري دانشجويان دو دانشگاه ماکور با توجه به چهار ربع مغزي ندهرمان از سيستم متعذادل آموزشذي برخذوردار خير

هاي بالقوه هاي ظرفيتکنند؟ و در نهايت ميزان بستري در تعيين تمايل فكري آنان نقش ايفا ميهاي کارآفريناست؟ تا چه ميزان آموزش

ها استفاده شذده اسذت. کارآفريني در دو دانشگاه چگونه است؟ در اين پژوهش از نظريه چهار ربع مغزي ندهرمان براي پاسخ به پرسش

آفريني در دو دانشگاه دلالت حات فكري و بسترهاي مناسب براي آموزش کارهاي تحقيق بر تأثير چشمگير آموزش در تعيين ترجييافته

به صذورت دانشجويان مديريت کارآفريني دانشگاه تهران نسبت به  دانشجويان مديريت دانشگاه سمنانملاحظه شد، داشت. همچنين 

  برند.تري از هر دو نيمكره مغزشان بهره ميمتعادل

 

 کارآفرینیان، یادگيري، ترجيحات فکري، ربع مغزي ندهرم: کلمات کليدي

 

 مقدمه -1
 روندد کده فاهدله اندیشده وپژوهشگران به سمتی پيش می

ا بده به همين منظدور دانشدیویان ددود ر عمل را بکاهند و

ندوآور  کنند که بتوانندد نسسدت ددو  واي تربيت میگونه

در ثدانی آن را تدددیل بده عمدل کننددن در نتيیده  باشند و

، ،  عووه بر دانش تسصصی مربوط به رشته ددودندانشیویا

کار(  هاي کسب وهاي عمومی دیگري )مهارتتنياز به مهار

حسين در کتاب زاده و محمدطور که حائريهماندارندن  نيز

 یندي نظام مندد،آفر فرینیآکارآموزش اند، دود اشاره کرده

 ،ینباشد که طی آن افراد غير کدارآفرمی گراآگاهانه و هدف

گردنددن در هورت دو  تربيت میهب ،ولی داراي توان بالقوه

 ت که از آن براي انتقال دفعاليتی اس کارآفرینیواقع آموزش 

 

 

 

 

 

 

 
اسددتداده  کددارآفرینیجهددت  اطوعددات مددورد نيدداز دانددش و

هدا، تيیه افدزایش، بهددود و توسدعه نگدرششود که در نمی

فرین را در پی دواهدد هاي افراد غير کارآها و تواناییمهارت

 ن[1] داشت
هرمدان  الگدوي مناسددی بدراي مغدزي ندد ربدع چهارنظریه 

هداي مستلدت تدکدر شيوهها و بندي و مقایسه مهارتتقسيم

تاکنون مطالعات بسياري بدر اسداا ایدن آیدن به حساب می

 ،مددیریت مندابع انسدانی ،یادگيري ،نظریه در زمينه أموزش

 نویسدندگان مقالده شده اسدتنشنادت شسصيت و ننن انیام 

بده منظدور  و نيز در این تحقيق از این مدل استداده نمدوده

 کارآفرینیال که آیا تداوتی بين دانشیویان ؤجواب به این س

هاي اند و دانشدیویان رشدتههایی که دیدهباتوجه به آموزش

هداي موجدود بده بررسدی تدداوت دیگر مدیریت وجود دارد؟

کددارافرینی دانشدگاه تهددران بددا  ميدان دانشددیویان مددیریت

بندابراین انددن پردادته دانشیویان مدیریت دانشدگاه سدمنان

هداي دنددال تعيدين ميدزان اثدر بسشدی دورهاین مقاله بده 
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از طریق سنیش ميزان تمدایوت فکدري  کارآفرینیموزش آ

 باشدنمی Dبه ربع 

مددوزش و بيددان آنویسددندگان ابتدددا بدده مدهددوم اثددر بسشددی 

و  انددپردادتده مدوزشآت تعيين اثربسشدی هاي متداومدل

سپس مطالعات هورت گرفته بر اسداا نظریده چهدار ربدع 

مغزي ندهرمان را مطرح و به چدارچوب نظریده چهدار ربدع 

مده آدست  هدر پایان نتایج باندن کردهاشاره مغزي ندهرمان 

 از تحقيق ميدانی هورت گرفته ارائه شده استن

 

هها  ی اثربخشی برنامههثربخشی و ارزیابمفهوم ا 1-1

 آموزشی

اگر نيل به اهداف را بده هدورت و دع مطلدوب سدازمان در 

آینده تعریت کنيم، اثربسشی سدازمان عددارت از درجده یدا 

هاي مورد نظدر ددود نائدل ميزانی است که سازمان به هدف

   نآیدمی

، اثربسشی یترپيتردراکر، هاحب نظر شنادته شده در مدی 

درست تعریت کرده استن اهوح کار  آموزشی را انیام دادن

، هداي جدیدد، کسب موفقيت، توليد ایددههاي مدیریترویه

و  هدداي سددازمانی، تدکددر گروهددی، مشددارکتتقویددت ارزش

جمله تعابيري هستند که در مددیریت، ، از مواردي مانند آن

تعدابيري کده بدا توجده بده ن روندمعادل اثربسشی به کار می

ي اثربسشدی آمدوزش بيدان کدرد، تدوان بدرامدی مداهيم بالا

 عدارتند از: 

 اهداف آموزشی  ققميزان تح -

 س از گذرانيددن پدميزان تحقق اهداف شغلی کدارآموزان  -

 هاي آموزشی دوره

تعيين ميزان انطدا  رفتار کارآموزان با انتظارات مدیران و  -

 سرپرستان 

تعيين ميزان اجراي درست کار که مورد نظر آموزش بوده  -

 است

ها براي هاي اییاد شده در اثر آموزشتعيين ميزان مهارت -

 یابی به اهداف دست

 تعيين ميزان ارزش افزوده آموزشی  -

 هداي موفقيدت کسدب و کدارتعيين ميزان بهدود شداد  -

[2]. 
 

 

 ها  ارزیابی اثر بخشی آموزشیروش 1-2

تدرین مددل ایدن مددل قددیمی مدل هدف مدار تذايلر :

شد و با مقایسه نتدایج مدورد انتظدار و نتدایج باارزشيابی می

تمرکز این رویکرد برنتدایج اسدت کده  نگيردواقعی انیام می

 ن[1] آیدمدهومی به سهولت قابل درك به حساب می

بهترین راه براي انیام یک ارزشيابی جامع و : روش اديورنه

کامل کاربرد یک روش سيستمی استن در این مدل بهترین 

  ،ابی یدددددک برنامددددده آموزشدددددیراه بدددددراي ارزشدددددي

درجه مهارت  گيري ميزان تغييراتی است که در رفتار،اندازه

کننددگان پدس از شدرکت در دوره و ميزان کدارایی شدرکت

بنابراین در ایدن روش  ؛وجود آمده است هآموزشی در آنان ب

تشکيل دوره و چده در داتمده آزمایشات کوسی چه قدل از 

هداي آموزشدی بده ی از برنامدهتوانند ارزشيابی کداملآن نمی

مگر اینکه کاربرد آن در محيط واقعی کار مورد  ،دست دهند

 ن[4] مطالعه و ارزشيابی قرار گيرد

هدورت هدر این مددل جامعده بد: مدل آزمايش اجتماعي 

آیدددن درمدددل آزمایشددی کوسدديک، یددک آزمایشددگاه در می

 کنددنارزشياب با استداده از این مددل دو گدروه انتسداب می

گروه مورد آزمون و گروهی کده آزمدونی بدر روي آن انیدام 

شناسی این مدل عدارتندد از: گيردن مداهيم اهلی روش نمی

 برداري تصادفی، کنترل، برددورد آزمایشدی و مقایسدهنمونه
 ن[1]

ایدن مددل بدا عنداوین  :مدل ارزشيابي مبتني بر مدافعه

ن سدتمشهور امدل ارزشيابی رقيب یا مدل ارزشيابی قضایی 

در انیدام  ،آیددگونه کده از ندام آن برمیهمان ،در این روش

شودن در ایدن هاي شده قضایی استداده میارزشيابی از شيوه

مدل نوعاً به دوگروه موافق و مسالت یک برنامده اجدازه داده 

ت منصدده آموزشدی در مدورد أشود تا در مقابل یک هيدمی

 ،اع کننددل مستلت از مو ع موافق یا مسالت دود دفدئمسا

وجود آید و اجازه استنطا  و ههاي شهادتی بمقررات و شيوه

 هعنوان یک محاکمدهشودن این کار ببازجویی به آنها داده می

 ن[1] شودآموزشی توسط هيأت منصده تلقی می

گيري اثربسشی آموزش را در وي اندازه :مدل ساليوان

 دارد:می پنج مرحله بيان
 قدل از آموزش:  -1 

گویند به نيازسنیی آموزشی نياز اد افرادي که میتعد •

 ندارند
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 نکنندتعداد افرادي که براي آن اسم نویسی می •

 در پایان آموزش:  -2 

 تعداد افرادي که تمایل به شرکت در دوره داشتندن •

 تعداد افرادي که به جلسه توجه داشتندن •

  ، زمانی که آنها فکرر ایت فراگيران در پایان آموزش •

 اندنکنند هزینه آموزش را پردادت کردهمی

مهارت در انتهاي  تغييرات قابل سنیش در دانش و •

 دوره آموزشی

 توانایی حل مشکوت در پایان دوره آموزشی •

ها و تمایل به سعی و توش یا استداده از مهارت •

 ها در پایان دوره آموزشیدانش

 ديري: أاثرات ت  -1

 دته بعد از دوره آموزشیه Xر ایت فراگيران  •

هدته بعد از دوره آموزشی زمانی  Xر ایت فراگيران  •

 اندنبدانند که هزینه دوره را پردادتهکه فراگيران 

 هدته بعد از پایان دوره آموزشی Xنگهداري معارف  •

 هدته بعد از دوره آموزشی Xتوانایی حل مشکوت در  •

به استداده از تمایل به نشان دادن توانایی یا گرایش  •

 هدته بعد از پایان دوره آموزشی  Xها در مهارت

 تغييرات رفتاري در شغل:  -4

دهند یدا اي که رفتارشان را تغيير میافراد آموزش دیده •

هداي جدیدد بعدد از دوره آموزشدی هدا و مهدارتاز دانش

 کنندن میاستداده 

ا اي که مدیرانشان تغييرات رفتداري رافراد آموزش دیده •

ناشدی از دوره  هدايها و داندشداطر استداده از مهارتهب

 اندنآموزشی گزارش داده

اي که واقعاً تغييدرات در رفتدار آنهدا افراد آموزش دیده •

هداي ناشدی از دوره ها و داندشداطر استداده از مهارتهب

 نمشاهده شده است آموزشی

 کار:  محيط  تغييرات عملکردي در -5 

اي کده عملکدرد واقعدی دودشدان را یدهافراد آموزش د •

 دهندددننتيیدده تغييددرات در رفتددار تغييددر مددیعنددوان هبدد

دهندد ش دیده اي که مدیرانشان گزارش مدیافراد آموز •

 ن اندشان را تغيير دادهکه آنها عملکرد

هده و قابدل اي که بهددود قابدل مشداافراد آموزش دیده •

ات یج تغييدرعندوان نتدا هشان بسنیش در عملکرد واقعی

 نرفتاري و مهارتی دیده شده است

شوند وسيله اشساهی مدیریت میهعملکرد افرادي که ب •

 ن[1] اندکه در دوره آموزشی شرکت کرده

 

موقعيدت  در این روش بيشترین توجه بر : T.V.S2 روش

تاثير و ارزش برنامده آموزشدی معطدوف  مدادله، آموزش،

تدوش « موقعيدت»در مرحله بررسی  تو يح اینکه. است

شود تا اطوعاتی از و عيت جداري عملکدرد سدازمانی می

از انتظارات سازمانی آیندده  فراگيران و همچنين تعاریدی

                   عيت مطلوب عملکرد افراد جمع آوري شودناز و

کارشناسان  ،نام دارد« مدادله»که مرحله  ،در قدم بعدي 

سديب شناسدی کنندد از طریدق یدک آآموزش توش مدی

بين عملکرد آرمانی و کنونی کارکنان را  دلایل وجود دلأ

                               بده دسدت آورنددن

، تداوت بين اطوعدات جمدع «ارزشيابی»در مرحله سوم، 

آوري شددده اوليدده و ثانویدده آشددکار و راه حددل آموزشددی 

در  شدودنمدیارائده  مناسب براي از بين بدردن ایدن ددلأ

، تدداوت در کميتده بهدره «انددازه گيدري»یانی، مرحله پا

 ثرؤهاي مد، ارائه ددمات وننن که به دليل ندود آموزشيور

بدر  بده هدورت اعدداد واقعدی و ترجيحداً ،هورت پذیرفته

ولان سدازمان ئ)دلار، ریال وننن ( بده مسد حسب واحد پول

 ن[5]گردد یارائه م

 

ه براساس الگهو  مرور  برمطالعات صورت گرفت 1-3

 هرمانهار ربع مغز  ندچ

مطالعات مستلدی براساا الگوي ندهرمان در سراسر جهدان 

هورت گرفته استن در این بسدش بده برددی از آنهدا اشداره 

یددک آزمددایش روي  2999ن در ابتددداي سددال شددده اسددت

دانشیویان سال اول دانشدکده عمدران دانشدگاه پرتوریدا بدا 

هرمدان ندد ار آزمون تعيين سدک تدکر مغدزياستداده از ابز

انیام شدن هددف آن بدود کده بدا تعيدين ترجيحدات فکدري 

دانشیویان، سيسدتم آمدوزش مناسدب بدراي آنهدا طراحدی 

و همچنين مطالعه دیگري کده در همدان دانشدگاه  [6]شود

به طور آشکار اجتنداب  ،روي دانشیویان مهندسی انیام شد

 سدادتدر بين این دانشیویان نمایان  ،c از پردادتن به ربع

همان عددم توجده آندان بده ربدع احساسدی و عداطدی و  که

 ن[7] باشدارتداطات بين فردي می
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ثر در ميدان ؤبه منظدور تسدهيل در یدادگيري و آمدوزش مد

و همچندين  دانشیویان رشته جرم شناسی دانشگاه پرتوریدا

گيددري در مددورد نحددوه آمددوزش کددار آفرینددی بدده تصددميم

و تعيدين دانشیویان مهندسی با توجده بده مددل نددهرمان 

ک تدکدر مغدزي ترجيحات فکري با ابزار آزمون تعيدين سدد

      برنامه آمدوزش منظمدی بدراي آنهدا تددوین شدد ،هرمانند
   ن[0و 8]

المللی چانگ هدووا همچنين در بسش انگليسی دانشگاه بين

فراگيري زبان در براي بهدود یادگيري دانشیویان  ،در تایوان

ناي مددل تمدام مغدزي بر مد WBP 1انگليسی مدلی به نام 

ندهرمان طراحی شد که توسدط آن دانشدیویان بدا درگيدر 

توانسدتند عملکدرد ، مدیشدن تمام مغز در فرایند یدادگيري

 ن[19] بهتري داشته باشند

اي کده در یدک شدرکت حسابرسدی و در نهایت در مطالعده

افرادي که از تمام مغدز ددود بدراي فکدر کدردن  ،انیام شد

در بودند تصدميمات بهتدري بگيرندد و قا ،کردندمی استداده

مددیر موفدق  ٬تر مدیریت کنندن بر اساا این تحقيقراحت

کسی است که از چهار ربع مغزي دود بده هدورت مسداوي 

 ،شودهاي متداوتی روبه رو میبهره بگيرد تا وقتی با و عيت

 ن[11] قادر باشد تصميمات مناسدی را اتساذ کند

 

 نظریه چهار ربع مغز 1-4

ن زمدانی کده وي پدر تکنولوژي تسلط مغدز اسدت 2مانندهر

 ،بدود 1079یکی از مدیران ارشد جنرال الکتریدک در سدال 

هاي راست و چد  که تئوري نيمکره، 1مطالعات رجر اسپري

با مدل مغز منطقی، ميدانیی و اوليده  ، مغز را ارائه داده بود

ترکيب کرد تا مدل چهدار ربدع مغدزي را ارئده 4پاول مکلين

مغز نده فقدط از جندده  بر اساا تحقيقات وي، ن [12] دهد

 فيزیکی، بلکه از جنده عملکردي نيدز تسصصدی شدده اسدت

توان به چهدار بسدش میدزا هاي داص مغز را میحالت ن[1]

به فردي از ترکيدب  منحصرتقسيم کردن هر شس ، ترکيب 

این تمایوت منیدر بده بدروز  که [12] باشدها میاین بسش

ن هر فردي از یکدی از ایدن [1] ت دواهد شدرفتارهاي متداو

کندن و در واقع آن بسدش در وي میها بيشتر استداده بسش

ولی بدراي انیدام ویدایت مستلدت بده  ؛کندتر عمل میقوي

تر در نيازمند اسدتن مدا بدا درك جندده قدويچهار ربع مغز 

گاه اقدام به توانيم به این بينش برسيم که چرا دودمان، می

کنيم و گداه اهدوً سدراغی از آنهدا ي کارهدا مدیانیام یکسر

هرمدان شناسایی مدل چهار ربع مغزي نددن [12]گيریم نمی

هاي متداوت تدکر مغز طور مستقيم ما را با سادتار سدک به

هداي هدر یدک از ایدن ن هرمدان  ویژگدی[11] کندآشنا می

 کند:هاي تدکر را چنين عنوان میسدک

واقعدی، ، تدکدرایدن : A هاي تفكر تحليلي ربذعويژگي 

ی، فنی، منطقی، استدلالی و انتقادي اسدتن ایدن تحليلی،کمّ

هاي مدالی ها، ارزیابی ریسک، آمار، بودجهربع با تحليل داده

همچندين بدا سدست افدزار فندی، حدل مسدأله  و محاسدات،

گيري بر اساا منطق و اسدتدلال سدروکار تحليلی و تصميم

، آکادميک و (ماتریاليستی) ماده گرایانه  Aداردن فرهنگ ربع

   نمستددانه استن این ربع عملکردگراست

، لدتوکا آن عدارتندد از: اي مدورد پسدند هدمو وع و حرفه

نيدز عمومداً فيزیکددانان  ينبانکددار و يگر، تحليلیمهندس

دهنددن حسداب، جددر، را تدرجيح می  Aربدعسازگار با تدکر 

ا مدورد طديعدی، دروحسابان و حسابداري به عووه علدوم 

دارندد دربداره   Aافرادي که تدکدر باشدنعوقه این گروه می

« تحليدل انتقدادي»یدا « هادریافت واقعيت» یا« دط پایان»

هاي ماشدين»یا « دوره عدد»به این افراد  .کنندهحدت می

 ن [1] گویندمی« باکله» یا« انسانی

سدازمان  Bتدکدر ربدع  :Bهاي تفكر با توالي ربع ويژگي

، کارریزي شددده، محافظددهنتددرل شددده، برنامددهیافتدده، ک

منظم و با پشدتکار  ،سادتاریافته، مشروح )با جزیيات کامل(

 یدی کدردناستن سروکار آن با اجرا، طراحی تداکتيکی، اجرا

و کارهداي امتحدان پدس داده  حدظ و ع موجدود و حلراه

باشددن فرهندگ آن سدنتی، بوروکراتيدک و قابدل اعتمدداد می

 ن  هستند طلبتوليدگرا و ویيدهاین افراد استن 

کده  دهند، دوست دارندرا ترجيح می Bافرادي که تدکر ربع 

شدده  سدازماندهیو یافتده  مو وعات درسی بسيار سدادتار

هدا، مددیران اجرایدی و دفتدرداران باشدن طراحان، بوروکرات

را  Bهستندن افرادي کده ربدع  Bنمایانگر تمایل تدکري ربع 

همواره این کدار را بده ایدن هدورت  ما» ازدهند، ترجيح می

 «ددود انضدداطی»یدا  «قدانون و نظدم»یدا  «ایدمانیام داده

و یدا  «مشکل پسند»یا  «مو لغتی»نها را آ نکنندهحدت می

 هبسيار مطيدع برنامد ، Bمتدکرین  نامندنمی «سست کوش»

کده بسدياري از متدکدرین  از آنیدان بندي شده هسدتندزمان

زمان ندارند، امکان بروز تنداق  بدين  قوي از  درك   Dربع
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قوي وجود داردن تدکدر   Dربع با  قوي و افراد Bربع  با افراد

هداي تدکدري مانعی براي تقویدت دیگدر مهارت Bقوي ربع 

ممکن است غير قابدل انعطداف  Bچون متدکرین ربع  ؛است

 ن[1] باشند

حسدی، ،  Cتدکر ربع : Cفردي ربع هاي تفكر بينويژگي

استن این ربدع بدا نمادین  )انسان گرا( وفرديبيناحساسی، 

ها، موسديقی و آگاهی از احساسات، هيیانات فيزیکی، ارزش

هميارانه  ٬انسانگرایانه Cفرهنگ ربع  ارتداطات سروکار داردن

 براي تدریس و تربيت لازم استن  Cو معنوي استن ربع 

اي ه، براي مو وعدهندرا ترجيح می  Cافرادي که تدکر ربع

علوم اجتماعی، رق ، تئداتر مانند درسی داهی در مدرسه 

در  ،دهند و به جاي اینکده تنهدا کدار کننددتمایل نشان می

 و کنندن معلمدين، پرسدتارانهاي گروهی شرکت میفعاليت

  Cتمایل بسيار شددیدي بده تدکدر ربدع مددکاران اجتماعی

کدار  دارند، درباره ددانواده یدا C دارندن افرادي که تدکر ربع

 کننددن آنهدا راها هدحدت میتيمی یا رشد شسصی و ارزش

ن متدکرین کنندمعرفی میپرحرف  و هاي نگران، حساادل

مند بده عوقه ن آنهادکننبه دیگران نزدیک میدود را  Cربع 

 ،ها بدا دیگدران، احساسداتکار تيمی، در ميان گذاشتن ایده

 .[1] نه رقابت هستندو همياري 

نگر، بصدري، کدل  Dتدکدر ربدع : Dر ربعهاي تفكويژگي 

نددوآور، اسددتعاري، دددو ، تسيلددی، مدهددومی، فضددایی، 

هداي آیندده، پذیر و شهودي استن این ربدع بدا زمانانعطاف

دار، طراحی استراتژیک و ندوآوري یا، دورنماي هدفؤبازي، ر

کننده، سدديسأاکتشددافی، ت  Dسددروکار داردن فرهنددگ ربددع

 و مستقل استن طلب بازیگوش، ریسک ،مدتکر

هاي دهندد، مو دوعرا تدرجيح می  Dافرادي که تدکدر ربدع

هندسه، طراحی، شعر و  ،سازيدرسی مانند نقاشی، میسمه

 ،پسددددندندن کاوشددددگران، هنرمندددددانمعمدددداري را می

نویسان و دانشمندانی که در تحقيدق و توسدعه در نمایشنامه

علم طب، فيزیک و مهندسی درگير هستند، تمایل شددیدي 

شود، طور یاد می دارندن از این افراد غالداً این  Dه تدکر ربعب

یایی و غير واقع ؤنظم و رکنند یا بیها سير میکه در آسمان

 بين هستندن 

رغدم دارند، علی  Dدانشیویانی که تمایل شدید به تدکر ربع

بدراي نادواسدته مندد نظدامهر آنچه کده سيسدتم آموزشدی 

اهدرار کدار ددود  هبر ادامددهد، میدلسرد کردن آنها انیام 

کده ورزندن این دانشیویان ممکن اسدت احسداا کنندد می

هستندن از آنیدا کده دنيدا و و متداوت بيگانه نسدت به بقيه، 

هاي نوآورانه ذهن ددو  ربدع جامعه، بينش شهودي و ایده

D تري را براي تدکر ربعرا نياز دارد، ما باید محيط مساعدD 

اگدر بدا ددود انضدداطی، توجده و  D ربع رفتارن فراهم کنيم 

 .[1]تر دواهد بود منطق تعدیل شود، موفق

 

 5هرمانآزمون تعیین سبک تفکر مغز  ند 1-5

ابدزاري بدراي  ٬هرمدانآزمون تعيين سدک تدکر مغدزي ندد

بررسی و تعيين ترجيحات فکري استن این روش ارزشديابی 

باشدد کده هدر شدس ، بددون هدي  ال مدیؤس 129شامل 

ن در ایدن [7] تواند به آنهدا پاسدد دهددودیت زمانی میمحد

سوالاتی در مورد کار، اطوعات مربوط بده زنددگی،  ٬زمونآ

هدایی بدراي درون گرایدی و یدا سرگرمی، ارزش ها و مقياا

ها تعيدين ؤالن سدایدهمده  .[11] برون گرایدی وجدود دارد

 کننددددد کدددده یددددک فددددرد چطددددور تددددرجيح مددددی

ارتداط بر قدرار کندد و تصدميم  دهد فکر کند، یاد بگيرد،می

 .[12] بگيرد
هاي مستلدت ن توسط بررسیاعتدار آزمون استاندارد ندهرما

تأیيدد ی وسيع انیام شده توسدط بوندرسدون از جمله بررس

 شده استن هدف آن بوده است که مشس  شود:

هرمدان همدان یا آزمون تعيدين سددک تدکدر مغدزي نددآ -

 دهد؟ارزیابی قرار میکند، مورد مواردي را که ادعا می

آیا بر اساا استانداردهاي پذیرفته شده، نمرات به دسدت  -

 قابل اسدتداده  ،آمده از این آزمون، براي تعيين و عيت افراد

 باشد؟می

هرمدان تحدت چده آزمون تعيين سددک تدکدر مغدزي ندد -

 [14]شرایطی  اعتدار دارد؟

ار دهد کده چهدهاي وسيع بوندرسون نشان مینتایج بررسی

سدک تدکر وجود دارند و نمرات حاهل از آزمون، معيارهاي 

باشدندن حدوزه هدا مدیمناسب براي مشدس  کدردن سددک

مناسب براي استداده از این آزمون موارد زیر تشدسي  داده 

 شده است:

 درك و شنادت بهتر نسدت به دود و دیگران  -1

هداي طات ميان فردي از طریدق درك تدداوتبهدود ارتدا -2

 د افرا
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طریددق کددار گروهددی بددا توجدده بدده وري از بهدددود بهددره -1

ش در جهت اسدتداده از فردي در محل کار و تو يهاتداوت

 ها این تداوت

آماده نمودن محيط کاري مناسب براي بروز دوقيت در  -4

 ميان افراد

 بهدود مدیریت منابع انسانی  -5

ه گيدري عاقونده بدبهدود ارتداطات و مشداوره و تصدميم -6

 دصوص در کارهاي گروهی 

 .[14] بهدود آموزش و یادگيري -7

با ارزیابی بديش از نديم ميليدون و تيم وي ندهرمان  :1نكته

 69درهد افراد فقدط یدک ندوع تسدلط،  7که  ندندر دریافت

تایی و فقدط درهد تسلط سه 19تسلط دوتایی، افراد درهد 

 ندن ردرهد تسلط چهارگانه دا 1

تر از تر یا با ارزشها برجستهسدکاز این  هي  یک :2نكته  

هدا و نيازهداي شدغلی افدراد بدا بقيده نيسدتن وقتدی فعاليت

ر ددایت  افددرادهدداي تدکددري آنددان هماهنددگ باشددد، تمایل

 دهنددبيشتري دارند و معمولاً کارشان را به دوبی انیام می

[15]. 

 

موزشی بر اساس الگو  چهار ربهع آفعالیت ها    1-6

 انمغز  ندهرم

 ،طور که ما ترجيحاتی در مورد نحوه فکر کردن داریدمهمان

موزش نيدز داشدته آطور ترجيحاتی در مورد نحوه باید همان

آمدوزش و ن ترجيحات فکري یدک فدرد او را بده [16] باشيم

این یک اهل اساسدی در  ندهدیادگيري داهی نيز سو  می

هاي فدردي موزش است که آموزش دهنده نياز دارد تداوتآ

بداند و با توجه بده آن  ،دهدبه آنها آموزش می کسانی را که

 ترجيحات شيوه آموزش مناسب را براي آنهدا انتسداب کندد

[17].  
 D٬C٬B٬Aاگر شدما یدک متدکدر ربدع  ،1 با توجه به جدول

هاي زیدر بياموزیدد و رفتدار دهيد به روشترجيح می٬باشيد

یدادگيري  هرمان بر این مو وع بود کدهکيد ندأت ن[1] کنيد

افتد کده هدر چهدار ربدع عميق و بهينه تنها زمانی اتدا  می

مغز درگير مو وع مورد بررسی باشند و به این هورت مغدز 

 ن[16] شودبه و عيت یادگيري جدید هدایت می

هرمان توسط متسصصان بسدياري نظيدر مدارتين این نظر ند

 فيليپز مورد آزمون قرار گرفت و همه آنها نظدر نددهرمان را

 ن[18] مورد تأئيد قرار دادند

شود که سدک آموزشی متناسدب یادگيري زمانی تسهيل می

با سدک تدکر غالب باشدن تمام چهار سدک تدکر در فرآیندد 

هاي آموزشدی بایدد ثرند، به همين دليل فعاليتؤیادگيري م

هداي هدر چهدار سددک به نحوي تنظيم شوند که از قابليدت

ی است که تنها ندایدد بده معن استداده کنندن این جمله بدان

افراد اکتدا شودن باید به نحوي عمدل کدرد  ک تدکر غالبسد

هداي هداي  دعيت فدرد نيدز تقویدت شدوندن روشکه سدک

هاي آموزشی بایدد شيوه ننيستدیگر جوابگو ، آموزشی سابق

به نحوي طراحی شوند که به هورت پویا و همه جاندده هدر 

ن ایدن [10] نمایندد را درگيدر امدر آمدوزش زچهار ربدع مغد

ینده به هورت مناسدب آدر مو وع باعث می شود که افراد 

 ن[17] ی دود بردورد کنندگهاي متداوت زندبا و عيت

و آزمون تعيين  یکی از کاربردهاي جدید مدهوم سدک تدکر

هرمان در تدریس دانشگاهی، اسدتداده سدک تدکر مغزي ند

هداي کامدل بده هگيري گرواز آن به عنوان ابزاري براي شکل

لحاظ تدکر )یک گروه که در آن اعضا حالت مکمل همدیگر 

را داشته باشند( و آشنایی بيشتر اعضاي گروه و تيم نسددت 

توان توجه به تو يحات داده شده میباشدن با به یکدیگر می

رابطه مسدتقيمی بدا نگداه  ،نتيیه گرفت که سدک تدکر فرد

بده دليدل شدنادت بده ایدن ترتيدب وي به کار تيمدی داردن 

         هددا و وجددهیکدددیگر و تددداوتتددر اعضددا نسدددت بدده دقيددق

کندد هایشان، ميزان کارایی گروهی افزایش پيدا میاشتراك

 ن[29]
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 هاي آموزش با توجه به ترجيحات فكريروش 1جدول 

 هذذذاي آموزشذذذذي فعاليت

 Aمورد پسند ربع 
 

 
 
 

 ها و اطوعات آوري دادهجمع 

 سازماندهی منطقی اطوعات در یک چارچوب، نه تا آدرین جزء 

 وعاتی هاي اطگوش کردن به سسنرانی 

  بيشترین کتب درسی براي متدکرین ربع( مطالعه کتب درسی A )نوشته شده است 

 هاي نمونهحلمطالعه مسائل و راه 

 اي انیام تحقيقات کتابسانه 

  فر يه سازي و سپس آزمون فر يه براي اینکه دریابيد آن فر يه درست است یا نه 

 استدلال منطقی  ها براساا واقعيات، معيارها وقضاوت در مورد ایده 

  انیام مطالعات موردي فنی 

 افزا و اشيا تا با افرادبا سست و کار داشتن بيشتر سر 

                    

 هذذذاي آموزشذذذذي فعاليت

 Bمورد پسند ربع 

 ها به جاي سعی بر انیام کاري به روش متداوتپيروي از دستورالعمل 

  انیام مسائل تکراري و مشروح تکاليت 

  به قدم کار آزمایشگاهیانیام قدم 

 هانگارش گزارش با توالی درباره نتایج آزمایش 

 ریزي شده تداده از یادگيري و آموزش برنامهاس 

 تددیل دانش و تئوري فراگرفته شده به عمل و محصول 

 بندي کردن و سپس اجرا مطابق با برنامه ؛ زمانهاطراحی پروژه 

 (هاي مشروح )با جزئياتگوش دادن به سسنرانی 

 ریزي مدیریت زمان که در آن برنامه اهميت دارد، نه افراد برنامه 

 هاها و شيوهسدر علمی به منظور یادگيري درباره سازمان 

 

 هذذذاي آموزشذذذذيفعاليت

 Cمورد پسند ربع  

 ها گوش کردن و سهيم شدن در ایده 

 هاي گروهی هاي مطالعه گروهی و بحثاستداده از فرهت 

 هاي معنوي، الدته نه با جرئيات روزانه براي ثدت احساسات و ارزش نگهداري دفتر یادداشت 

  سدرهاي علمی انسان گرایانه 

 هاي دیگر براي موقات مردم، ميزبانی یک دانشیوي دارجی سدر به فرهنگ 

 مطالعه با موسيقی کوسيک در زمينه 

 احترام به حقو  و نظرات دیگران، افراد مهم هستند نه اشيا 

 اه تدریس به دیگران یادگيري از ر 

  یادگيري از راه لمس کردن، احساا کردن و یا استداده از ابزار، شیء و یا یک دستگاه 

 

 هذذذاي آموزشذذذذيفعاليت

 Dمورد پسند ربع  

 به طور فعال درگير کاري شدن ،پيش قدم شدن 

 آنگاه پرسيدن -هاي اگرالؤس ،شديه سازي انیام دادن 

 داده کردنها استاز وسایل بصري در سسنرانی 

 هاي ممکن بسياري دارند حل کردنمسائلی را که پاسد 

 زیدایی دود مسئله )و راه حل آن( را ارج نهادن 

 جلسه یورش فکري را رهدري کردن 

 آزمایش کردن؛ با ایده ها بازي کردن 

 به بصيرت )شهود( نه واقعيت یا منطق، تکيه کردن 

 (به مداهيم جدیدیابی جهت دست)ها و اطوعات را ترکيب کردن ایده  

 هاي متداوتی براي انیام کاري استداده کردنفقط براي سرگرمی از روش 
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 شناسی پژوهشروش -2
ن بده سده گدروه تدوابر اساا هدف، تحقيقات علمی را می

که ن تحقيقات بنيادي بنيادي، کاربردي و علمی تقسيم کرد

شددود، در اي دوانددده مددیگدداه تحقيقددات مدنددایی یددا پایدده

هدا و ها و شنادت پدیدهجستیوي کشت حقایق و واقعيت

ن اشيا بوده، که مرزهاي دانش عمومی بشر را توسدعه دهندد

با استداده از زمينه و بستر شدنادتی و  يقات کاربردي تحق

معلوماتی که از طریق تحقيقات بنيادي فراهم شدده، بدراي 

مدورد اسدتداده  هاي بشر و بهينه سدازي ابزارهدا،نيازمندي

له أتحقيقات عملی را باید تحقيقات حل مسد گيردنقرار می

یدا حدل مشددکل ناميدد و آنهدا را نددوعی تحقيدق کدداربردي 

 نمحسوب نمود

 آوري اطوعدات، تحقيقدات را جمع هبر اساا نحو همچنين

 پيمایشی، تحليدل توهيدی، تاریسی، هايتوان در گروهمی

کده  طدقه بندي نمدودمحتوا، ميدانی، موردي و همدستگی 

 شدرایط سدري یدک یدا موقعيدت یدک توهديدی در روش

 هدم کندار با پيمایشی همچنين در روش نشودمی توهيت

 نامده،پرسدش طریدق از هآمدد دسدتهب اطوعات گذاشتن

 هداداده از سدادتارمندي میموعه  ...و مشاهده مصاحده،

 ن[21] رسيممی

چدون ؛ است این تحقيق از حيث هدف کاربرديدر نتيیه  

 به هورت ميدانی در این تحقيق براي جمع آوري اطوعات

همچنين به نامه سادتارمند استداده شده است و از پرسش

 تحقيدق ،ي ميدان دانشدیویانهاي مغدزدليل توهيت ربع

 باشدنمیپيمایشی  -توهيدی نوع از حا ر

 

 نامهطراحی پرسشمار  و آجامعه  2-1

ایددن تحقيددق بدده منظددور مقایسدده دانشددیویان مدددیریت 

فرینی دانشگاه تهران و دانشدیویان مددیریت دانشدگاه آکار

سددمنان در مقطددع کارشناسددی ارشددد بددر اسدداا نظریدده 

 26در این راستا تمایوت فکري  هرمان انیام شده استنند

نددر از  16دانشدگاه تهدران و  فرینیآکدارندر از دانشیویان 

نددر از  12دانشیویان مدیریت دانشگاه سمنان کده شدامل 

ندددر از رشددته  EMBA، 14ندددر از رشددته  MBA، 7رشددته 

مدورد ارزیدابی ، بودندد فرینیآکارندر از رشته  1بازاریابی و 

 قرار گرفتن

بدراي  انیدام چندين  دک تدکدر نددهرمانآزمون تعيين سد

زمدون شدامل آچرا که ایدن ؛ شدتحقيقی مناسب شنادته ن

الات ؤدقيقه براي پاسد بده سد 75حدود و  هدال بوؤس 129

زمون موحظات فرهنگدی آن  من اینکه در این آن لازم بود

لدذا   ؛و بومی داص هر جامعه در نظدر گرفتده نشدده اسدت

ي انیدام ایدن تحقيدق نامده جدیدد بدراطراحی یک پرسش

  روري به نظر رسيدن 

در تئوري الگوي تدکر مغدزي نددهرمان، بدراي هدر یدک از 

هدددا و فعاليت D,C,B,Aهددداي مغدددزي موسدددوم بددده ربع

اندن به منظدور هایی به عنوان شاد  معرفی گردیدهنگرش

سنیش تمایوت فکري دانشدیویان، سدؤالاتی منطددق بدا 

طراحی شددن مقایسده  هاي مغزيهاي هر یک از ربعویژگی

ربدع الات مربوط به هدر ؤدهندگان در سجمع نمرات پاسد

مقایسده جمدع  باشددننها میآمغزي، گویاي و عيت فکري 

ربع مغدزي، الات مربوط به هر ؤدهندگان در سنمرات پاسد

 باشدن نها میآگویاي و عيت فکري 

هداي روان شناسدی آزمدوناز نامده در طراحی این پرسش 

ایدن لدذا  ؛و دوع تحقيدق اسدتداده شدده اسدتمرتدط با م

قيقداتی قابدل و بده لحداظ تح بدودهاسدتاندارد  نامه،پرسش

 باشدن پذیرش می

 

 هانحوه ارزیابی پاسخ 2-2

هدا،  اي، هدر یدک از گزیندهالات چهارگزیندهؤدر بسش سد

امدا از آنیدا  ؛باشددمعرف تدکر بر اساا یک ربع مغزي می

ها بر اساا ترکيددی از يگيرکه در بسياري مواقع، تصميم

دهندگان لذا پاسد ؛گيردتدکرات چند ربع مغزي هورت می

توانستند، بيش از یک گزینه )با امکان در نظدر گدرفتن می

امتياز ادتصداص  19ال ؤبه هر س ناولویت( را انتساب نمایند

امتيداز  19شد، میاگر تنها یک گزینه انتساب  که داده شد

 نشددآن گزینه در نظر گرفته میبراي ربع مغزي مربوط به 

در هورت انتساب چند گزینه بدون در نظر گرفتن اولویدت 

هداي امتياز به طدور مسداوي بدين گزینده 19بين آنها، این 

و اما در هورت انتساب چند گزینده بدا  شدهمربوط تقسيم 

 2طددق جددول امتياز  19در نظر گرفتن اولویت بين آنها، 

 نگردیدیع هاي انتسابی توزبين گزینه
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 دي با توجه به اولويت بندي نحوه امتيازبن 2جدول 

 هاگزينه

 
تعداد گزینه 

 انتساب شده

اولویت 

 اول

اولویت 

 دوم

اولویت 

 سوم

اولویت 

 چهارم

2 6 4 - - 

1 5 1 2 - 

4 4 1 2 1 

 

 129دهنده در هدر ربدع مغدزي حدداکرر برابدر امتياز پاسد

دهندده در همده سددیعنی حالتی کده در آن پا ؛دواهد بود

هداي مربدوط بده هم گزیندهالات تنها یک گزینه را و آنؤس

 نیک ربع مغزي مشس  را انتساب کند

سددؤال اسددت کدده پاسددد دهنددده  16شددامل  ،بسددش دوم 

کداموً  هگزیند 5بایست در جواب هر سؤال تنها یکی از می

موافقم، موافقم، نظري ندارم، مسالدم و یا کداموً مسدالدم را 

که هر پاسد، شدت تمایل به ربع مورد نظدر  ،نمایدانتساب 

هر گزینده امتيدازي بده شدرح دهدن بهدر سؤال را نشان می

 ادتصاص داده شده استن 1جدول 

 

 امتياز بندي براساس گزينه انتخابي 3جدول 

 

در این قسمت بدراي سدنیش ميدزان تسدلط در هدر ربدع 

در نتيیده امتيداز پاسدد  ،سؤال طرح شدده اسدت 4مغزي، 

امتيداز دواهدد  89دهنده در هر ربع مغزي حدداکرر برابدر 

شدده در هدر بسدش و بودن در نهایت با جمع امتيداز کسدب

دهندده در هدر تقسيم آن بر دو، درهد تسلط نسدی پاسدد

 نآیدیربع مغزي به دست م

نامه مستلزم گویی به این پرسشلازم به ذکر است که پاسد

 باشدندقيقه زمان می 15هرف حدود 

 

 نتایج و بحث -3
درهدد  ،هداها و اسدتسراج دادهنامدهآوري پرسدشبا جمدع 

مورد ارزیابی دهندگان در هر ربع مغزي تسلط نسدی پاسد

ه مدنعکس شدد 2و  1ن در نمودارهاي آقرار گرفت و نتایج 

 ناست

 
 تسلط مغزي کلي نماي 1نمودار 

 فريني دانشگاه تهرانآدانشجويان مديريت کار

 

 
 تسلط مغزي کلي نماي  2نمودار 

 دانشجويان مديريت دانشگاه سمنان

 

فرینی آدانشیویان مدیریت کدار 2و1با توجه به نمودارهاي 

دانشگاه تهدران نسددت بده دانشدیویان مددیریت دانشدگاه 

 باشدندمغز از قوت بيشتري بردوردار می Dسمنان در ربع 

و دانشیویان مدیریت دانشگاه سمنان نسدت به دانشیویان 

 Bفرینی دانشگاه تهران تمایل بيشتري به ربع آمدیریت کار

در هدر دو گدروه  Cهمچنين تمایل به ربدع  نمغز دارند A و

 زمایشی بسيار نزدیک به یکدیگر استنآ

 هاگزینه
کاموً 

 موافقم
 موافقم

نظري 

 ندارم
 مسالدم

کاموً 

 مسالدم

 امتياز
 هاگزینه

29 15 19 5 9 
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ان مددیریت دانشدگاه دانشیویهمان طور که موحظه شد  

فرینی دانشدگاه آدانشیویان مدیریت کدارنسدت به  سمنان

تري از هر دو نيمکره مغزشان بهره به هورت متعادلتهران 

که بيانگر پایدندي به نظم و ترتيب  ،مغزي Bبرند و ربع می

باشد، در بين دانشدیویان هدر و انیام گام به گام کارها می

تدوان مین ي بردوردار نيستزمایشی از قوت زیادآدو گروه 

 4مقایسدده ميددان دانشددیویان دو دانشددگاه را در جدددول 

 مشاهده نمودن

 

 مقايسه ميان دانشجويان دو دانشگاه  4جدول 
  ربع مغزي              

 دانشیویان
A   B C D 

فرینی آمددددیریت کدددار
 دانشگاه تهران

84/24 65/29 46/19 21/41 

 19/11 19 25 44/20 مدیریت دانشگاه سمنان

 

همچنين ترجيحات فکدري دانشدیویان مددیریت دانشدگاه 

، 4، 1موزشی در نمودارهداي آهاي سمنان به تدکيک گروه

 مده استنآ 6و 5

 
 تسلط مغزي کلي نماي  3نمودار 

 دانشگاه سمنان MBAدانشجويان مديريت 

 

تمایدل ، شدودمدیطور کده در نمدودار بدالا موحظده همان

از دو ربدع  D و Aهداي به ربدع MBAدانشیویان مدیریت 

بدالاترین  Dو همچندين تمایدل بده ربدع  دیگر بيشتر است

 سطح را به دود ادتصاص داده استن

 
 تسلط مغزي کلي نماي 4نمودار 

 دانشجويان مديريت اجرايي دانشگاه سمنان

 

از متعدادلی  دانشیویان مدیریت اجرایدی بده شدکل نسددتاً

ندد و نکتده قابدل توجده کناستداده مدیD  و A ،Bهاي ربع

بده طدور دوهده  باشددنمدی  Cنهدا از ربدع آاستداده زیاد 

 بيشدتر نهدا از نيمکدره سدمت چد  ددودآتدوان گددت می

 کنندناستداده می

 
 تسلط مغزي کلي نماي  5نمودار 

 دانشجويان مديريت بازاريابي دانشگاه سمنان

 

دانشیویان مدیریت بازاریدابی نيدز از نيمکدره سدمت چد  

اسدتداده بيشدتري  ،اسدت D و Cکه همان ربع هداي  دود 

دود که همدان مهدارت ارتدداطی  Cهمچنين از ربع  دارندن

 را  اسدتداده بيشدتریناست با توجه به ماهيت رشدته ددود 
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بيشدتر  Bنسددت بده ربدع  Aنها  به ربع آو تمایل  کنندمی

   استن

 
 تسلط مغزي کلي نماي 0نمودار 

 دانشگاه سمناندانشجويان مديريت کارفريني 

 

را در ميددان  Dلا بدده ربددع گددرایش بددا نهددایی،در نمددودار 

فرمایيددن مشاهده می فرینیآکاردانشیویان رشته مدیریت 

 ،آفرینیدر میموع استداده بيشتر دانشیویان مدیریت کدار

مقایسده ميدان  از نيمکره سمت چ  مغدز مشدهود اسدت و

مدده آ 5دانشیویان مددیریت دانشدگاه سدمنان در جددول 

 استن

 

مقايسه ميان دانشجويان مديريت دانشگاه   5جدول 

 سمنان
 ربع مغزي 

 گرایش
A B C D 

 MBA 75/11 59/24 16/26 59/14مدیریت 

 85/20 11 28/27 85/27 مدیریت اجرایی

 78/11 14/11 21/24 21/28 مدیریت بازاریابی

 66/41 66/27 11/25 66/21 کارآفرینیمدیریت 

 

 ،بدالا مشدس  اسدت و جددول ر نمودارهداطور که دهمان

 MBAدر ميان دانشیویان مدیریت  A تمایل فکري به ربع

همچندين تدرجيح  نهاي دیگر بيشدتر اسدتنسدت به گروه

فرینی در بدين دانشدیویان مددیریت کدارآ Dفکري به ربع 

ن تمایدل شدودمشداهده می هاي دیگر بيشترنسدت به گروه

مددیریت بازاریدابی و  در ميان دانشدیویان Cفکري به ربع 

و در اسدت  MBAفرینی و آاجرایی بالاتر از دانشیویان کدار

در بين دانشیویان مدیریت دانشگاه  Bنهایت تمایل به ربع 

ترین سطح در پایين D،C،Aسمنان نسدت به تمایل به ربع 

  گيردنقرار می

 

 نتیجه گیر  -4
 هدايیافتدهتحليدل و دوهده ، هاي بدالابا توجه به نمودار

 :باشدذیل می به شرحپژوهش 

نسدت به  فرینی دانشگاه تهرانآدانشیویان مدیریت کار -1

مغز از قدوت  Dدر ربع  دانشیویان مدیریت دانشگاه سمنان

بدده عدددارت دیگددر در  ؛باشددندبيشددتري بردددوردار مددی

هداي حلها تمایل بيشتري براي استداده از راهگيريتصميم

نحدوه  تواندد نتيیدهمی دهنددن ایدن امدردوقانه نشدان می

موزش در دانشگاه تهران و همچنين نوع دروسی باشد کده آ

 گذرانندنشیویان در طی دوره تحصيلی دود میاین دان

نسدددت بدده  دانشددیویان مدددیریت دانشددگاه سددمنان -2

 B٬Aدر ربدع  فرینی دانشگاه تهرانآدانشیویان مدیریت کار

ن امدر بدا کده اید، باشدنداز قوت بيشتري بردوردار می مغز

زمایشددی کدده تعددداد آدر گددروه  MBAحضدور دانشددیویان 

توجيده  ،هاي فنی هسدتندالتحصيل دورهفارغ نهاآزیادي از 

 پذیر استن

زمایشدی بدالا و بسديار آدر هر دو گروه  Cتمایل به ربع  -1

ثر بدا ؤبرقراري ارتداط مکه  آن جااز  ننزدیک به یکدیگر بود

ر اساسدی مددیران بده ها و ویدایت بسدياسایرین از مهارت

توان گدت هر دو دانشدگاه عملکدرد قابدل می ،رودشمار می

 اندنقدولی براي پرورش این ربع داشته

دانشددیویان مدددیریت  ،طددور کدده موحظدده شدددهمددان -4

فرینی آدانشیویان مددیریت کدارنسدت به  دانشگاه سمنان

تدري از هدر دو نيمکدره به هدورت متعدادلدانشگاه تهران 

هدا و نهدا در قضداوتآبه بيان دیگر،  ؛برنده میمغزشان بهر

بهتدر عمدل  ٬هاي متداوتو عيت در هایشانگيريتصميم

 دواهند کردن

مغزي که بيدانگر پایدنددي بده نظدم و ترتيدب و  Bربع  -5

باشد، در بين دانشیویان هدر دو انیام گام به گام کارها می

زمایشی از قوت زیدادي برددوردار نيسدت و در کدل آگروه 

ایدن ربدع کمتدرین درهدد را بده ددود  ،جامعه آماري نيدز

رسدد له به نظر میأادتصاص داده استن با توجه به این مس
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یددک ویژگددی مشددترك  اغلددب   B ددعت در ربددع مغددزي 

 باشدندانشیویان می

در بدين دانشدیویان هدر دو دانشدگاه  فرینیآکداربستر  -6

 تواندد در می امدر بسيار مناسب تشسي  داده شد که ایدن

گيدري از ایدن پتانسديل آینده بدراي بهدرههاي ریزيبرنامه

 ثر باشدنؤبسيار م

دانشگاه سمنان نسددت بده   MBAدانشیویان مدیریت  -7

 Aدیگر دانشدیویان مددیریت از تمایدل بيشدتري بده ربدع 

 MBAزیدددرا اکردددر دانشدددیویان مددددیریت  ؛بردوردارندددد

بده باشند که با توجده هاي مهندسی میالتحصيل دورهفارغ

هداي اندد و ماهيدت رشدتهگذرانددهنهدا آنوع دروسدی کده 

 پذیر استنتوجيهمهندسی این تمایل 

در  Cهایی که نشان دهنده تمایل فکدري بده ربدع داده -8

، بددين دانشددیویان مدددیریت دولتددی و بازاریددابی هسددتند

ها در آموزشی و ماهيت رشتههاي أثير دورهید تؤتواند ممی

شددیویان باشددد و چددون در ري دانتعيددين تمددایوت فکدد

ثير روابدط بدين أهاي مددیریت دولتدی و بازاریدابی تدرشته

توان گدت این می ،استفردي در موفقيت کارها بسيار بالا 

هدداي تانسدديل لازم بددراي موفقيددت در حرفددهدانشددیویان پ

 مرتدط را دارندن   

 دهندده در میموع نتایج مطالعات دادلی و دارجی نشدان 

، در جوامدع مددرن اسدت  کده رینیکدارآف اهميت آموزش

نحوه آموزش یا برنامه آموزشی آنها در حدال تغييدر و  مرتداً

تحول است و اهميت اهلی و اساسی به مشکوت مستلت و 

هدایی متعددي وابسته به این برنامه آموزشدی و راه و روش

هداي آموزشدی در هاي ارائده ایدن سيسدتمکه متد و روش

نتایج بيدانگر ایدن  در کلدارندن بردارنده آنها هستند اشاره 

کده کدارآفرینی فراینددي اکتسدابی و قابدل مطلب هستند 

بدراي  نکاموً مورد توجده قدرار گيدردپرورش است، که باید 

پيشدرفت کندد و  هداي آموزشدی عملدی واقعداًاینکه برنامه

و آغازش ایده در دنياي واقعی کدار و فعاليدت  کارآمد باشد

اي عملی و کداربردي باشدد کده ، باید آموزش به گونهباشد

ت کندد و یددوبی مددیر هاي را بدؤسسدهیک مدیر بتواند م

با اعتماد  گرفته است عموً آنچه را که در دوره آموزشی فرا

 به ندس به اجرا بگذاردن 

مدوزش بایدد اسدتداده از آهرمان معتقد است کده هددف ند

هداي آنیدا کده سيسدتماز  هداي مغدز باشددنتمامی ویژگی

هاي استدلالی بدا ما تمرکز بسيار زیادي بر مهارت یموزشآ

شعاع التحت تر کاموًهاي دوقانهتوانایی، توالی زمانی دارند

بدا حسدن  بلکه اولياي ،نااند و اغلب نه تنها مربيقرار گرفته

هدا نيز فعالانه از بروز این تواندایی کارمندان و مدیران، نيت

دهد تا چه شان مینتایج این پژوهش ن کنندنجلوگيري می

موزش در تعيين تمایوت فکري افدراد نقدش دارد و آاندازه 

بدا توجده بده  فرینیآکدارموزشدی آميزان اثربسشی فعاليت 

ثر تشسي  داده شدن با توجده بده بسدتر ؤتمایوت فکري م

درهر دو دانشگاه برقرار اسدتن  فرینیآکارمناسدی که براي 

ها به ددوبی بهدره موزش هحيح از این استعدادآتوان با می

 برداري نمودن 

نچه مدورد نيداز آ ،طور که در متن مقاله نيز اشاره شدهمان

 ل شدددن بدراي همدده ئدیددک تدوازن بهتددر و ارزش قا ،اسدت

هدا در طدول که انساندليل  این به، هاي تدکر استتوانایی

هاي متداوتی برددورد دواهندد زندگی با مسائل و موقعيت

ز مشکوت نياز  بده اسدتداده از کرد که براي حل هر کدام ا

باشد و همچنين بده دليدل اینکده بحدث یک ربع داص می

در ، نویسندگان مقاله بر روي مدیریت متمرکز شدده اسدت

نتيیه مدیر موفق کسی است که از چهار ربع مغدزي ددود 

هاي اوي بهدره بگيدرد تدا وقتدی بدا و دعيتبه هورت مس

ات مناسددی را شود قادر باشد تصدميممتداوتی روبه رو می

هدا بگيریم که چگونه از این توانایی پس باید یاد ،اتساذ کند

له بدا أها را براي تدکر و حل مساستداده کنيم و این توانایی

 ميزیمنآبه کارگيري کل مغز درهم 

استداده از این مدل بده عندوان  امکان در نهایت با توجه به

گدت کده توان ، میهاي کاملگيري گروهابزاري براي شکل

 با ترکيب دانشیویان با ترجيحات فکري متدداوت در قالدب 

توان بازده کار را تدا و پژوهشی متداوت میهاي کاري گروه

 حد زیادي افزایش دادن
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