
ORIGINAL RESEARCH PAPER  

Innovative Performance of Teachers and Education Staff with Exploration of 
Creative personality and Goal Orientation 

Z. Sharei*, H. Haji Abadi 

Management Group, Faculty of Management, Economics and Accounting, Payame Noor University ، Tehran، Iran 

 
 ABSTRACT 

 
Received: 16 January 2024 
Reviewed: 10 March 2024 
Revised: 09 May 2024 
Accepted: 17 June 2024 
 
 
KEYWORDS: 
Creative Personality 
Goal Orientation  
Innovative Performance 
 
 

* Corresponding author 

 z_sharei@pnu.ac.ir 
(+98915) 3626715      

Background and Objectives: Innovation has become one of the key skills of organizations to 
deal with changes in the external environment. The development of theoretical foundations 
and requirements of management performance shows that the mechanism of employee 
innovation should be examined from the perspective of active planning and self-management 
of employees. Based on the goal-oriented theory, which focuses on initiative and spontaneity, 
a theoretical basis can be provided to study how to actively manage and promote innovation 
by employees. Therefore, for the education organization, knowing goal-oriented employees 
and investigating the effect of this feature on innovative performance can be very important 
and lay the groundwork for improving innovative performance in this organization. It is worth 
noting that many studies only focus on the single factor of employee innovation performance 
while innovative performance requires employees who are creative and whose goals are 
compatible with the organization's goals. Therefore, the main goal of this research was to 
investigate the effect of creative personality and goal orientation on innovative performance. 
Methods: The current research was a part of applied research in terms of its purpose, and in 
terms of method, it was included in the category of descriptive-correlational research. The 
statistical population of this research consisted of 500 education workers and teachers from 
Darmian. The sample size was determined based on Cochran's formula of 217 people, and the 
questionnaires were distributed in a simple random manner. The data collection tool was the 
standard goal orientation questionnaire with dimensions of goal learning, proof of 
performance, and avoidance of performance by Vande (1997), the innovative performance 
questionnaire by Zhou and George (2001), and Goff's creative personality questionnaire 
(1979) with a five-point Likert scale. Hypotheses were tested by structural equation modeling 
method in PLS 3 software and model fit was examined. 
Findings: The findings showed goal learning orientation, performance proof orientation, and 
creative personality had a positive and significant effect on innovative performance while the 
effect of performance avoidance orientation on innovative performance is inverse (T>1.96). 
Also, the findings showed that goal orientation played a mediating role in the relationship 
between creative personality and innovative performance (T > 1.96)، but did not moderate 
this relationship (T < 1.96). 
Conclusion: When teachers and education staff have a learning goal-oriented approach, they 
seek to increase their skills and acquire new information about how to do their work and 
teaching, and they do not need to be rewarded by the organization because of their sense of 
self-satisfaction and superiority, they seek information to improve the way they do their work. 
Also, due to the orientation of performance proof, these teachers and staff show interest in 
learning new ways of doing tasks and welcome learning new skills, which provide the ground 
for innovative performance of teachers and staff. If learning is only to avoid failure, and 
teachers and staff turn to learning because their abilities are not questioned ، it cannot 
encourage them to perform innovatively. In the middle education organization and the 
teachers working in this city, creative personality traits can improve innovative performance, 
people with creative personalities are not afraid of taking risks and at the same time they only 
try to do things correctly and meaningfully, this trait is for teachers. It can be very helpful in 
teaching if they can teach and behave according to the lesson and class environment and 
create creativity and innovation in students with their innovative performance. So, it can be 
said that teachers and staff who are creative by using skills acquisition and knowledge 
exchange and learning new solutions to perform tasks can have an innovative performance, 
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but if they are afraid of asking questions and uncertainties and to avoid the inability to solve 
problems with other teachers and employees who do not exchange knowledge may not be 
able to produce innovative performance. According to the obtained results, if the education 
organization can stimulate and adjust the self-management awareness and goal orientation 
of teachers and employees through a series of actions, it will play a greater role in improving 
human resources and achieving sustainable growth. 
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است. شده   لیتبد  یخارج   ط یمح  راتییمقابله با تغ  ی ها براسازمان  ی دیکل  یهااز مهارت  ی کیبه    ی نوآور اهداف:پیشینه و  

فعال   یزیراز منظر برنامه  دیکارکنان با  ینوآور سمیدهد که مکانی م نشان تیریو الزامات عملکرد مد   ینظر یتوسعه مبان

بررس  یتیری و خود مد مورد  برردیقرار گ  یکارکنان  تئو.  و خودانگهدف   یراساس  ابتکار  بر  دارد،    یختگی گرا که  تمرکز 

سازمان    یبرا  ،نیبنابرا.  دکرتوسط کارکنان فراهم    ینوآور  جی فعال و ترو  تیریمطالعه نحوه مد  یبرا  ینظر   ییتوان مبنایم

 داشته   یاریبس  تیاهم  تواندی بر عملکرد نوآورانه م  یژگیو  نی ا  ریتأث  یگرا و بررسآموزش و پرورش شناخت کارکنان هدف 

عامل   یاز مطالعات تنها بر رو   یاریاست که بس ذکر  انیسازمان باشد. شا  ن یبهبود عملکرد نوآورانه در ا  سازنه یباشد و زم

 ت یاست که خلاق   یوجود کارکنان  ازمندینوآورانه ن  که عملکردی صورتدر  کنند،یکارکنان تمرکز م  یواحد عملکرد نوآور 

 ت یشخص  ریتأث  یپژوهش بررس  ن یا  یهدف اصل  نیبنابراباشد.    داشته  یباشند و اهدافشان با اهداف سازمان سازگار  داشته

 هدف بر عملکرد نوآورانه است.  گیریجهت خلاق و  

 یبستگهم   -یفیتوص  قاتیو از لحاظ روش در دسته تحقاست    یکاربرد  قاتیاز نظر هدف جزء تحقحاضر  پژوهش   :هاروش 

 ، بودند  نفر  500که    انیکارکنان آموزش و پرورش و معلمان شهرستان درم  را  پژوهش   نیا  یجامعه آمار.  ردیگی قرار م

تصادفی ساده توزیع صورت  به  هانامهپرسشکه    نفر تعیین شد  217اساس فرمول کوکران  نمونه بردهد و حجم  تشکیل می

  از  اجتناب   و  عملکرد   اثبات   هدف،   یادگیری  ابعاد   با   هدف   گیریجهت نامه استاندارد  پرسش   ،هاداده   ی. ابزار گردآور شدند

 کرتی ل  یاینهپنج گز  فیبا ط  گاف  خلاق  شخصیت  نامهپرسش  و  جورج  و   ژو  نوآورانه  عملکرد  نامهپرسش  ،ونده  عملکرد

 ی آزمون شدند و برازش مدل مورد بررس   PLS  3  افزار در نرم   یمعادلات ساختار   یساز روش مدل به  هاه ی. فرضشد  استفاده

 قرار گرفت. 

مثبت و   ریخلاق تأث  تیاثبات عملکرد و شخص  یریگهدف، جهت   یریادگی  یریگجهت   دهدیمنشان  ،هاافتهی  ها:یافته

اجتناب از عملکرد بر عملکرد نوآورانه معکوس است   یریگجهت  ریکه تأث  یدر حال  ؛ بر عملکرد نوآورانه دارند  یمعنادار

(96 /1<Tهمچن .)ی انجیخلاق بر عملکرد نوآورانه نقش م ت یشخص نیهدف در رابطه ب یریگنشان داد جهت  هاافتهی ،نی 

 (. T< 1/ 96) کندی نم لیرابطه را تعد نیا  ی ( ولT>1/ 96دارد )

  شیافزا  ی باشند، در پرا داشته  یریادگیهدف    یرگیجهت   کردیرو  یمعلمان و کارکنان آموزش و پرورش وقت  گیری:نتیجه

به پاداش از طرف سازمان   ی ازیو ن ندآیمی بر سیدر خصوص نحوه انجام کار خود و تدر دجدی  اطلاعات کسب و  هامهارت 

انجام کارشان را بهبود    هایوه یتا ش  پردازندی به کسب اطلاعات م  ،یاز خودشان و برتر  تیرضا  سخاطر احساندارند و به

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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 فیانجام وظا  د یجد  هایروش   یریادگبه ی  عملکرد،اثبات    گیریجهت خاطر  کارکنان به  معلمان و   نی ا  ،همچنینبخشند.  

کارکنان    معلمان و عملکرد نوآورانه    نهیزم   هان یکه ا  کنندیاستقبال م  د یجد  هایمهارت   ی ریو از فراگ  دهندی علاقه نشان م

 ها آن   هایییتوانا  کهنیکارکنان از امعلمان و  اجتناب از شکست باشد، و    یفقط برا  یریادگیچه  چنان  .کندی را فراهم م

در سازمان آموزش    کند.  قیرا به عملکرد نوآورانه تشو  آنها  تواندی نماین یادگیری  آورند،   ی رو  یریادگیسؤال نرود به    رزی

درم پرورش  ا   انیو  در  معلمان شاغل  و  نیو  م  یتیشخص  هاییژگ یشهرستان  بهبود   توانندیخلاق  را  نوآورانه  عملکرد 

نحو که کارها را به  کنندیم  یفقط سع  ،حال   نیو در ع  ترسندیکردن نم  سک یر   افراد دارای شخصیت خلاق ازبخشند،  

 س یکننده باشد که بتوانند تدرکمک   اریبس   سیدر امر تدر  تواندی معلمان م  یبرا  یژگیو  نیا  .درست و معنادار انجام دهند

مح  و با  متناسب  داشته  طیرفتار  کلاس  و  ا  درس  باعث  خود  نوآورانه  عملکرد  با  و  نوآور  تیخلاق   جاد یباشند  در   ی و 

دارند با استفاده از کسب مهارت و تبادل دانش و    تیکه خلاق   یکارکنانتوان گفت معلمان و  پس می آموزان شوند.  دانش 

سؤالات    دنیترس از پرس  ی اگرول  ؛باشند  ای داشتهورانهآتوانند عملکرد نومی  فیانجام وظا  یبرا  دیجد  هایراه حل   یریادگی

را مبادله نکنند ممکن   یدانش ،کارکنانمعلمان و   گریدر حل مسائل با د یاجتناب از ناتوان یباشند و برا و ابهامات داشته

خود    ی، اگر سازمان آموزش و پرورش بتواند آگاهآمده  دستنتایج بهبا توجه به    است قادر به بروز عملکرد نوآورانه نباشند.

در    یشتریکند نقش ب  میو تنظ  ک یاقدامات تحر  یسر   ک ی  ق یکارکنان را از طر  معلمان و  هدف  یریگو جهت   یتیریمد

 خواهد داشت.   داری به رشد پا یابیو دست  یبهبود منابع انسان

 مهمقدّ

ها با آن مواجه که سازمان  یطیرقابت، مح  شیافزا  لیدل در حال حاضر به

 ی حالت نوآور  نیدر ا  .است  رییدر حال تغ  گذردیهر روز که م  شوندیم

مهارت   یکیبه   تغشرکت  یبرا  ی د یکل  ی هااز  با  مقابله   رات ییها جهت 

دیگر،  است.  شده  لیتبد  یخارج  طیمح طرف  شاز  نظر    یها وهیاز 

با  شرکت  ،یتیریمد هستند  روبه  تردهیچیپ  طی مح  کیها   . [1]رو 

چالش و  خارجیپیچیدگی  محیط  ایجاد  های  باعث  های  یخودآگاه، 

در   مبیشتری  سازمان  تغ  شودیکارکنان  ب  راتییو  مانند   یرونیعوامل 

را محو   یسنت  تی ریمد  ی بر اطلاعات، دائماً مرزها  یمبتن  های کار  شیدایپ

ها را سازمان  نیبنابرا   ؛کشدیرا به چالش م  یسنت   ی و مدل رهبر  کندیم

  یهاو مهارت  یختگیابتکار عمل بالا، خودانگ  با  یتا کارکنان  کندیوادار م

مد دهند  یتیریخود  پرورش  .[2]  پرورش  و  از  به  ،آموزش  یکی  عنوان 

و  مهم در  هترین سازمانگستردهترین  بسیار مهمی  نقش  اجتماعی  ای 

  نیتراز مهم کند وپذیری و اجتماعی کردن جامعه ایفا میفرآیند جامعه

آموزش و   .هر کشور است  شرفتیو پ  گذار در توسعهریتأث  ی هاسازمان

همه  ،پرورش پیشرفت  و  توسعه  ابعاد   کلید  تمامی  در  جوامع  جانبه 

علمی و فنی است.  ،  اجتماعی، فرهنگی   سیاسی، اجتماعی و اقتصادی،

واضح است با توجه به تحولات شگرف در همه ابعاد زندگانی بشر، دیگر 

به و  کهنه  متدهای  با  پرورش  و  پایهآموزش  در  ای عنوان  عامل  ترین 

تحولات نوین امروزی )خاصه    فرآیندتواند خود را از  تحولات جامعه نمی

اطلاع و  ارتباطات  فناوری  از در عصر  امروزه بسیاری  نگهدارد.  ات( دور 

متفکران و متخصصان تعلیم و تربیت که طرفدار برداشتی نو و دیدی 

ریزی جدید در زمینه اصلاحات آموزشی هستند، بر این باورند که برنامه

نظر    اش تجدیدگشت شرایط آموزش لازمهاصلاحات برای نوسازی و به

زیرا   ؛و پرورش است  نظام آموزشاساسی در عملکرد گذشته و کنونی  

رکود سبب  توان با دیدی نو و جامع عواملی را که  که در این صورت می

شکلفعالیت و  علمی  و  فرهنگی  دشواری های  نظام گیری  کنونی  های 

شده پرورش  و  بنابرا  آموزش  کرد.  شناسایی  توسعه    ن،ی است،  هم 

که   دهدیمنشان  تیریعملکرد مد  یهاو هم خواسته  ینظر  ی ساختارها

  خته یفعال، خودانگ   ی زیرکارکنان را از منظر برنامه  ی نوآور   سمیمکان  دیبا

 نمود. یکارکنان بررس یتی ر یو خود رفتار مد

تئوربر مهدف  ی اساس  نحوه   ی برا  ی نظر  ییمبنا  توانیگرا،  مطالعه 

 هینظر  نیخود توسط کارکنان فراهم کرد. ا  ی نوآور  جیفعال و ترو  تیریمد

خودانگ و  ابتکار  و    یختگیبر  کارشان  در  هدف    گیری جهتکارکنان 

   .[3]نوآورانه کارکنان متمرکز است 

 یعوامل شخص  ر ی، شناخت و ساراز رفتا  یمدل  یاجتماع  یشناخت  هینظر

به یطیو مح تعرا  تعاملنییعنوان عوامل  کند که  یم  شنهادیپ   یکننده 

بر  به دوطرفه  نظربر  . [5  ،4]گذارند  یم  ریتأث  گریکدیصورت    ه یاساس 

شناخت  کیهدف    یریگ جهت  ،ی اجتماع  یشناخت فرد  یعامل    یمهم 

  یفرد  ی هاهدف به تفاوت  گیری جهتدهد.  میاست که به رفتار جهت  

ترج مح  حاتیدر  در  ارزش  تیموفق  یها طی هدف  به  و  دارد  ها، اشاره 

بندی، در یک نوع طبقه .[5،6،7]دارد  یبستگ  یشخص  ی و باورها ازهاین

تقس  ی ر یگجهت دسته  سه  به  جهتشودیم  میهدف  هدف    ی ر یگ: 

از عملکرد    ی ر یگاثبات عملکرد و جهت  گیری جهت  ،یریادگی اجتناب 

ارتقا  ،یریادگیهدف    گیری جهت  .[10  ،9  ،8] دانش،  کسب   ی بر 

عملکرد بر   اثبات  گیری جهتدارد.    دیتأک  فیو تسلط بر وظا  ی ریخودپذ

توانا تمج  ییاثبات  کسب  و  د  د یخود  که یحالدر  ؛دارد  دیتأک   گرانیاز 

خود   ییتوانا  یمنف  یابیاجتناب از عملکرد بر اجتناب از ارز  ی ر یگجهت

 . [11]دارد  دیتأک

با جهت  متفاوت، چارچوب  ی ها ی ر یگافراد    ی شناخت -یادراک  یهاهدف 

کارکنان   ی رفتار  زهیانگ  گیری هدف،. جهت[12]مربوط به خود را دارند  

و    ی نوآور  فرآیندبر    یمهم  ریو تأث[  15  ،14  ،13  ،7]   کندیم  نییرا تع

از کارکنان    یکه چرا برخ  داد  حیتوضتوان  می  جهینتدر  ؛دارد  ی نوآور  جینتا

د به  بهنوآور  گرانینسبت  هستند.  بهتر  کارکنان  خاص،  فعال طور  طور 

رفتار خود    تیریموجود و مد  تیها، بهبود وضعاطلاعات، فرصت  ل دنبابه

گرا اشاره کردند که افراد هدف [16،  17]کار خواهند بود    لیتکم  ی برا
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به اهداف خود    یابیدست   ی برا  دیجد  ناتیاطلاعات و تمر   ی در جستجو

گرا در حال، کارکنان هدف نیبهبود عملکرد خوب خود هستند. در ع ای

فراتر    فیانجام وظا  ی و اغلب برا  کنندیها بهتر عمل مفرصت  ییشناسا

ت خود  نقش  انتظارات  م   .[3]کنندیم  لاشاز  کارکنان   کندیاشاره  که 

بهبود عملکرد    ی دنبال بازخورد براطور فعال، مکرر و فعالانه بهگرا بههدف

نوآوری فردی معلمان و کارکنان در محیط کار پایه خود خواهند بود.  

مطالعه بر روی   ،بنابراین  ؛اصلی ارتقای عملکرد هر سازمان آموزشی است

برخوردار  انگیزه خاصی  اهمیت  از  نوآوری  این  ایجادکننده  عوامل  و  ها 

خلاق    یتی شخص  ی ها یژگیو  ،یعوامل درون  ریاز تأث  دینبا  ن،یبنابرا  است.

عملکرد    ی ر یگو جهت بر  و    نوآورانههدف  شد. معلمان  غافل  کارکنان 

واضح است که برای ایجاد این خیزش و نوآوری، نیاز مبرمی به کارگزاران 

معلمان   دانشگاهیان،  جمله  از  نوگرا  صاحبفرهنگی  نظران فرهیخته، 

عرصه فرهنگ و آموزش داریم.  و کارکنان  مسائل آموزشی، نویسندگان  

و  چرا ارتباطی  فناوری  عصر  با  منطبق  و  آینده  پرورش  و  آموزش  که 

 طور حتم متفاوت با خصوصیات فعلی خواهد بود. اطلاعاتی به 

است. به داده نظر قرار  مد  ییگشامسأله  یعنوان نوعرا به  تیخلاق  [18]

  ا یحس کردن مسائل    فرآیندخلاق مختصراً عبارتست از    تفکر  ی نظر و

درباره حل مسائل و رفع   ی سازهیموجود در اطلاعات، فرض  ی هایکاست

فرض  یابیارز  ها،یکاست آزمودن  با  ی بازنگر  ها،هیو  و آن   ییآزما  ز و  ها 

است که   یتی خلاق، شخص  تیو شخص  گرانیبه د  جیسرانجام انتقال نتا

که متضمن   ی فرآیندعنوان  را به   تیخلاق   ،ی است. و  ی تفکر  نیچن  ی دارا

ارتباط    جادیا  ها،هیفرض  لیعناصر، تشک  زیانگفقدان اضطراب  ایدرک خلأ  

 فیتعر  ،است  هاهیفرض  نیمجدد ا  شیو آزما  رییو احتمالاً تغ  ج،ینتا  انیم

موجب   تواندیاست م  یتی شخص  نیچن  ی که دارا  ی فرد  ،نی. بنابراکندیم

 د.  شوتحول و بهبود عملکرد 

از کارکنان و معلمان است که   ،آموزش و پرورش انواع مختلفی  دارای 

زمینه پیش  ایدهدارای  و  متفاوت  میهای  خلاقانه  تمام  های  باشند. 

توانند در سازمان ایجاد ارزش نمایند که البته بروز کارکنان و معلمان می

و نیاز است    [19]   عوامل سازمانی و فردی بستگی داردخلاقیت فردی به 

به خلاقیت داشته انگیزه ذاتی  . خلاقیت [20  ،19]   باشندکه کارکنان، 

  است   بودن تعریف شده  وری و سودمندآبیشتر در ارتباط با مفاهیم نو

  ع ی جانبه، وسهمه  یموضوع  تیو ترب  میدر عرصه تعل  تیلذا خلاق  .[21]

تواند  یشود م  تی ریشناخته و مد  یدرست چه به است که چنان  رگذاریو تأث

  ، است   ینظام آموزش  ی اجزا  با  طکه مرتب  تیو ترب  میتعل   ئلدر همه مسا

 . دینقش نما ی فایا

سازمان   ی است که برا  یروش  ای  فرآیندکارکنان محصول،    ی نوآور  عملکرد

بهبود   یچگونگ  .[22]و ارزشمند است    ریپذامکان  د،یجد  ی در سطح فرد

مشترک    یاست که نگران  یکارکنان موضوع مهم  ی مؤثر عملکرد نوآور 

 . باشدیم  رانیمحققان و مد

در   ی ریادگیهدف    ی ر یگجهت  یانجیبا عنوان نقش م  یبه پژوهش[  23]

ب ت  نیرابطه  کار  ی نوآور  ی برا  میجو  رفتار  چارچوب    کینوآورانه:    ی و 

  ن ییتع   ی پژوهش برا  نیدر ا  یچارچوب مفهوم  کیپرداختند.    یمفهوم

  یریگ جهت  ،یمشارکت  یمنیانداز، ا)چشم  ی نوآور  ی برا  میجو ت  نیرابطه ب

( و LGO)   ی ریادگیهدف    ی ر یگ(، جهتTCI( )ی از نوآور  تیحما  فه،یوظ

کار )   ی رفتار  پIWBنوآورانه  ا  شنهادی(  بر  علاوه  چارچوب    ن،یشد. 

  یو رفتار کار   ی نوآور   ی برا  میجو ت  نیرابطه ب  فیبا هدف تعر  یشنهادیپ

 ، ج یاست. نتا  ی ریادگیهدف    گیری جهت  یانجینقش م  ق ینوآورانه از طر

بر عملکرد   ی مثبت و معنادار  ریتأث  یر یادگیهدف    ی ری گنشان داد جهت

دارد پژوهش  . [24]نوآورانه  بر   گیری جهتبا عنوان »چگونه    یبه  هدف 

از   یحاک جیکه نتا  نیچ یها: دادهگذاردیم  ریرفتار نوآورانه کارکنان تأث

اثبات عملکرد از    ی ریگتو جه  ی ری ادگیهدف    گیری جهتآن است که  

مثبت دارد.   ریبر رفتار نوآورانه کارکنان تأث  یروانشناخت   هیسرما  قیطر

  گیریجهتو اثبات    ی ر یادگیهدف    گیری جهتمثبت    ریتأث  ن،یعلاوه بر ا

اجتناب از   یمنف  ریحال، تأث  نیشد. با ا  تأییدهدف بر عملکرد نوآورانه  

  ر یتأث  یبه بررس  یقیدر تحق  .[11]عملکرد بر عملکرد نوآورانه معنادار نبود

و    تی شخص نوآور  گیری جهتخلاق  عملکرد  بر  نتا  ی هدف    ج یکه 

ب  گیری جهتکه    دهدیمنشان رابطه    ت یشخص  ی هایژگیو  نیهدف 

نوآور عملکرد  و  به   ی خلاق  معنادار را  تأثکندیم  لیتعد  ی طور    رات ی. 

و   ملکرد،ع  یگواه  گیری جهت  ،ی ر یادگیهدف    گیری جهت  یانجیم

همگ  گیری جهت عملکرد  از  هستند  یاجتناب  توجه  به    .[25]قابل 

تأث  یپژوهش عنوان  فاز  یمیت  یی گراهدف  ریبا  مقدم    فرآیند  ی در خط 

  ی م یت  ی ریادگیهدف    گیری جهت  کیکه    دیرس  جهینت  نیکه به ا  ی نوآور

نوآور و    یاشهیر  ی با  است  ت  ثباتا  ی ر یگجهت  کیمرتبط   م یعملکرد 

نوآور با  ا  یشیافزا  ی مشترک  م  ،مقاله  نیمرتبط است.  از    یدانیشواهد 

ارائه    ی نوآور  ی پردازدهیا  جیبر نتا  م ی هدف مشترک ت  ی ر یگنقش جهت

و توسعه که با مشکلات    قیتحق  رانیمد  ی ما برا  ی هاافتهی  امدی. پدهدیم

است    نیا  د،مواجه هستن  یداخل  ی هامیاز ت  کال یراد  ی های نوآور  جادیا

با نشانه   دیکه  تلاش   یتی موقع  ی هابه  بر   ر یتأث  ی نوآور  می ت  ی هاکه 

 . [26]شود ی شتریتوجه ب میهدف ت ی ر یگجهت ژه، یوو به گذاردیم

 ت یهو  ی اکارکنان: نقش واسطه  تی هدف و خلاق  گیری جهت   یبه بررس

کارکنان    ی ریادگیهدف    ی ر یگنشان داد که جهت  جینقش خلاق که نتا 

مثبت خلاق  یرابطه  چن  تیبا  اما  دارد،  مثبت  نیکارکنان    ن ی ب  یرابطه 

کارکنان وجود ندارد. جالب توجه   ت یاثبات عملکرد و خلاق  گیری جهت

طور مثبت  اجتناب از عملکرد به  گیری جهتنشان داد که    جیاست، که نتا

خلاق است.    تیبا  مرتبط    گیریجهت  ،ی ری ادگی  گیری جهتکارکنان 

و   عملکرد  همگ  گیری جهتاثبات  عملکرد  از  قابل   راتیتأث  یاجتناب 

نقش خلاق   تینقش خلاق داشتند. به نوبه خود، هو  تیبر هو  یتوجه

کارکنان و رابطه    تیو خلاق  ی ریادگی  گیری جهت  نیطور کامل رابطه ببه

.  کندیکارکنان را واسطه م  تیو خلاق  یعملکرد اجتناب  ی ریگ جهت  نیب

تحق[  27] بررس  یقیدر  باور  یبه  انگ  / روابط  خلاق  یزشیجهت    ت یو 

پبه  یتی شخص نتا  یل یتحص  شرفتی پ  ی نیبشیمنظور    ن ی ا  جیپرداختند. 

انگ  ،پژوهش که  داد  پ  تیو شخص  زهینشان  بر    ی لیتحص  شرفتیخلاق 

  راتییدرصد از تغ  20توانست  دل م  نیا ،معنادار دارد و در مجموع ریتأث

پ  ی لیتحص   شرفتیپ تحق  .[28]کندیم  ینیبشیرا  بررس  یقیدر   ی به 
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پ  گیریجهترابطه   و  نتا  یل یتحص  شرفتیهدف   ن یا  جیپرداختند. 

گرا و عملکردگرا معنادار شد و  تسلط  گیری جهتپژوهش نشان داد که  

معنادار شدن   .معنادار نشد  زیو عملکرد گر  زیتسلط گر  گیری جهت  ی برا

 ر یدهنده تأثتسلط گرا و عملکردگرا نشان  گیری جهتدو    ی اندازه اثر برا

و معنادار آن پمثبت  بر  م  .[29]است  یل یتحص  شرفتیها  بر ؤعوامل    ثر 

م و نشان دادند  ؤعملکرد خلاقانه در  بررسی کردند  را  سسات آموزشی 

قابلیتسبک و  بر های رهبری  یادگیری سازمانی  عملکرد خلاقانه    های 

رابطه مثبتی بین خلاقیت کارکنان   . [33  ،32  ،31  ،30]مثبتی دارد  ریأثت

بهآو خودکار آوردند.مدی و عملکرد خلاقانه  تعامل [  34]  دست  روابط 

تعدیل اثر  و  خلاق  عملکرد  بر  فردی  را  هدف    گیری جهتکننده  بین 

 ند.کرد  بررسیاساس نظریه تبادل اجتماعی و نظریه سرمایه اجتماعی  بر

حاضر  در مهم  ینوآور   ی هاتیظرف  ،حال    یابیارز  اریمع  نی ترکشورها، 

  یربنا یز  ی نوآور  ی نظام مل  گر،یعبارت د. بهشودیم  آنان محسوب  ییدانا

بر   دیبر دانش تأک  یبر دانش است؛ چرا که در توسعه مبتن  یتوسعه مبتن

تسر  لیتسه فناور  لیتبد  فرآیند  عیو  به  محصول   ی دانش  سپس   / و 

تا محصول / خدمت و سپس ثروت است که تحقق    دهیا  رهیزنج  ایخدمت  

 شیمناسب و الزامات و پ  نهیبستر و زم  جادیا  ازمندین  فرآیند  نیا  نهیبه

در  مورد  ی ازهاین نظام ملنظر  به  ی نوآور  ی قالب  در    ،گریعبارت داست. 

  ازیاساس نبر  یدانشگاه  قاتیاست که تحق  ی نوآور  یچارچوب نظام مل 

به افراد خلاق م   شوندیم  گرفتهکارجامعه و صنعت    یها ده یا  توانندیو 

  یهادهیا  ندشویافراد نوآور قادر م  ند، یشدن خلق نما ی ناب و قابل تجار

محصول  به  را  تبد  /فوق  بازار  در  عرضه  قابل  افراد    لی خدمت  و  کنند 

ثروت در جامعه   دیمراحل فوق، موفق به تول  عیتجم  قیاز طر  ن،یکارآفر

و خرد مصداق   یان یو مراحل در سطوح کلان، م فرآیند نیکه ا شوندیم

 .ابدییم

پ  یکی  تیخلاق  پ  هاتیموفق  ی ها کنندهینیبشیاز  افراد   یهاشرفتی و 

که در    یعیو تحولات سر  رییبا تغ  ی هماهنگ شدن و سازگار   ی است. برا

و خلاقانه برخوردار    دیجد  ی کردهای لازم است از رو  دهد،یجامعه رخ م

 است.  ریناپذو عوامل مؤثر بر آن اجتناب  تیمطالعه خلاق  ،نیبود. بنابرا 

پرورش    ،معلمان و  کلاس  در  خلاقیت  مناسب  جو  ایجاد  برای 

دانشتوانمندی  استهای  لازم  آن    ،آموزان  به  و  بشناسند  را  خلاقیت 

 رگذار یتأث  تیکه بر خلاق  یعوامل  جملهاز  .  [35]باشند  نگرش مثبت داشته

م  گیریجهتاست،     یالگو   انگریب  ،هدف   گیری جهت.  باشدیهدف 

 ی و  ی فرد است که مقاصد رفتار  جاناتیاز باورها، اسنادها و ه  یمنسجم 

  یشتر یب  شیگرا  هاتیموقع  یتا نسبت به برخ  دشویو سبب م  ن،ییرا تع

  ، هاپژوهش جی. نتادیخاص عمل نما  ی اگونهبه هاتیداشته و در آن موقع

که    یحاک است  آن  انسان  گیری جهتاز  واکنش  را هدف،  ها 

پ   ی ها تیدرموقع م  ر یتأثتحت  یشرفت یمختلف  . دهد ی قرار 

  جاد یرا ا  ی تردهیچ یپ  ی شناخت  ی هافرآیند   یهدف درون  ی ها ی ر یگجهت

مقابل  کنندیم در  ب  ی ها گیری جهت.  پردازش   شتریب  یرونیهدف  با 

مر  یسطح در  باشندیم  تبطاطلاعات  عملکرد   ،تینهاو  بهبود  موجب 

آموزش کودکان و   فهیوظ  ،رانی. سازمان آموزش و پرورش در اندشویم

سازمان   نیمعلمان را در کشور بر عهده دارد. ا  تیترب  نینوجوانان و همچن

پ  ،هم مح  ی فناور  ی ها شرفتیاز  تغ  طیو  حال  ن  ر ییدر    ست، یمصون 

 مملکت را بر  سازندهیآ  ی روهایپرورش ن  ریخط  تیمسئول  کهنیخصوصاً ا

تا در کارکنان ابتکار عمل   کندیسازمان را وادار م  ،طیشرا  نیعهده دارد. ا

  ، ی کند. از طرف  تی را تقو  یتیریخود مد  ی هاو مهارت  ی ختگیبالا، خودانگ

  ی ابیدست  ی برا  دیجد  ناتیاطلاعات و تمر  ی گرا در جستجو افراد هدف

خود   اهداف  خوب    ا یبه  عملکرد  ع  خودبهبود  در  حال،    نیهستند. 

  یو اغلب برا  کنندیها بهتر عمل مفرصت  ییگرا در شناساکارکنان هدف

  ی برا  ،نی. بنابراکنندی فراتر از انتظارات نقش خود تلاش م فیانجام وظا

 ن یا  ریتأث  یگرا و بررسسازمان آموزش و پرورش شناخت کارکنان هدف

م  یژگیو نوآورانه  عملکرد  و داشته  ی ار یبس  تیاهم  تواندیبر  باشد 

ا  ی برا  ی بعد  قاتیتحق  سازنهیزم سازمان    نیبهبود عملکرد نوآورانه در 

 باشد.

تمرکز دارند که   یطیو مح  ی عوامل فرد  ی بر رو  ،مطالعات موجود  شتریب

خلاق،    یتی شخص  ی هایژگیکارکنان مؤثرند، مانند و  ی بر عملکرد نوآور

منابع ارائه شده توسط   ،ن یو همچن[  36]کارکنان    ی ر یادگی  گیری جهت

زمان فشار  رهبر  یابیارز  ستمیس  ،یسازمان،  سبک  پاداش،  جو   ،ی و 

رفتار    گیری جهت  ریتأث  .[37]و...    ی کار  ی ها یژگیو  ،ی نوآور بر  هدف 

 هدف در مورد رفتار نوآورانه   گیری جهتگر  ل یو نقش تعد  ی نوآورانه فرد

  قات یتحق  .[38]است  ثابت شده  ی اقابل ملاحظهطور  بهزا  و روابط استرس

نوآور  یقبل عملکرد  مورد  خرد  ی در  در سطح  ا  ،کارکنان  بر    نیعمدتاً 

کارکنان    ی طور فعال عملکرد نوآوربه   رانیتمرکز داشتند که چگونه مد

 ه یفرض  نیاساس اهنوز بر  ،قاتینوع تحق  نیکنند. ایم  کیو تحر  جیرا ترو

 فعل نسبتاً من  ی ا یاش  یسازمان  ی نوآور  فرآینداست که کارکنان در    یسنت

دارند.   ازین  یخود به عوامل خارج  ی نوآور  زهیانگ  کیتحر  ی هستند و برا

ا سال   نیبا  در  داده  ی اریبس  ر،یاخ  ی ها حال،  نشان  مطالعات  که از  اند 

مح در  زم  طی کارکنان  و  و   ی ایاش  یجا  به  یسازمان  نهی کار  منفعل 

هستندهدف  ی ها سوژه  ،یواکنش  بنابراین[39]مدار  پژوهش    ، .  این  در 

های شخصیتی خلاق کارکنان، از منظر هدف محور به اساس ویژگیبر

است که    بررسی موضوع عملکرد نوآوری کارکنان و معلمان توجه شده

خصوص  ه های موجود بتواند موجب گسترش و تعمیق بیشتر پژوهشمی

 های داخلی شود.پژوهشدر 

هدف، شخصیت خلاق و عملکرد   گیری جهترابطه بین    ،در این پژوهش

شود که نوآورانه کارکنان آموزش و پرورش و معلمان در ایران بررسی می

های فناوری پیشرفته کشور چین این روابط در شرکت[  11]در پژوهش  

است. عوامل فرهنگی    غربی بررسی شدههای  ها و شرکتسازمان و یا در  

  ؛ [39]گذارند  های شخصیت خلاق کارکنان تأثیر میبر عملکرد و ویژگی

ممکن است در ایران نتایج متفاوتی نسبت به چین و کشورهای   ،بنابراین

های انجام شده تنها بر در بیشتر پژوهش  ،دست آید. همچنین غربی به

که  یصورتدر  ؛کنندیکارکنان تمرکز م  ی عامل واحد عملکرد نوآور  ی رو

و اهدافشان با    تی است که خلاق  یوجود کارکنان  ازمندیعملکرد نوآورانه ن

دنبال پژوهش حاضر به  ن،یباشد. بنابرا  داشته  ی اهداف سازمان سازگار
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ا  ییگوپاسخ است که    ن یبه  بین  پرسش  معناداری  رابطه    ت ی شخصآیا 

کارکنان معلمان و    نیعملکرد نوآورانه در ب  باهدف    گیری جهت خلاق و  

 دارد؟ وجود   انیدرم ستانآموزش و پرورش شهر
 

 پژوهش روش 

آمده از   دستبه   ج ینتا  رایز  ؛است  ی از نظر نوع هدف کاربرد   ،پژوهش  نیا

و   انیآموزش و پرورش شهرستان درم  در  تواندیبوده و م  یپژوهش واقع

ها در شهرهای دیگر و آموزش و پرورشهمچنین با احتیاط برای سایر  

 یاز نظر نوع گردآور  ،ن ی. همچنردیمورد استفاده قرار گ های دیگر  سازمان

موجود از   تیوضع  یضمن بررس  رایز  است؛  یبستگهم  -یفیها توصداده

بررس  ی ریگ خلاق، جهت  تینظر شخص به  نوآورانه،  عملکرد  و    ی هدف 

 . پردازدی گذار بر رابطه م ریو عوامل تأث رها یمتغ نیروابط ب
 

 گیری جامعه، نمونه و روش نمونه
کارکنان آموزش و پرورش و معلمان    ،پژوهش  نیجامعه مورد مطالعه در ا

اردیبهشت  نفر در    500اساس آمار سازمان،  . برهستند  انیشهرستان درم

طبق    ،حجم نمونه.  بودندکار  مجموعه مشغول به  نیادر    1401ماه سال  

پژوهش،   نیجامعه ا  وعبا توجه به ندست آمد.  نفر به  217فرمول کوکران  

نمونه  روش  ساده  ی ر یگاز  نمونه  .شداستفاده    تصادفی  براساس    ،افراد 

ب شده  داده  اسامی  شدند.  هجدول  انتخاب  تصادفی  نامه پرسش صورت 

 قیآن از طر  نکیل  طراحی و  نیلاپرس  تیسا  در وب  کیصورت الکترونبه

  ار یها در اختشبکه نیموجود در ا ی کار  ی ها و گروه یاجتماع  ی هاشبکه

نامه پرسش  9البته در مرحله اول،    قرارگرفت.و معلمان منتخب  کارکنان  

صورت تصادفی افرادی انتخاب و با  هناقص یا کامل نشده بود که دوباره ب

تعداد  ،تیدر نها ها ارسال شد.نامه برای آنگفته شده پرسشهای روش

 قرار گرفت.  لیو تحل  هینامه کامل ملاک تجزپرسش 217
 

 پژوهشابزار 
اول مبان  نیا  هیاطلاعات  شامل  که  مطالعات   ی نظر  یپژوهش  سابقه  و 

کتابخانه  قیاز طر  ،است   نیش یپ اطلاعات    شد  یگردآور   ی امطالعات  و 

  یهاکه جوابهای استاندارد  نامهپرسش  قیو از طر  یدانیروش مبه   هیثانو

موافق، موافق،   صورت کاملاً)به  کرتیل   فیبا ط  ی انهیصورت پنج گزآن به

کاملاًبی و  مخالف  بهشدهیطراحمخالف(    نظر،  آمداند،  کل    در  .دست 

شد. سؤالات    یطراح  ی و تخصص  ینامه در دو بخش عمومسؤالات پرسش

و    است  لاتیتحص  زانیسابقه کار و م  ت،یمربوط به سن، جنس  یعموم

پژوهش است.   ی رها یدر خصوص متغ  یشامل سؤالات  ،ی سؤالات تخصص

عموم سؤالات  از  گردآور  یقبل  از  همکارداده  ی هدف  ضرورت  و   ی ها 

نامه پرسش   نیبودن ا  نامیبر ب  دیدهندگان شرح داده شده و با تأکپاسخ

دهندگان خواسته  نامه از پاسخحاصل از پرسش  ی هاو با ارزش بودن داده

  .هر سؤال پاسخ مورد نظر خود را مشخص کنند ی شده برا
 

 مقیاس عملکرد نوآورانه
از مطالعهگویه و    13ای و دارای  لفهؤاین مقیاس تک م ژو و  برگرفته 

روابه   ی برا  است.[  40]جورج آوردن  نظرات پرسش  ییدست  از  نامه 

و از    است  و کارشناسان استفاده شده  نیمتخصص   ،دیتن از اسات   نیچند

بودنآن مربوط  مورد  در  و ها  سؤالات  بودن  فهم  قابل  و  بودن  واضح   ،

مناسب است و آنها را    یپژوهش  ی هاپرسش  ی سؤالات برا  نیا  ایآ  کهنیا

قرار گرفت و    تأییدشد و مورد    هیخوا دهد، نظر  یسنجش قرار م  ردمو

 تحلیل   با  سازه  روایی  و(  7/0<94/0کرونباخ )  یتوسط آلفا  زیآن ن  ییایپا

 ی آلفا  بیشد. ضر  تأیید  ( 3/0<گویه  هر  عاملی  بارهای )   ی تأیید  عاملی

آمده   دستبه   908/0مقدار  [  41]نامه در پژوهش  پرسشاین  کرونباخ  

 است.

 
 هدف  گیری جهتمقیاس 

ارزیابی   و  مقیاس  گیریجهتجهت سنجش  از  وال   هدف  [  8]واندل 

 هدف   ی ریادگی  گیریجهت لفه  ، با سه مؤاست. این مقیاس  استفاده شده

اجتناب از   گیریجهتو    گویه(  5)   اثبات عملکرد  گیری جهت،  گویه(   6) 

سؤالات   ییو محتوا  ی صور  ییروا  گویه است.  16گویه( دارای      5)   عملکرد

  73/0)   کرونباخ  ی آلفا  براساس  زیآن ن  ییایو پا  مربوط تأیید  دیتوسط اسات

،  گیری جهت  85/0،  هدف  ی ری ادگی  گیری جهت عملکرد   80/0اثبات 

عملکرد  گیری جهت از  عاملی   ( 0/ 7<  اجتناب  تحلیل  با  سازه  روایی  و 

هر تأیید عاملی  )بارهای  این   شد.  تأیید  ( 3/0<گویهی  پایایی  و  روایی 

و آلفای کرونباخ  ی  با تحلیل عاملی تأیید   [40]نامه در پژوهش  پرسش

 است. شده  تأیید 7/0بالاتر از 

 
 مقیاس شخصیت خلاق

از یک مقیاس خود   خلاق  تیشخصبرای سنجش   کارکنان  و  معلمان 

این مقیاس  استفاده شد.    ،استه شدهئارا  [42]گزارشی که توسط گوف  

گویه بوده که روایی صوری و    8ای و داری  لفهؤپژوهش یک مدر این  

و پایایی آن نیز توسط آلفای   تأییدالات توسط اساتید مربوط  ؤمحتوایی س

عاملی  (  7/0<89/0)   کرونباخ تحلیل  با  روایی سازه  )بارهای  تأییدو  ی 

نامه نیز از این پرسش   [43]در پژوهش   شد.  تأیید  ( 0/ 3<عاملی هر گویه

متخصصان و کارشناسان مربوط   تأییداست که روایی آن به  استفاده شده

 آمده است. دستبه  74/0رسیده و پایایی آن 

 
 یآمار  ی هاروش
دسته   به دو  توانیپژوهش را م  نیمورد استفاده در ا  ی آمار   ی هاروش

  یکرد. برا  میتقس  یفیتوص   ی آمار   ی ها و روش  یاستنباط  یآمار  ی هاروش

توص  یبررس از روش پاسخ  یعموم   ی هایژگیو  فیو  آمار   ی هادهندگان 

توز  یفیتوص جداول  م  یفراوان   عیمانند  م  نی انگیو  با شودیاستفاده   .

  یی نامه پژوهش، روا( از پرسشیرونی)مدل ب   ی ر یگاستفاده از مدل اندازه

 ،یحداقل مجذورات جزئ  کیبا استفاده از تکن  ،سازه گرفته شد. پس از آن

با    یانجیاثرات م  یبررس  کهنیپژوهش آزمون شد. ضمن ا  یمفهوممدل  

 یها پردازش داده  ی انجام گرفت. برا  نگیاستفاده از آزمون بوت استرپ

  PLSافزار  و نرم   22نسخه    SPSSافزار  نامه از نرممربوط به پرسش  ی آمار

 است.  شدهاستفاده   3نسخه 
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 نتایج و بحث

ویژگی بررسی  جمعیتدر  جنسیت  های  نظر  از  درصد   57شناختی 

و  پاسخ فراوانی   43گویان زن  بیشترین  از نظر سن،  بودند.  درصد مرد 

سال و از نظر تحصیلات، بیشترین فراوانی    30مربوط به گروه سنی زیر  

پاسخ بین  ) در  بود  کارشناسی  تحصیلی  مدرک  به  مربوط   7/67گویان 

 درصد(. 

پارامترها   یرها یمتغ  یفیتوص  لیتحل  جهت از   یمرکز   ی پژوهش 

و    انسیوار  ار،یمع)انحراف  یپراکندگ  ی و مد( و پارامترها  انهیم  ن،یانگی)م

 . است( استفاده شدهرات ییدامنه تغ

 

 پژوهش  یرهایمتغ یفی توص لیتحل : 1 جدول

Table 1: Descriptive analysis of research variables 

 متغیر 
Variable 

 میانگین
Mean 

 معیار انحراف

S.D 
 عملکرد نوآورانه 

Innovation performance 
3.34 0.876 

 گیری هدف یادگیری جهت
Learning goal orientation 

3.37 0.919 

 گیری اثبات عملکرد جهت
Performance certification 

orientation 
3.22 0.911 

 گیری اجتناب از عملکرد جهت
Performance avoidance 

orientation 
2.93 0.970 

 شخصیت خلاق 
Creative personality 

3.53 0.860 

 

به متغ  نیانگ یم  نیشتری ب،  1  جدول طبق   با   تیشخص  ریمربوط  خلاق 

اجتناب از   گیری جهت  ریمربوط به متغ  نیانگیم  نیو کمتر  53/3مقدار  

مقدار   با  کمترباشدیم  93/2عملکرد  مع  انسیوار  نی.  از  انحراف   اریو 

متعلق   اریو انحراف از مع  انسیوار  نیشتریخلاق و ب  تی متعلق به شخص 

عم  گیری جهتبه از  کم  لکرداجتناب  ب  1  رهای متغ  نهیاست.    نه یشیو 

مشاهده   92/4  نهیشی. فقط در خصوص عملکرد نوآورانه باست  5  رهایمتغ

 است. شده

است   ی اجامعه  ع یتوز  یبررس  ،ی آمار  ی هالیمرحله در همه تحل  نیاول

به   هایهفرض یقسمت، قبل از بررس ن یشده، در ا که نمونه از آن انتخاب

از    ،منظور  نیا  ی برا.  میپردازیمورد نظر م  ی رهاینرمال بودن متغ  یبررس

استفاده  داده  یدگیو کش   یچولگ  یبررس کل  است.  شدهها    ی در حالت 

 ع یها از توزداده  ، ( نباشند-2و    2در بازه )   یدگیو کش   ی چنانچه چولگ

 .   ستندی نرمال برخوردار ن

نرمال و   ریغ  ،ینوآورانه از نظر چولگ  لکرد، عم2جدول    جیتوجه به نتا  با

  ی از نظر چولگ  ی ر یادگیهدف    ی ری گ نرمال است. جهت  یدگیاز نظر کش

اثبات عملکرد از نظر    گیری جهتنرمال،    یدگ ینرمال و از نظر کش  ریغ

 ی اجتناب از عملکرد از نظر چولگ  ی ریگ نرمال، جهت  ی دگیو کش   یچولگ

نرمال    ریغ  یدگیو کش   یخلاق از نظر چولگ  تیو شخص  رمال ن  یدگ یو کش

 هستند. 

 ها نرمال بودن داده یبررس : 2جدول 
Table 2: Checking the normality of the data  

 متغیر 
Variable 

 کشیدگی             چولگی
Kurtosis                Skewness 

 عملکرد نوآورانه 

Innovation performance 
-0.707 0.226 

 گیری هدف یادگیری جهت
Learning goal orientation 

-0.599 -0.172 

 گیری اثبات عملکرد جهت
Performance certification 

orientation 
-0.301 -0.368 

 گیری اجتناب از عملکرد جهت
Performance avoidance 

orientation 
-0.003 -0.481 

 شخصیت خلاق 
Creative personality 

0.735 0.895 

 
روش حداقل  به   یپژوهش از معادلات ساختار   نیا  اتیآزمون فرض  ی برا

 زیرا  ؛شده است استفاده  PLSافزار اسمارت پی ال اس  با نرم  یمربعات جزئ

غداده اجرا    ،ی آزمون معادلات ساختار د.  بودن  نرمال ریها  برای دو مدل 

هدف در    گیریجهتو با حضور ابعاد    میمستق  راتیتأث  ی برا  بارکی  شد.

هدف.    ی ر یگجهت  لگریو تعد  یانجیم  قشن  یبررس  ی برا   گریو بار د  مدل 

معادلات ساختار  ،2و    1شکل   استان  ی مدل  در حالت  را  دارد پژوهش 

 . دهدیم نشان

  یی باشد. تا روا  0/ 3از    شتریبهتر است ب  یعامل  ی بارها  ،حالت استاندارد  در

تأک  ی هاسازه همان  دیپژوهش  مطورشود.  مشاهده   یبارها   شودیکه 

نامه  پرسش  ی هاهی گفت گو  توانیاست. لذا م  3/0از    شی هر سازه ب  یعامل

برای همه این بارهای   tمقدار  اند.  شده  انتخاب  یدرستبه  ریمتغ  نیا  ی برا

از   بیشتر  نشان  دستبه  96/1عاملی  که  این  آمده  بودن  معتبر  دهنده 

 ضرایب است.
 

 سازی معادلات ساختاری ضرایب مشاهده شده در مدل : 3جدول 
Table 3: Coefficients observed in structural equation modeling 

 روابط 
Relationships 

 عاملی بار
factor load 

-value T P-value 

 <-اثبات عملکرد  گیریجهت

 عملکرد نوآورانه 
Innovation performance 
Performance certification 

orientation 

0.738 11.512 0.001 

 <-اجتناب از عملکرد  گیریجهت

 عملکرد نوآورانه 
Innovation performance 
Performance avoidance 

orientation 

-0.597 9.913 0.004 

 <-هدف یادگیری  گیریجهت

 عملکرد نوآورانه 
Innovation performance (Learning 

goal orientation 

0.779 11.558 0.002 

 عملکرد نوآورانه  <-شخصیت خلاق 
Innovation performance (Creative 

personality 
0.376 4.892 0.005 
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 در حالت استاندارد  لگریو تعد یانجیپژوهش بدون اثر م  یمدل مفهوم  : 1 شکل

Fig. 1: Conceptual model of research without mediator and moderator effect in standard mode 

 

 
مدل مفهومی پژوهش با اثر میانجی و تعدیلگر در حالت استاندارد  : 2 شکل  

Fig. 2: Conceptual model of research with mediating and moderating effect in standard mode 

 

طری انجی)م  می مستق   ریغ  راتیتأث  جینتا  نی همچن از  بوت    قی(  آزمون 

 است: 4جدول شرح به  3نسخه   PLSافزار در نرم نگیاسترپ

عامل بیناستاندارد    یبار  ارتباط  عملکرد    ی ر یگجهت  در  از    واجتناب 

 یمقدار منف  نیچون ا  ؛آمده است  دستبه   -597/0عملکرد نوآورانه مقدار  

  ز ین  t. مقدار آماره  دـباشیاز نوع معکوس مطه  ـراب  میبگو  مـیتوانیبوده م

 

 تر است.بزرگ 96/1 یمقدار بحرانآمده است که از  دستبه  913/9

خلاق بر عملکرد نوآورانه    تی شخص  در ارتباط بین  استاندارد  یبار عامل

  میتوانیبوده م  مثبتمقدار    نیچون ا  ؛آمده است دستبه   376/0مقدار  

 892/4  زین  t. مقدار آماره  باشدیو مثبت م  میاز نوع مستق   رابطه  میبگو

 تر است.بزرگ 96/1 یمقدار بحران آمده است که از  دستبه
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 مستقیم گزارش شده در بوت استرپینگ ضرایب غیر : 4جدول 

Table 4: Indirect coefficients reported in bootstrapping 

 رابطه 
Relationships 

 عاملی بار
factor load 

-vale-T P-value 

 <-هدف  گیریجهت <-شخصیت خلاق 

 عملکرد نوآورانه 
Innovation performance (goal 

orientation (Creative personality 

0.544 8.012 0.001 

عملکرد   <-گیری هدف تعدیلگر جهت اثر

 نوآورانه 
The moderating effect of goal orientation 

(Innovation performance 

-0.012 0.369 0.712 

 

  با خلاق و عملکرد نوآورانه    تیشخص  نیرابطه بدر  استاندارد    یبار عامل

استرپ  ،هدف   ی ر یگجهت  یانجیم بوت  آزمون  از  استفاده   مقدار  نگیبا 

 . آمده است دستبه   012/8  زین  tآمده است. مقدار آماره   دستبه   544/0

عامل ب  یبار  رابطه  نوآورانه    تیشخص  نیاستاندارد  عملکرد  و    با خلاق 

آماره    - 003/0مقدار    ،هدف  ی ریگجهت  ی گرلیتعد مقدار    زین  tو 

تر است.  کوچک  96/1  یآمده است که از مقدار بحران دستبه   -012/0

تر  بزرگ  05/0چون از    است؛  369/0  یدر خروج  P-valueن مقدار  ی همچن

%  95  نانیبا اطم  نیاست؛ بنابرادهنده معنادار نبودن رابطه  است، نشان

که    توانیم کرد  ب  گیریجهتادعا  رابطه  و    تیشخص  نیهدف  خلاق 

 .کندینم لیعملکرد نوآورانه را تعد
 

 برازش مدل 
های برازش منظور بررسـی مناسـب بودن مدل سـاختاری از شـاخصبه

های ضــریب  شــود که در این پژوهش از شــاخصمختلفی اســتفاده می

  مربعات   میانگین ریشـــه  (، شـــاخصGOF)   نیکویی برازش(،  2Rتعیین ) 

تاندارد   باقیمانده اخصSRMR)) اسـ ب  ، شـ ( و NFI)  هنجاردار(  غیر)  تناسـ

های پژوهش اســتفاده  جهت برازش مدل   Q)2)   گیســر-شــاخص اســتون

 است. شده

 است که در   706/0برابر با    R2شاخص    تعدیلگر،  و  میانجی  در مدل بدون

وابسته    متغیر  از  میزان زیادی  که  دهدمی نشان  و  دارد  قرار  مطلوبی  سطح

نوآورانه(،   هدف   گیری )جهت  مستقل  متغیرهای   توسط  )عملکرد 

و    اجتناب از عملکرد   ی ر یگجهت  ،کرداثبات عمل  ی ری گجهت  یادگیری،

 مجذور   که GOF مقدار   خصوص  در.  است  بینیپیش  قابل  شخصیت خلاق( 

  مقدار   است؛  افزونگی  شاخص  مقادیر  میانگین  در R2 میانگین  ضربحاصل

 گرفته   قرار  قوی   سطح  در  مطلوب  حد به  توجه  با  که  شدهگزارش  650/0

  و   است   08/0  از  کمتر   که  شده گزارش  SRMR،  076/0  شاخص  .است

 8/0  از  تربزرگ  و   یک  به  نزدیک  و   شده گزارش  NFI،  87 /0  شاخص

 هایداده  انطباق  خصوص  در  قضاوت  برای   مناسبی  مقدار  که  باشدمی

 از  مدل  که گفت توان می لذا.  کندمی ارائه پژوهش نظری  مدل  و تجربی

  از  یکهر  برای   Q2  شده گزارش  مقدار   .است  برخوردار  خوبی  برازش

 شاخص   این  گفت  توانپس می  بوده،  تربزرگ   3/0  از  متغیرهای پژوهش 

 . است مناسب مدل  بینپیش تناسب واقع در و دارد قرار مطلوب حد در

 585/0هدف،  گیری جهت برای    R2  در مدل با میانجی و تعدیلگر، شاخص

عملکرد برای  برای  دستبه627/0نوآورانه،  و  که  است  متغیرهای   آمده 

  که   شدهگزارش  GOF ،  582/0 مذکور در سطح مطلوبی قرار دارد مقدار

  ، SRMR  شاخص  .است  گرفته  قرار  قوی  سطح  در  مطلوب  حد به   توجه  با

  NFI،  81/0  شاخص  و   است  08/0  از  کمتر  که  شدهگزارش   078/0

 مناسبی   مقدار  که  باشدمی  8/0  از  تربزرگ  و  یک  به  نزدیک  و  شدهگزارش

 پژوهش   نظری   مدل   و  تجربی  های داده  انطباق  خصوص  در  قضاوت  برای 

پژوهش    متغیرهای   از  یک  هر  برای   Q2  شدهگزارش  مقدار  .کندمی  ارائه

  حد   در  شاخص  این  گفت  توانمی  پس   بوده،  تربزرگ  3/0  از  این مدل در  

 .است مناسب مدل  بینپیش تناسب  واقع در و  دارد قرار مطلوب
 

 گیری یجه نت

شده مدل، اگر سازمان آموزش و پرورش بتواند    تأییدبا توجه به روابط  

 قیکارکنان را از طر  معلمان و هدف  گیری جهتو    یت یریمدخود  یآگاه

در بهبود منابع   ی شترینقش ب  T  کند  میو تنظ  کیاقدامات تحر  ی سر  کی

 .خواهد داشت  داریبه رشد پا یابیو دست یانسان

هدف    گیری جهت   Tهای پژوهشبا توجه به نتایج تجزیه و تحلیل داده

کارکنان نوآورانه  عملکرد  با   معلمان   و  پرورش  و  آموزش  یادگیری 

 یر یادگیهدف    ی ها ی ریگجهت  درمیان رابطه معناداری دارد.  شهرستان

تم دست  لیاشامل  اضاف  یابیبه  اطلاعات  کسب  با  مهارت  ی  به 

ا [11]باشدمی از  کننده  منعکس  یر یادگیهدف    گیری جهتنظر،    نی. 

 یرونیگونه پاداش بچی، بدون توجه به هفرد  خاطر خودبه  ی به برتر  ازی»ن

دستاوردها  به  ی که  است  ممکن  داشتهفرد  نشان همراه  را   باشد« 

با   ی ریادگیهدف    گیری جهتمرتبط،    اتیدر ادب  ن،ی. بنابرا[44]دهدیم

توان گفت کارکنان  می  ،از این جهت  .مثبت همراه است  ی ر یادگی  جینتا

گیری معلمان شهرستان درمیان وقتی رویکرد جهت آموزش و پرورش و  

ها و کسب اطلاعات باشند، در پی افزایش مهارت   هدف یادگیری را داشته

آیند و نیازی به  جدید در خصوص نحوه انجام کار خود و تدریس برمی 

خاطر احساس رضایت از خودشان و هپاداش از طرف سازمان ندارند و ب

های انجام کارشان را بهبود  پردازند تا شیوهبرتری، به کسب اطلاعات می

بخشند. با علم بر اینکه عملکرد نوآورانه فقط به معنی تولید محصول و  

ای جدید نیز جزئی از  یا خدمات جدید نیست، و انجام یک کار به شیوه

هدف یادگیری کارکنان   گیری جهتبنابراین    ؛شودمی  نوآوری محسوب

شود. نتایج این فرضیه با وآورانه آنان میو معلمان سبب بروز عملکرد ن

باشد. این راستا می، ژن و همکاران و ژو همهای هباز و همکارانپژوهش

که    ،مطالعات دادند  نشان  عملکرد   گیری جهتنیز  با  یادگیری  هدف 

شود سازمان  نوآورانه رابطه مثبت و معناداری دارد. بنابراین پیشنهاد می

های مختلف انگیزشی مثل  آموزش و پرورش شهرستان درمیان با برنامه

های مختلف و ایجاد فرصت یادگیری برای کارکنان و معلمان این تشویق

را تقویت نماید تا عملکرد نوآورانه بیشتری را در سازمان از    گیری جهت

 کارکنان و معلمان شاهد باشد.

اثبات   گیری جهت  های پژوهش،با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل داده

کارکنان نوآورانه  عملکرد  با   معلمان   و  پرورش  و  آموزش  عملکرد 

گیری اثبات عملکرد تلاش  درمیان رابطه معناداری دارد. جهت  شهرستان

های افراد است. این رویکرد رفتارهای مناسب  برای نشان دادن شایستگی
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در واقع،    دهد.مثل یادگیری و کسب مهارت را برای پیشرفت ارتقا می

این افراد یادگیری را برای نمایش قدرت و برتری خود نسبت به دیگران 

گیری افراد به یادگیری علاقه دارند و البته که در این جهت  خواهندمی

 ،. این کارکنان و معلمان [45]برندبرانگیز لذت می  از انجام کارهای چالش

روش یادگیری  انجام وظایفبه  نشان می  ،های جدید  از  علاقه  و  دهند 

که این امر زمینه عملکرد   کنندهای جدید استقبال میفراگیری مهارت

 و   آموزش  سازمان  ،کند. بنابرایننوآورانه کارکنان و معلمان را فراهم می

برانگیز برای توانند با ایجاد وظایف چالشمی  درمیان  شهرستان  پرورش

کارکنان آموزش و پرورش و معلمان و همچنین به وجود آوردن زمینه 

های خود را نشان  ها و شایستگیلازم برای کارکنان و معلمان که مهارت

مهارت و  عملکرد شایستگی  و  ها دهند  کنند،  کسب  را  جدیدی  های 

 نوآورانه را در این سازمان بهبود بخشند.

اجتناب    گیری جهت  های پژوهش،با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل داده

کارکنان نوآورانه  عملکرد  با  عملکرد   معلمان   و  پرورش  و  آموزش  از 

گیری اجتناب از عملکرد به  رابطه معنادار دارد. جهت  ، درمیان  شهرستان

این افراد از نفهمیدن مطالب و فراموشی  شود که در آن  میرویکردی گفته

فراگرفتهآن که  میچه  تمام  اند،  و  می  تلاش ترسند  را  از  خود  تا  کنند 

کنندهر اجتناب  اشتباهی  و  خطا  این  .گونه  برای  افرادیادگیری   ،گونه 

ای است برای جلوگیری از شکست؛ زیرا عقیده دارند با شکست،  وسیله

می سؤال  زیر  دیگران  نزد  در  نیز  آنان  نظر   هب[.  11  و  45]رود توانایی 

جهتمی که  و رسد  آموزش  کارکنان  برای  عملکرد  از  اجتناب  گیری 

همراه  نوآورانه  عملکرد  کاهش  با  درمیان  معلمان شهرستان  و  پرورش 

گیری اجتناب از عملکرد و عملکرد نوآورانه از نوع  است. زیرا رابطه جهت

چه یادگیری فقط برای اجتناب از شکست باشد، و معکوس است. چنان

ال نرود به یادگیری  ؤها زیر سهای آنکه تواناییکارکنان و معلمان از این

تواند کارکنان را به عملکرد نوآورانه تشویق کند. کارکنان  روی آورند، نمی

کوشند تا از هر خطری دوری کنند و انگیزه ریسک کردن  و معلمان می

برای نوآوری در عملکرد ندارند.  ای  انگیزه  ،در نتیجه   ؛یابدها کاهش میآن

 توانند می  درمیان  شهرستان  پرورش  و  آموزش  مسئولان سازمان  ،بنابراین

  کارکنان و معلمان   که  تبدیل کنند  دوستانه  محیطی  کاری را به  فضای 

 شده   ادراک  سازمانی  حمایت  به  ،همچنین  .کند  ترغیب  پیشرفت  به  را

درو    کارکنان  که  صورتی  در  و  دهند  اهمیت  با   کاری  انجام  معلمان 

 . کنند حمایت را هاآن شدن،مواجه شکست
شخصیت خلاق با   های پژوهش،با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل داده

دارد.   معنادار  رابطه  نوآورانه  تئوربرعملکرد  خلاق  ی اساس   ت یصفت، 

شود ی م  یناش  یذات  لینسبتاً مستقل، عمدتاً از پتانس  ییتوانا  کیعنوان  به

. در مواجهه با  [46]کندیم  طیبه شکستن خطر در مح  ل یکه افراد را ما

خلاقانه خود   ی هادهیدر سازمان هستند که ا  ی موانع مختلف، هنوز افراد

نوآورانه از    ی رفتار  بیترت  نیکنند و بدیم  یعملآن را  را مطرح کرده و  

م نشان  ادهندیخود  اافرا  نی.  اغلب  به  نید،  را  نوآوررفتار   ا ی  ی عنوان 

آننکن ینم  فیتعر  تیخلاق مد.  فکر  فقط  کاریها  انجام    یکنند که  را 

  یاهیژگیعملکرد و  نیمعنادار است، ا  ایخود درست    ی دهند که برایم

  ی ت یخصـش  ی اـهیـژگ یو  ی که دارا  ی. افراد[47]تـلاق اسـخ  یتی شخص

ب نسبت  هستند،  نوآور  ریسا  هخلاق  م   ،افراد    ینوآور   که  دهندینشان 

توان گفت در سازمان  می  ،. بنابراین[48]نسبت به عملکرد دارند  ی بالاتر

های  آموزش و پرورش درمیان و معلمان شاغل در این شهرستان ویژگی

می خلاق  بخشند شخصیتی  بهبود  را  نوآورانه  عملکرد  از   ؛توانند  چون 

کنند که کارها فقط سعی می  ،ترسند و در عین حال ریسک کردن نمی

به  دهندرا  انجام  معنادار  و  درست  برای هب  .نحو  ویژگی  این  خصوص 

می کممعلمان  بسیار  تدریس  امر  در  بتوانند  کتواند  که  باشد  کننده 

ر و  داشتهتدریس  کلاس  و  درس  محیط  با  متناسب  با    فتار  و  باشند 

خود نوآورانه  نو  ،عملکرد  و  ایجاد خلاقیت  دانش آباعث  در  آموزان وری 

بخشی   معلمان   و  کارکنان  به  پس  است،  اکتسابی   خلاقیت  از  شوند. 

  هایمهارت  و  اطلاعات  کردن  روزبه  دنبال به  همیشه  شودمی  پیشنهاد

 کاری  های تیم  تشکیل  خلاقیت،  افزایش  های روش  از  باشند. یکی  خود

مسئولان  مدیران  شودمی  پیشنهاد  ،منظوربدین[  38]است   سازمان   و 

 در  کارکنان و معلمان  دادن  قرار  درمیان با  شهرستان  پرورش  و  آموزش

 . کنند فراهم هاآن در را خلاقیت افزایش زمینه کاری   های تیم

هدف در   گیری جهت  های پژوهش،تحلیل دادهوبا توجه به نتایج تجزیه

ب نقش    تی شخص   نیرابطه  نوآورانه  عملکرد  بر   . دارد  میانجیخلاق 

خاص مرتبط است.   یتیشخص   ی های ژگیبا و  ی تا حد  ،هدف   گیری جهت

دارا  ی افراد ما  یتی شخص  ی هایژگیو  ی که    یکارها  لندیخلاق هستند، 

به چالش بکشند و بنابرا   دهیچیپ دانش و    ی ابر  ی شتر ی ب  اقیاشت  ،نیرا 

از طر   دیجد  ی هامهارت به  ی ریادگی   قیدارند و   شرفت ی دنبال پمستمر 

مطمئن هستند که هوش را   ،یت یشخص  یژگیو  نی. افراد با ا[49]هستند

طریم از   یها یژگیو  ن،یبنابرا.  [11]آورد  دستبه  ی ریادگی  ق یتوان 

نزد  تی شخص ارتباط  جهت  یکیخلاق  و    ی ر یادگیهدف    ی ر یگبا 

هنگام مواجهه با   ،گراهدف اثبات عملکرد دارد. افراد هدف  گیری جهت

  د، یجد  ی هاتسلط بر دانش و مهارت  ی را برا  ی شتر یمشکلات، تلاش ب

خلاق اساس  سرما  تی که  افراد   یهنگام  . کنندیم  ی گذارهیهستند،  که 

عملکرد هستند، با به اشتراک گذاشتن دانش و   اثبات  گیری جهت  ی دارا

  ش یدر شبکه، اعتبار خود را افزا  ی افراد مرکز  ا یبا مافوق خود    اتاطلاع

در    یاست و نقش مهم  دیخلاقانه مف  ی ها دهیانتشار ا  یدهند، که برایم

کارکنان می  ، بنابراین.  [50]کندیم  فایا  تیخلاق بین  در  گفت  توان 

گیری هدف در رابطه  آموزش و پرورش و معلمان شهرستان درمیان جهت

و  معلمان  دارد.  میانجی  نقش  نوآورانه  عملکرد  و  بین شخصیت خلاق 

هارت و تبادل دانش و کارکنانی که خلاقیت دارند با استفاده از کسب م

  و  کنند. مدیرانهای جدید برای انجام وظایف پیدا میحلراه  ،یادگیری

  گیریجهت   باید   ، درمیان  شهرستان  پرورش  و   آموزش  سازمان  مسئولان

  از   اجتناب  گیری جهت  عملکرد،  اثبات   گیری جهت  یادگیری،   هدف

  و  بگیرد  نظر  در  کامل  طوربه   را  اهداف  سایر  گیری جهت  و  عملکرد

  مدیریت  را  و معلمان موجود  کارکنان  که  زمانی  نهایت،  در.  کند  شناسایی

 و معلمان حمایت  کارکنان  یادگیری   های مهارت  بهبود  از  باید  کند،می

  دانش   کشف  و  کارکنان و معلمان  یادگیری   برای   مساعد  محیطی  کند،

  و   کند،  ایجاد  آنان  یادگیری  هدف  گیری جهت  تقویت  برای   جدید

معلمان   یادگیری   برای   را،  بیشتری   دانش  کسب   های کانال  و    کارکنان 
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  هایایده  تولید  در  هاآن   به  کمک  منظوربه   و  آموزش  تقویت   با  گراهدف

 . کند فراهم مفید جدید و

هدف در   گیری جهت  های پژوهش،با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل داده

. دارد ن  کنندهتعدیلنقش    ،عملکرد نوآورانه  وخلاق    تی شخص  نیرابطه ب

بتواند رابطه شخصیت خلاق و عملکرد    ،گیری هدف رفت جهتانتظار می

نوآورانه کارکنان آموزش و پرورش و معلمان شهرستان درمیان را تعدیل  

هدف نقش   گیری جهتین رابطه را تقویت نماید. به این دلیل که  اکند و  

  ن یهدف در تفاوت ب  گیری جهت  تی دارد و اهم  تیخلاق  جادیدر ا  یمهم

م  بای»آنچه  »آنچه  و  داد«  انجام  نهفته  دیتوان  اگر   انجام شود«  است. 

باشند، بر کار خود   داشته  ی هدف بالاتر  گیری جهت  و معلمان   کارکنان 

ها و مهارت  دنبال طور مثبت بهبه  ،گراافراد هدف.  [51]شوندیمتمرکز م

. با این [52]هستند  ی به عملکرد نوآور  یابیدست  ی برا   د یاطلاعات جد

درمیان    ،حال  معلمان شهرستان  و  پرورش  و  آموزش  کارکنان  بین  در 

ت ویژگی نوآورانه  عملکرد  بر  خلاق  شخصیتی  داردأهای  ولی   ؛ثیر 

  ، گیری هدف جهت .تواند این رابطه را تعریف کندگیری هدف نمیجهت

. اگر کارکنان  استها اجتناب از عملکرد  ابعاد متفاوتی دارد که یکی از آن

الات و ابهامات  ؤباشند ولی ترس از پرسیدن س معلمان خلاقیت داشتهو  

باشند و برای اجتناب از ناتوانی در حل مسائل با دیگر کارکنان و    داشته

ممکن است قادر به بروز عملکرد نوآورانه    ،معلمان دانشی را مبادله نکنند

 نباشند. 

  شهرستان   پرورش  و  آموزش  سازمان  مسئولان  و  به مدیران  ،در نهایت

می  ،درمیان کهپیشنهاد  کارکنان    یبرخ  شود  معلمان  از  عملکرد  و  با 

به  ی نوآور را  نمونهبالا  بشناسند  ی نوآور  ی هاعنوان  طور به  ؛در سازمان 

  کارکنان   ییکنند و توانا  جیهمکاران ترو  نیمتقابل را در ب  ی ر یادگیمداوم  

 ی نوآور  یکنند، عملکرد کل  تیتقو  آناناز اراده    دیتقل  ی را برا  و معلمان

 ی نوآور  ریو بهبود مس  جاد یا  ی کارکنان را بهبود بخشند تا به سازمان برا

طر از  سرپرستان  کنند.  معلمان    کارکنان  قیتشو  قیکمک  نشان و  به 

توانا نوآور  میتنظ  د،خو  ی هایی دادن  عملکرد  معقول  ا  ی اهداف    جاد یو 

که عملکرد   و معلمانی  مشوق مربوطه، و پاداش دادن به کارکنان  ستمیس

اثبات   ی عملکرد محور را براو معلمان  دارند، کارکنان    یا برجسته  ی نوآور

 متمرکز کنند. ی نوآور ی خود بر رو ی هایی توانا

 

 مشارکت نویسندگان 

 اند.هر دو نویسنده به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 

 تشکر و قدردانی

معلمان،   کلیه  مساز  و  با  ئکارکنان  پژوهش  این  انجام  برای  که  ولانی 

را داشته نهایت همکاری  تقدیم و تشکر  نویسندگان پژوهش حاضر  اند 

 شود.می
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