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Background and Objectives: The purpose of this study is explaining the aspects of entrepreneurial 
University in Technical and Vocational University Area 8 (Mazandaran, Golestan, and Semnan 
provinces). According to the review of the research studies in the past including Ataiee et al. 
(2017), the researchers in the present study concluded that applying the criteria of the 
entrepreneurial universities in the organizational and educational chart of universities will result 
in the development of the power of innovation and creativity of students and graduates to 
perform entrepreneurial activities; Mahdi (2015) believes that the establishment and 
effectiveness of the entrepreneurial university is not possible without the systematic 
development of entrepreneurship education and effective training of students, professors, 
managers and staff of the university system and strengthening the entrepreneurial characteristics 
of the university's human resources. Bahayani (2015) believes that the following four elements 
should be considered for entrepreneurship in universities: organizational structure and 
management style, education and research, government facilities for entrepreneurial activities, 
entrepreneurial culture. Also, Naderi et al. (2014) emphasizes the entrepreneurial  capabilities of 
students in terms of independence, internal control, motivation, success, risk-taking and creativity 
in different stages of higher education and by presenting a model with six different dimensions, 
they intend to take into account the dimensions and components of the entrepreneurial university 
within the technical and vocational university, which is the only university in charge of higher 
technical and vocational education in the country, and technical and vocational colleges, as the 
sub-units of this university, have a history of more than 40 years of educational activity and are 
among the first centers of higher education in the country. In fact, by determining the dimensions 
and components of the entrepreneurial university, it is possible to find out whether we have 
achieved our desired goals or not? 
Methods: This research is applied in terms of purpose and descriptive in terms of method. The 
statistical population in this study is comprised of 448 individuals selected from all heads, 
deputies, official managers or expert officials and department heads of the technical and 
vocational colleges and institutes in district 8 (in Mazandaran, Golestan, and Semnan provinces). 
207 individuals were chosen through applying stratified random sampling and Cochran formula. 
To collect data, a researcher-made questionnaire with 95 items was used. The validity and 
reliability of the research tools were confirmed. To analyze the data, exploratory and confirmatory 
factor analysis tests were applied. 
Findings: The research findings have indicated that the entrepreneurial university in the technical 
and vocational university includes 6 aspects: educational and research aspects, structural and 
organizational aspects, human resources, social and cultural aspects, economic and financial 
aspects, information and communication technology, and 18 components: (educational and 
research), (structural, prespective, mission, strategy, management and leadership), (professors, 
staff, university students and graduates ), (social and cultural), (economic, financial, facilities,  
equipment and research contracts) and ( infrastructure, offices, centres and companies). 
Conclusion: From the findings, it can be concluded that in addition to identifying the dimensions 
and components of the entrepreneurial university, the structural and organizational aspect with 
the load factor of 0.950 has the most influence and the social and cultural aspect with the load 
factor of 0.874 has the least influence.  
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های مازندران، )استان 8ای منطقه وحرفههدف این پژوهش، تبیین ابعاد دانشگاه کارآفرین در دانشگاه فنی پیشینه و اهداف:

 و عطایی جمله از گذشته مطالعات و هاپژوهش بررسی به توجه با حاضر پژوهش در پژوهشگر باشد.گلستان و سمنان( می

 آموزشی و سازمانی چارت در کارآفرین هایدانشگاه هایشاخص کارگیریبه  که رسیدند نتیجه این به که( 1396)همکاران

 خواهد کارآفرینی هایفعالیت انجام جهت آموختگان دانش و دانشجویان خلاقیت و نوآوری نیروی توسعه باعث هادانشگاه

 و کارآفرینی آموزش مندنظام توسعه بدون کارآفرین، دانشگاه اثربخشی و گیریشکل است، معتقد که( 1394)مهدی شد؛

 انسانی منابع کارآفرینی های ویژگی تقویت و دانشگاهی نظام کارکنان و مدیران استادان، دانشجویان، مؤثر آموزیمهارت

 مورد باید زیر عنصر چهار هادانشگاه شدن کارآفرین برای که است باور این بر( 1394)بهایانی  نیست؛ پذیرامکان دانشگاه،

 فرهنگ کارآفرینی، هایفعالیت از دولت تسهیلات پژوهش، و آموزش مدیریت، سبک و سازمانی ساختار: گیرند قرار توجه

 استقلال زمینه در دانشجویان کارآفرینی هایقابلیت بر خود تحقیق نتیجه در( 1393)همکاران و نادری همچنین .کارآفرینانه

 یک ارائه با و دارد تأکید عالی آموزش مختلف مقاطع در خلاقیت و پذیریریسک طلبی، توفیق انگیزه، درونی، کنترل طلبی،

 دانشگاه تنها که ایحرفه و فنی دانشگاه در را کارآفرین دانشگاه هایمؤلفه و ابعاد دارد قصد گانه، شش مختلف ابعاد با مدل

 زیر واحدهای بعنوان ایوحرفهفنی هایآموزشکده و هادانشکده و باشدمی کشور در ایحرفه و فنی عالی آموزش متولی

 و بررسی هستند، کشور عالی آموزش مراکز اولین از و داشته آموزشی فعالیت سال 40 از بیش سابقه دانشگاه، این مجموعه

 یا ایمیافته دست مدنظر اهداف به که دریافت توانمی که است کارآفرین دانشگاه هایمؤلفه و ابعاد تعیین با .نماید احصا

 خیر؟
 

از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش را  این پژوهش ها:روش

ای منطقه های فنی وحرفهها و آموزشکدهمدیران گروه دانشکده کلیه رؤسا، معاونین، روسای ادارات یا کارشناس مسئولان و

گیری تصادفی دهند که با استفاده از روش نمونهکیل مینفر تش 448 )استان های مازندران، گلستان و سمنان( به تعداد 8

 نامهها از پرسشآوری داده. جهت جمعاندشدهعنوان نمونه انتخاب نفر به 207ای و بر اساس فرمول کوکران تعداد طبقه

ها از تحلیل داده. روایی و پایایی ابزار مورد تأیید قرار گرفت. جهت تجزیه و استشدهسؤال استفاده  95محقق ساخته با 

 ست. اشدههای تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی استفاده آزمون

آموزشی » دارای شش بعد 8ای منطقه هد که؛ دانشگاه کارآفرین در دانشگاه فنی وحرفههای پژوهش نشان مییافته ها:یافته

فناوری اطلاعات و »و « اقتصادی و مالی»، «اجتماعیفرهنگی و »، «منابع انسانی»، «ساختاری و تشکیلاتی»، «و پژوهشی

)اساتید،  )آموزشی و پژوهشی(، )ساختاری، چشم انداز، ماموریت و استراتژی و مدیریت و رهبری(، و هجده مؤلفه« ارتباطات

قراردادهای پژوهشی( )اقتصادی، مالی، امکانات و تجهیزات و  )فرهنگی و اجتماعی(، کارکنان، دانشجویان و دانش آموختگان(،

 باشد.ها( می)زیرساخت، دفترها و مراکز و شرکت و

های دانشگاه کارآفرین؛ بعد ساختاری و توان نتیجه گیری کرد علاوه بر شناسایی ابعاد و مؤلفهها میاز یافتهنتیجه گیری: 

 دارای کمترین تأثیر است. 874/0عاملی دارای بیشترین تأثیر و بعد فرهنگی و اجتماعی با بار 950/0تشکیلاتی با بارعاملی 
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 مقدمّه

اقتصوووادی و همچنین  –در دو دهه اخیرکارآفرینی به موضووووعی اجتماعی 

است. در دنیای امروز ایجاد مشاغل نوین تحقیقاتی مهم درجهان تبدیل شده

برای ادامه حیات و پویایی اقتصاد کشورها بسیار ضروری است. یکی از دلایل 

شووود، اهمیت کارآفرینی این اسووت که به افزایش کارایی اقتصووادی منجر می

کند و وضووعیت مشوواغل جدید ایجاد میآورد، نوآوری را به بازارکار تولید می

شتغال را بهبود می صاحبنظران [1] بخشدا ست که اکثر فعالان و  . از این رو

حوزه اقتصاد اعتقاد دارند که کارآفرینی یا تولید دانش محور راه کار اصلی بقا 

 های پیش رو است. در اقتصاد جهانی در سال

ر تربیت نیروی متخصص از سویی دیگر اهداف و نقش آموزش عالی در کشو

مورد نیاز جامعه، ترویج و ارتقای دانش، گسترش تحقیق و فراهم نمودن زمینه 

ها و مؤسسات آموزش عالی نه تنها به مساعد برای توسعه کشور است. دانشگاه

دلیل تربیت نیروی انسانی متخصص بلکه به جهت گسترش مرزهای دانش و 

مللی مورد توجه هستند. اهمیت از دیدگاههای رشد شخصی، ملی و بین ال

آموزش عالی با کیفیت بالا در رشد و توسعه فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی 

کشور بر هیچکس پوشیده نیست، با این حال گزارش و اسناد موجود نشان 

های ها و چالشهای کشور )دولتی و غیر دولتی( با بحراندهد که دانشگاهمی

  باشند.یدرونی و بیرونی متعددی مواجه م

های نکته دیگر اینکه امروزه شاهد هستیم بسیاری از دانش آموختگان دانشگاه

اند کشور سطح قابل قبولی از دانش تخصصی رشته تحصیلی خود را فرا گرفته

توانند از این ذخیره دانش استفاده کنند و و ذخیره دانش خوبی دارند؛ اماّ نمی

های لازم برای بهبود ها و مهارتمندیشمار قابل توجهی از آنان نیز از توان

زندگی خود و دیگران برخوردار نیستند. اقتصاد کشور نیز تمهیدات لازم را 

 برای جذب نیروهای متخصص توانمند در نظر نگرفته است.

با در نظر گرفتن دو پیش فرض مطرح شده و با توجه به رسالت و تعهداتی که 

اید از یک سو بر بقا و اثر بخشی خود دانشگاه نسبت به جامعه دارد؛ یعنی ب

عنوان الگوی سایر تلاش کند و از سوی دیگر با توجه به نقشی که در جامعه به

های ها و در جهت ایجاد بستری مناسب برای اثر بخش کردن سازمانسازمان

های جدید و کارآمد بتواند با ارائه محصولات ریزی کند تا به شیوهدیگر برنامه

بار آورد؛ ایجاد تحولات بنیادین د به جامعه، نتیجه ارزشمندی را بهو خدمات خو

 . [4] در ساختار و مدیریت دانشگاهی را ضروری و حیاتی نموده است

نظران و اندیشمندان حوزه آموزش عالی، کارآفرینی را شرط بقا و توسعه صاحب

آورند. سیاست کلان کشور و طرح نظام ملی نوآوری نیز شمار میها بهدانشگاه

ویژه در سطح چند توجه به کارآفرینی را در زمان تدوین برنامه سوم توسعه به

ها کارآفرین شوند تا دانشگاهوزارتخانه مطلع ساخته است؛ بنابراین لازم است 

داشته ای منطقهضمن بقا و توسعه خود، تأثیر قوی و مثبت بر توسعه ملی و 

 نیز پیروز شوند.  المللیهای بینرقابتباشند و در 

شود. چرا که ابتدا ها شناخته میعنوان نسل سوم دانشگاهدانشگاه کارآفرین به

نامند. هدف این ها آموزش محور بودند که آنها را دانشگاه نسل اول میدانشگاه

ها، آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص بود. پس از آن انقلاب دانشگاه

وی داد که طی آن در کشور آلمان ر 19آکادمیک نخست در اواخر قرن 

 ها معرفی شدند. عنوان نسل دوم دانشگاههای پژوهش محور بهدانشگاه

ها در پژوهش و تولید علم نقش داشتند. پس انقلاب آکادمیک این دانشگاه

عنوان های کارآفرین بهدوم نیمه دوم قرن بیستم اتفاق افتاد که طی آن دانشگاه

و ارتباط با صنعت پا به عرصه ظهور  نسل سوم با هدف نیروی انسانی کارآفرین

ای گذاشتند. دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که اهداف توسعه ملی و منطقه

کند. از این رو ای در این فرآیند بازی مینماید و نقش عمدهرا تکمیل می

دانشگاه دیگر فقط به تولید سرمایه انسانی و نیروی کار آماده برای ورود به 

عنوان د؛ بلکه به دانشگاهی با اهداف استراتژیک که خود را بهباشصنعت نمی

 کند.  جزئی از موتور مهم برای توسعه فناوری پایدار و رشد اقتصادی تبدیل می

ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی دانشگاه پژوهش اما در کشور ما اغلب دانشگاه

های فتهسازی یامحور قرار دارند و فعالیت چندانی در راستای تجاری

ها یعنی ها، تربیت افراد کارآفرین و تبدیل شدن به نسل سوم دانشگاهپژوهش

های داخل، سازی دانشگاههای تجاریهای کارآفرین ندارند. فعالیتدانشگاه

است که خروجی های علم و فناوری محدود شدهاغلب در حد ایجاد پارک

 .[3] دهندچندانی به بازار کسب و کار ارائه نمی

پژوهشگر در پژوهش حاضر با توجه به موضوعات مطرح شده در خصوص نقش 

ای، با ارائه یک مدل با ابعاد مختلف دانشگاه کارآفرین در توسعه ملی و منطقه

های کارآفرین و های دانشگاهها و ویژگیگانه و با هدف تبیین شاخصشش

ن را در دانشگاه مقوله کارآفرینی دانشگاهی قصد دارد ابعاد دانشگاه کارآفری

های عبارت دیگر با تعیین ابعاد و مؤلفهای بررسی و احصا نماید. بهوحرفهفنی

ایم یا خیر؟ دانشگاه کارآفرین، درخواهیم یافت به اهداف مدنظر دست یافته

ای در کشور وحرفهای تنها دانشگاه متولی آموزش عالی فنیوحرفهدانشگاه فنی

عنوان واحدهای زیر ای بهوحرفههای فنیدهها و آموزشکاست و دانشکده

سال فعالیت آموزشی داشته و از اولین  40مجموعه این دانشگاه، سابقه بیش از 

مراکز آموزش عالی کشور هستند که در تداوم مسیر تحصیلی دوره متوسطه 

ای، تربیت بدنی و های فنی، کشاورزی، حرفهای )هنرستانوحرفهفنی

اند؛ اما تأسیس این دانشگاه و تفکیک آن از وزارت شتهکاردانش( فعالیت دا

 دانشگاه این که است ذکر به لازمگردد. برمی 2011آموزش و پرورش به سال 

 و هادانشکده از گسترده شبکه از برخورداری -1: ازجمله هایی مزیت از

 آموزش معتبر برند از برخورداری -2( فعال مرکز 173) هاآموزشکده

  فنی، عالی مدارس تکنولوژی، انستیتوهای) ساله پنجاه قدمت باای وحرفهفنی

 گسترده فضاهای از برخورداری -3( ایوحرفهفنی هایدانشکده و هاآموزشکده

 و گسترده مربیان شبکه از برخورداری -4 کشاورزی و کارگاهی آموزشی،

 و هنرستان آموزاندانش) دانشگاه برای پیوسته هایورودی -5 خبره مدرسان

 محیط -7 هاو توانمندی شغلی تحلیل بر مبتنی درسی برنامه -6( کاردانش

 هایتوانمندی از اطمینان) ارزشیابی -8( محیط کار کالبدی، فضای)آموزشی

 رقمی یافتن اشتغال -10 جامعه کاری نیروی: سیستم خروجی -9( ایحرفه

 عنایت با بنابراین. [8] است ورداربرخ آموختگان؛دانش از درصد 70-80 حدود

 : است زیر هایسوال دنبال به حاضر پژوهش شده، مطرح موارد به

 است؟ کدام 8 منطقه ایحرفه و فنی دانشگاه در کارآفرین دانشگاه ابعاد -1

 دانشگاه در کارآفرین دانشگاه پژوهشی و آموزشی بعد های مولفه -2

 است؟ کدام 8 منطقهای وحرفهفنی
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 است؟ کدام 8 منطقهای وحرفهفنی

 از برخی است لازم کارآفرین دانشگاه به مربوط هایپیشینه بررسی از قبل

. است کارآفرینی فرایند موضوع اولین. شود داده توضیح مربوطه اصطلاحات

 هایدیدگاه از که ایرشته بین است ایواژه کارآفرینی صاحبنظران، نظر مطابق

 است هاییواژه از یکی کارآفرینی. است گرفته قرار مطالعه مورد علمی متفاوت

 و گستردگی دهندهنشان سویی از که ندارد وجود برآن واحدی تعریف که

 زمینه که است موضوع پویایی دهندهنشان دیگر سوی از و است موضوع اهمیت

 براین محققان از بسیاری. آوردمی فراهم را متفاوتی نظریات و هاتئوری ارائه

 درحال و یافته توسعه کشورهای توسعه محرکه موتور کارآفرینی که باورند

 مولد اشتغال و تکنولوژی توسعه ثروت، تولید مهم دلیل سه به و است توسعه

 فرایند از است عبارت کارآفرینی واقع در. [5] اندآورده روی کارآفرینی به

 پذیرش با همراه و بسیار پشتکار و تلاش با ها،فرصت از گیریبهره و نوآوری

 طلبی، توفیق مالی، سود کسب انگیزه با که اجتماعی و روانی مالی، هایریسک

 در چه کارآفرینی اصلی جاذبه. [6] پذیرد صورت استقلال و شخصی رضایت

 فرایندی نوآوری. است نوآوری حدبودنبی آن سازمانی بعد در چه و فردی بعد

 در. گردید قائل مرزی و حد علم تولید برای تواننمی زیرا ناپذیر؛ پایان است

 هایشرکت اصلی هایسرمایه فکر صاحبان و نوآوران دانش، بر مبتنی اقتصاد

 ،(GEM)جهانی  باندیده مدل براساس. [6] هستند تولیدی و کارآفرین

 ادارات به مربوط عمده طور به: هانگرش -1: دارد کلیدی حوزه سه کارآفرینی

 ترس کارآفرینانه، هایفرصت درک کارآفرینانه، قابلیت درک: مانند کارآفرینانه

 هایفعالیت جمله از: کارآفرینانه هایفعالیت -2 کارآفرینانه قصد و شکست از

روحیه : کارآفرینانه توسعه روحیه -3( گرا فرصت)اجباری و نوپا کارآفرینانه

 کارآفرینانه هایفعالیت زایی،اشتغال کار، و کسب رشد شامل کارآفرینان توسعه

 .[7] المللیبین

 انتظار: گفت باید باره این در است. عالی آموزش وظایف و اهداف دوم موضوع

: باشدمی عمده هدف سه به یابیدست عالی، آموزش نظام توسعه از جامعه

 از است عبارت: آموزش -1. جامعه به عمومی خدمات ارائه و پژوهش آموزش،

 کیفیت بر تأثیر ضمن و آیدمی وجودبه انسان در یادگیری طریق از که تحولی

 جوانان در صورت دو به عالی آموزش. بخشدمی توسعه را وی هایتوانایی فرد،

 در پی هایآموزش و درس کلاس به رفتن با آنکه ابتدا. آوردمی وجودبه تحول

 عالی آموزش رسالت از بخشی این و یابدمی ارتقا دانشجویان علمی سطح پی

 هایآموزش منشأ تواندمی که است دانشگاهی محیط دیگر بخش. است

 هایآموزش از کمتر آن کارایی و اهمیت است ممکن بعضا   که باشد، غیررسمی

 نشر و حفظ تفسیر، کشف، از است عبارت پژوهش -2. نباشد کلاسی و رسمی

 علمی هایپیشرفت گوناگون کاربردهای و فلسفی و علمی تفکر توسعه دانش،

 قابل درصد و کندمی ایفا پژوهش امر در را اول نقش عالی آموزش. عمل در

 هادانشگاه. شودمی انجام هادانشگاه در امروزه پژوهشی هایفعالیت از توجهی

 هایگذاریسرمایه و بوده پیشرو کاربردی و بنیادی هایپژوهش در بایستی

 که را خدمات این گفت باید: عمومی خدمات ارائه -3. بنمایند توجهی قابل

 به پیوسته هادانشگاه است، تخصصی و ایمشاوره درمانی، خدمات شامل

 متخصصان از کانونی صورتبه هادانشگاه که آنجا از. دارندمی عرضه جامعه

 تمامی در را ایمشاوره خدمات عرضه توانایی و آیندمی شماربه کشور

 باشند؛می دارا اجتماعی و انسانی علوم و کشاورزی صنعتی، علمی، هایزمینه

 شهرت است تخصصی و خاص خدمات تولیدکننده که مرکزی عنوانبه امروزه

 برای قادرند متخصص و صاحبنظر افراد عنوانبه دانشگاه استادان. اندیافته

 مشکلات از ایعمده بخش و دهند ارائه مناسبی پاسخ جامعه مسائل از بسیاری

 .نمایند فصل و حل را کشور تنگناهای و

 مؤثرترین از یکی کارآفرینی آموزش که است کارآفرینی و آموزش سوم موضوع

 مطالعات. است بازارکار به التحصیلانفارغ جمعیت انتقال تسهیل برای هاشیوه

 افراد است توانسته هاییآموزش چنین که است داده نشان باره این در اروپا در

 حوزه متفکران یا کارآفرین به تبدیل را هاآن و آورد بار به پذیرتر مسئولیت را

 و موفق کار، و کسب هایچالش در آمیزیموفقیت طوربه و کند کارآفرینی

. استشده کمتر کارها و کسب شکست و بیکاری نرخ نتیجه در. کند پذیر خطر

 هایدوره دنیا کشورهای از بسیاری هایدانشگاه و هادانشکده نیز حاضر حال در

 توجه قابل نکته. اندگنجانده خود آموزشی هایبرنامه در را کارآفرینی آموزش

: باشد اهداف این شامل باید هادانشگاه در کارآفرینی آموزش که است این

 و فرهنگ ایجاد کار؛ و کسب و کارآفرینی مفاهیم با دانشجویان آشناسازی

 هایمهارت و دانش انتقال کارآفرینی؛ موفق الگوهای معرفی کارآفرینی؛ روحیه

 دانش؛ بر مبتنی جدید هایشرکت اندازی راه هایروش کارآفرینی، خاص

 کسب کار؛ و کسب اخلاق مذاکره، خلاقیت؛ زمینه در آموزشی هایکارگاه

 تقویت تحلیلی و فنون در پذیریمخاطره القای کارآفرینی؛ به مربوط دانش

 .[8] تغییر پذیرش جهت در هانگرش

 شرح بدین هادانشگاه رسالت در تحول سیر عالی، آموزش تاریخچه مطابق اما

 رسالت اولین عالی سطح در آموزش(: اول نسل) هادانشگاه اول رسالت: است

 و آموزش امر اند بهشده ایجاد هادانشگاه که زمانی از است، بوده هادانشگاه

. معروفند «هامبولتی» هایدانشگاه به هادانشگاه این. اندپرداخته یادگیری

 منظوربه تحصیلی مدرک صدور و آموزش ارائه دانشگاه، این وظیفه و هدف

. است پرداخته دیده آموزش مجرب نیروهای تربیت به فقط و کمیّ بوده توسعه

 هایپست اشغال علمی، مراکز تدریس امر برای آن التحصیلانفارغ عموما  

 نسل) هادانشگاه دوم رسالت. شوندمی آماده صنعت و حکومت در مدیریتی

 دستخوش اقتصادی و اجتماعی تحولات پی در هادانشگاه دوم رسالت(: دوم

 هادانشگاه نقش لذا نبود؛ جامعه نیاز پاسخگوی تنهایی به آموزش شد، تغییر

 کاربرد و پژوهش و آموزش بین ارتباط سبب اقتصادی و اجتماعی توسعه در

 آموزش نقش تنها دانشگاه میلادی، نوزدهم قرن اوایل تا شد. صنعت در علم

 و کارکرد نقش جوامع نیازهای و جهانی شرایط تغییر با که داشت عهده به را
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 بنیادی، امری دانشگاه، در پژوهش سنتی، طوربه. شد افزوده آن به نیز پژوهش

 در پژوهش بودن ناپذیر خاتمه اهمیت. باشدمی مستقل و ناپذیر خاتمه

 معیارهای از هم هنوز تألیفات، و کتب انتشار که است ایاندازه به هادانشگاه

 ادامه با(: سوم نسل) هادانشگاه سوم رسالت. شودمی خوانده موفقیت اصلی

 تبدیل و دانش بر مبتنی اقتصاد ظهور نیز و جهانی رقابت تشدید و تغییرات

 کارآفرین یا سوم نسل دانشگاه و یافته تکامل هادانشگاه رقابتی، مزیت به دانش

 در زیادی شروع نقاط که پنداشت توانمی چنین این واقع در. گرفت شکل

 برای جاده موجود تک ولی دارد؛ وجود مختلف کشورهای میان و جهانی سطح

. است کارآفرین دانشگاه پدیده همانا اقتصادی، و توسعه صنعتی به رسیدن

 از که کندمی مجسم را دانشگاهی عملکرد و ساختار کارآفرین دانشگاه مفهوم

 تجدید آموزش، و پژوهش هایمأموریت با توسعه اقتصادی با هماهنگی طریق

 تجاری انتقال به دانشگاه مورد در کارآفرینی وظیفه واقع در. استشده نظر

 .[9] دارد اشاره دانشگاه، از گرفته نشأت تکنولوژی و دانش

 جامعه دانشگاه را در یک سنتی هاینقش کارآفرین دانشگاه تعریف، طبق

 کاربردی، و بنیادی تحقیقات طریق از دانش، تولیدکننده نهاد یک عنوانبه

 مجددا   اقتصادی توسعه از حمایت و نوآوری دانش، انتقال عامل و فناوری

 اهمیت به پاسخی کارآفرین دانشگاه ظهور حقیقت، در. کندمی تعریف

 دانشگاه از جدید شناخت و نوآوری ایناحیه و ملی نظام در دانش روزافزون

 خلاقانه اختراعات منبع و فناوری و دانش انتقال عامل که نهادی یعنی است؛

 دانشگاه واقع در. [10] است باصرفه اقتصادی لحاظ از و رودمی شماربه

 تحول و هادانشگاه درونی جنبه از نخست: است تأثیرگذار جنبه دو از کارآفرین

 جنبه از دوم و آیدمی وجودبه آن در کارآفرینی فضای ایجاد برای که تکاملی و

 نظام تا گذاردمی دانشگاه آکادمیک جو از بیرون محیط در که تأثیری و بیرونی

 هایدغدغه ترینمهم از یکی امروزه. یابد تحقق آن در دانایی بر مبتنی نوآوری

 و است کارآفرینی یا کارآمد دانش از التحصیلانفارغ گیریبهره عالی آموزش

 توانمی مناسب هایریزیبرنامه همراه به التحصیلانفارغ توان از گیریبهره با

 شده ارائه تعاریف در. [11] برداشت مؤثری هایگام بیکاری معضل حل در

 هایفعالیت سازیتجاری ضمنی، یا آشکار طوربه کارآفرین، دانشگاه برای

 نیروی تربیت کار، و کسب اندازی راه طریق از دانشگاه برای درآمد ایجاد علمی،

 مفهومی چارچوب یک. شده است تأکید جامعه به خدمت ارزش و کارآفرین

 غیررسمی و رسمی عوامل بخش دو به توانمی را کارآفرین دانشگاه تعاریف

 دانشگاه، سازمانی ساختار و مدیریت شامل رسمی عوامل: کرد بندی دسته

 هایبرنامه وجود همچنین و کار و کسب اندازی راه برای لازم هایحمایت

 به دانشگاهیان هاینگرش: از عبارتند رسمی غیر عوامل و کارآفرینی آموزش

 هاینظام و دانشگاهیان بین در کارآفرینی موضوع مقبولیت کارآفرینی،

 .[12] هاموفقیت  برای دهیپاداش

صنعت است  و کارآفرین دانشگاه دوسویه ارتباط رابطه، دراین مهم موضوع اما

 توان یکسو از. باشد برداشته در دو هر برای متقابلی منافع تواندکه می

 برطرف جامع اجتماعی گاه و اقتصادی نیازهای به را هادانشگاه پاسخگویی

 نیز و کندمی یاری اقتصادی توسعه به یابیدست در را جامعه راه این از و کرده

 عمل و علم و گیردمی بهره خود هایآموزش در صنعت هایتجربه از دانشگاه

 با نیز صنعت دیگر سوی از و آید حاصل بهتری نتیجه تا آمیزدمی هم در را

 را خود تخصصی نیازهای تواندمی کارآفرین، دانشگاه با مستمر ارتباط به توجه

 ایگونهبه را خود موردنیاز متخصص نیروهای و کرده تأمین مطلوب نحوی به

 همکاری قالب در خود پژوهشی هایطرح انجام با نیز و آورد دستبه مناسب

 .[13] باشد خود تکنولوژی و تخصص و علم کردن آمد روز به قادر دانشگاه، با

 به رسیدن: گفت توانمی نیز ملی توسعه در کارآفرین دانشگاه نقش درباره

 برای باشد،می توسعه درحال کشورهای کلیه اهداف و هابرنامه از ملی توسعه

 مدیریت،) درونی هایتوانمندی از استفاده به ناگزیر مهم امراین  به رسیدن

 دانش بر مبتنی اقتصاد در علمی الگوهای با( امکانات اطلاعات، انسانی، نیروی

 بسیار درآمدزایی با کوچک صنایع بر آن تأکید که نوظهوری اقتصاد. باشیممی

 ابزارهای از هم با هماهنگ و مرتبط کارآفرین، دانشگاه و صنعت باشد.می

 و خلق با کارآفرین دانشگاه که صورت بدین. باشدمی هدف این به رسیدن

 ابداع با و( کارآفرین انسانی نیروی و کارآفرین مدیر)کارآفرین افراد پرورش

 ارتباط در که مشکلاتی و موانع برداشتن میان از با و جدید های طرح و هاروش

 رشد و کوچک صنایع اندازی راه و تأسیس به منجر دارد وجود صنعت با

 محصولات تولید صنعت، رسالت اینکه به توجه با شود.می آنها توسعه و بالندگی

 توسعه امر این لذا است؛ اشتغال و ثروت ایجاد و جامعه نیاز مورد خدمات ارائه و

 توسعه کشورهای روی که مطالعاتی با همچنین دارد. همراه به را اقتصادی

 کشورها، این اقتصادی توسعه که اندرسیده نتیجه این به گرفته صورت یافته

 ارائه از پس .[13] است آنها ملی توسعه به یابیدست برای رکن ترینمهم

 کارآفرین، دانشگاه و کارآفرینی عالی، آموزش به مربوط موضوعات و اصطلاحات

 زمینه این در اخیر هایسال در که هاییپژوهش از ای پیشینه است لازم

 :شودمی اشاره آن به ادامه در که شود مطرح گرفته صورت

 میزان زمینه در مدرسان دیدگاه بررسی به پژوهشی در همکاران و عابدی

 منابع و کشاورزی کارآفرین دانشگاه ایجاد برای هامؤلفه از هریک اهمیت

 دانش بین در اشتغال وضعیت بهبود لازمه که اندنموده اشاره و پرداخته طبیعی

 دهنده ارائه هایدانشکده و هادانشگاه شدن کارآفرین کشاورزی، آموختگان

 .[14] هاستآموزش این

 سوم نسل عنوانبه کارآفرین دانشگاه که دارد اشاره خود پژوهش مهدی در

 و هادانشگاه علمی دانش مدیریت برای راهبردی عنوانبه تواندمی دانشگاهی

 دانشگاه معرفی با مطالعه این در. کند عمل هادانشگاه انباشتی دانش سرریز

 دانش از برداریبهره و دانشگاه نوع این در علمی دانش مدیریت شیوه کارآفرین،

 استشده ارائه و بررسی اقتصادی – اجتماعی مسائل حل و شناخت برای علمی

[15]. 

 دانشگاه استراتژیک جایگاه بررسی به خود تحقیق در همکاران و کوهزادی

 مدیریت براساس تحقیق این اند،پرداخته دانش مدیریت مدل در کارآفرین

 است پیمایشی شاخه از و توصیفی هاداده گردآوری شیوه براساس و کاربردی

[1].  

 بنیان دانش اقتصاد ادبیات بر خود مروری پژوهش و مطالعه در نبوی و حمیدیا

 سطح در یکی که رویکرد دو این کلیدی و وثیق کارآفرین، ارتباط دانشگاه و

 است اقتصادی ساختار با متناسب نهاد یا سازمان در دیگری و کشورها کلان

 .[12] اندداده قرار کنکاش و بررسی مورد
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 سوم نسل دانشگاه گیریشکل برای که کندمی اشاره خود پژوهش مهدی در

 آموزی مهارت باید دانشگاهی نسل این مواهب و مزایا از مندیبهره و

 کانون در دانشگاهی نظام کارکنان و مدیران علمی، هیأت اعضای دانشجویان،

 مقاله، این در. گیرد قرار عالی آموزش و دانشگاه نهاد هایسیاست و راهبردها

 مهارت ضرورت و جایگاه کارآفرین، دانشگاه هایویژگی و مفهوم تبیین با

 این براساس. شودمی ارائه دانشگاه نوع این در کارآفرینی آموزش و آموزی

 مند نظام توسعه بدون کارآفرین، دانشگاه اثربخشی و گیریشکل تحقیق،

 و مدیران استادان، دانشجویان، مؤثر آموزی مهارت و کارآفرینی آموزش

دانشگاه،  انسانی منابع کارآفرینی هایویژگی تقویت و دانشگاهی نظام کارکنان

  .[16] نیست پذیر امکان

 در هاپیشرفت و نتایج جدیدترین تا کردند تلاش تحقیقی در خانی و باقری

 گسترش برای آن نتایج از تا گیرد قرار ارزیابی مورد دانشگاهی کارآفرینی زمینه

 .[17] شود استفاده عالی آموزش نظام در دانشگاهی کارآفرینی به تمایل

 که دادند نشان ( در پژوهشی.Peris-Ortiz et al) همکاران و ارتیس پریس

 با بیشتری ارتباط امروز، دنیای اجتماعی و فنی ابعاد در دانش فزاینده اهمیت

 .[18] کندمی فراهم کارآفرین دانشگاه

 مردم جوامع، نقش به اشاره با خود پژوهش ( درVanessa Ratan) راتن ونسا

 دارند نیاز کارآفرین هایدانشگاه: گویدمی کارآفرین، هایدانشگاه هایمکان و

 مورد در تدریس و آموزش یادگیری، با چگونه آنها اینکه حسب بر را مردم تا

 در. دهند قرار مدنظر دارند، ارتباط کار و کسب هایشیوه و جدید هایایده

 عنوانبه هادانشگاه که است مهم موضوع این ایفزاینده طوربه جهانی اقتصاد

 جوامع مرکز در محل مردم به که شوند دیده جامعه کارآفرینی کنندگانهدایت

 .[19] کنندمی کمک آموزشی

 خود پژوهش ( درGideon Moss & Paul Jones) جونز پل و ماس گیدئون

 تحول از حمایت برای کارآفرینی آموزش در حیاتی و مهم عناصر به اشاره با

 بهبود بر باید کارآفرینی آموزش: گویندمی اقتصادی، -اجتماعی توسعه در

 - اقتصادی رشد به توجهی قابل کمک تا کند تمرکز رهبران هایتوانایی

 اکتشافی و نگری کلی هایتوانایی بهبود روی باید خاص تمرکز. نماید اجتماعی

 برای مبنایی عنوانبه بتواند که نوآوری ایجاد برای هایشانتوانایی بهبود آنها،

 سهیم و آوردن دست به برای دانشی هر کند، یادگیری عمل بیشتر توسعه

 یادگیری همچنین و باشد اقتصادی توسعه پیشگام که پیوسته مبنای کردن

 این به یابیدست برای کارآفرینی اکوسیستم در بازیگران دیگر از حمایت نحوه

 انجام گیرد.[ 20] تحولی اهداف

 از استفاده با خود پژوهش ( درKevin R. & McClure) کلور آرمک کوین

 ظرفیت و اداری علمی داریسرمایه براساس تحلیلی و تجزیه چارچوب

 در مدیریتی و اجرایی مدیران توسط شده انجام نقش پنج گسترده، مدیریتی

 ایجاد ها،زیرساخت ایجاد: کرد شناسایی را علمی داریسرمایه تسهیل

 یک ایجاد مالی، هایمشارکت افزایش و هاکمک ترویج جدید، هایبرنامه

 .[21] هاسیاست تغییر و کارآفرینی مورد در دیدگاه

 علی که دارند اشاره خود مقاله ( در.Davy Todd et al) همکاران و تاد دیوی

 دولت، گانه سه ستون مانند مفاهیمی به علمی و سیاسی توجه قابل علاقه رغم

 کارآفرین، هایدانشگاه و کارآفرینی همچنین و عالی تحصیلات و کار و کسب

  .[22] استشده نوشته کم بسیار کارآفرینی توسعه در دانشگاه نقش از

 

 روش تحقیق

پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی است که با رویکرد آمیخته اکتشافی؛ از 

کیفی به کمیّ انجام شد. در بخش کمیّ از روش توصیفی از نوع پیمایشی 

مرحله اول کیفی، پژوهشگر  -1استفاده شد که در سه مرحله انجام پذیرفت: 

به با با مطالعه عمیق منابع )شامل کتب علمی و مقالات مرتبط( و مصاح

در مرحله  -2صاحبنظران، ابعاد اساسی دانشگاه کارآفرین را گردآوری کرد. 

دست آمدند، در معرض قضاوت هایی که در مرحله کیفی بهدوم، ابعاد و شاخص

صورت کمیّ جامعه آماری قرار داده شد و اهمیت آنها از طریق بارعاملی به

ق توصیفی از نوع مشخص شد. به این ترتیب در مرحله دوم از روش تحقی

دست در مرحله سوم، با استفاده از اطلاعات به -3. استشدهپیمایشی استفاده 

 شد. تبیین 8ای منطقه وحرفهآمده ابعاد دانشگاه کارآفرین در دانشگاه فنی

اعضای هیأت  -1: استشدهجامعه آماری مورد مطالعه از دو گروه تشکیل 

 20ای که تعداد وحرفهعلمی، متخصصان آموزش عالی و مدیران دانشگاه فنی

نفر از آنان مورد شناسایی قرار گرفته و در بخش کیفی از نظرات برخی از آنان 

رؤسا، معاونین، روسای ادارات، کارشناس مسئولان و مدیران  -2استفاده شد. 

های )استان 8ای منطقه وحرفهنیهای فها و آموزشکدهگروه دانشکده

نفر که در بخش کمیّ از نظرات  448مازندران، گلستان و سمنان(، به تعداد 

 .استشدهگیری آنان بهره

جهت تعیین نمونه آماری، نخست در بخش کیفی با استفاده از روش 

عنوان نمونه نفر به 10گیری هدفمند و با درنظرگرفتن قانون اشباع، تعداد نمونه

آماری انتخاب شدند. سپس در بخش کمیّ، براساس فرمول کوکران در سطح 

α  و خطای اندازه گیری %95اطمینان  = نفر به عنوان نمونه  207، تعداد %5

های آماری نیز، با توجه به ماهیت آماری انتخاب شدند. روش انتخاب نمونه

ی در منطقه باشد. یعنای میگیری طبقهموضوع و گستردگی جغرافیایی، نمونه

استان مازندران، گلستان و سمنان است،  3ای که شامل وحرفهدانشگاه فنی 8

تعداد رؤسا، معاونین، روسای ادارات، کارشناس مسئولان و مدیران گروه به 

 ای انتخاب شدند.گیری تصادفی طبقهروش نمونه

 ها در این پژوهش به دو صورت انجام گرفته است: گردآوری داده

 

 اول: کیفیمرحله 
ای: در مرحله اول و قبل از شروع پژوهش در الف( روش اینترنت و کتابخانه

های علمی مورد موضوع تعیین شده، پژوهشگر با مراجعه به اینترنت و سایت

های صورت گرفته و همچنین مربوط به موضوع و استفاده از مقالات و پژوهش

آوری های جمعترین روشهمعنوان یکی از مهای مختلف بهکتابخانه دانشگاه

اطلاعات برای پژوهش علمی اقدام گردید، که نتیجه استفاده از این روش، 

انجام مطالعات نظری و تدوین ادبیات پژوهشی پیرامون موضوع پژوهش بوده 

 است.
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های پژوهش با ب( روش میدانی: در مرحله دوم جهت بررسی و آزمون سؤال

استفاده از مصاحبه حضوری و مراجعه به متخصصان و صاحبنظران، همچنین 

 .استشدههای محقق ساخته از روش میدانی استفاده نامهتهیه و اجرای پرسش

 

 مرحله دوم: کمیّ 
نامه نهایی تبیین ابعاد دانشگاه کارآفرین در نامه: در این مرحله پرسشپرسش

 مبانی مطالعه با کیفی مرحله در انجام شد، که 8منطقه  ایوحرفهدانشگاه فنی

 نهایی نظر و عالی آموزش مراکز و دانشگاه خبرگان و اساتید با مصاحبه و نظری

 باشد می سؤال 95 دارای نامهگردید. این پرسش تدوین مشاور و راهنما اساتید

( کم خیلی کم، متوسط، زیاد، زیاد، خیلی) لیکرت ایگزینه 5 طیف در که

 :است قسمت سه گذاری شد که دارای نمره 1 تا 5 از ترتیب به و طراحی

 نامهپرسش سؤالات به گوییپاسخ راهنمای و ابزار معرفی -1

 آماری نمونه شخصی هایویژگی درباره اطلاعات کسب منظوربه سؤالاتی -2

 سمت و کاری سابقه تحصیلی، رشته تحصیلات، میزان سن، جنسیت، قبیل از

 دانشگاه ابعاد تبیین» به مربوط هاییپرسش که هانامهپرسش اصلی متن -3

 .باشدمی« 8 ای منطقهوحرفهفنی دانشگاه در کارآفرین

 
 هاابزار گردآوری داده

ها از دو ابزار فیش الف( بخش کیفی: در قسمت کیفی برای گردآوری داده

دانشگاه کارآفرین در برداری و مصاحبه نیمه ساختار یافته جهت تبیین ابعاد 

 استفاده شد. 8ای منطقه وحرفهدانشگاه فنی

 

 فرایند مصاحبه 
در هر جلسه مصاحبه، مصاحبه شوندگان با اهداف مصاحبه آشنا شدند. 

دقیقه بود و نکات کلیدی هر مصاحبه  30میانگین زمان هر مصاحبه حدود 

از طریق گر یادداشت برداری شد. پس از شناسایی ابعاد توسط مصاحبه

نامه اولیه تهیه شد و طی سه مرحله تعدیل و مصاحبه با متخصصان، پرسش

ها مورد نامه شاخصاصلاحات لازم در آن به عمل آمد. از طریق این پرسش

بررسی، اصلاح و تأیید نهایی قرار گرفتند. نتایج نشان داد که در این پژوهش 

بعد اساسی   6برگان، دست آمده از طریق مصاحبه با خبراساس اطلاعات به

فرهنگی »، «منابع انسانی»، «تشکیلاتی ساختاری و»، «آموزشی و پژوهشی»

شناسایی و « فناوری اطلاعات و ارتباطات»و « اقتصادی و مالی»، «و اجتماعی

 دسته بندی شدند.

 نامه محقق ساخته استفاده شد.ب( بخش کمیّ: در بخش کمیّ از یک پرسش

 

 روایی و پایایی ابزار
 بخش کیفی )روایی( -1

 خاطر اطمینان منظوربه و پژوهش کیفی بخش روایی از اطمینان حصول برای

 یا کنندگان مشارکت پژوهشگر، دیدگاه از هااطمینان یافته و بودن دقیق از

 گرفت: صورت زیر پژوهش، اقدامات گزارش خوانندگان

 راهنما و مشاور واساتید  سوابق و همکار، تجربه اعضا، بررسی توسط بازبینی

 پژوهش. بودن مشارکتی

 بخش کمیّ )روایی( -2

ها در اختیار خبرگان نامهجهت تأیید روایی صوری، پرسش الف( روایی صوری:

 و اساتید فن قرار گرفته و از آنان نظرخواهی شد. 

جهت تأیید روایی محتوایی ابزار، پس از شناسایی و تعیین  ب( روایی محتوایی:

های مربوط به هر متغیر از طریق مطالعه ادبیات پژوهش و مصاحبه هابعاد و مؤلف

نامه اولیه تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. براساس با خبرگان، پرسش

های اولیه در ابزار ایجاد گردید. سپس نظرات اصلاحی آنان اصلاحات و تعدیل

ثانویه برای هر  با همکاری اساتید راهنما و مشاور و با نظر خبرگان، اصلاحات

ابزار اعمال و تغییرات لازم براساس نظرات آنان صورت پذیرفت و در مرحله 

نهایی، تحت نظر اساتید راهنما و مشاور، اصلاحات نهایی در خصوص هر ابزار 

 انجام و به این ترتیب روایی محتوایی ابزار مورد تأیید قرار گرفت. 

طورکه گرا و روایی واگرا است. همانسازه شامل روایی هم ج( روایی سازه: روایی

هستند  7/0ها بیشتر از مقدار دهد، بارهای عاملی تمام شاخصنتایج نشان می

( قرار -58/2،  58/2) ها در خارج بازهبرای کلیه شاخص t-valueو ضرایب 

باشند. معنی دار می %99دارند؛ بنابراین تمام بارهای عاملی به احتمال 

هستند؛ بنابراین ابزار  5/0ها بزرگتر از برای کلیه مؤلفه AVEهمچنین مقادیر 

صاحب روایی همگرا است. برای بررسی روایی واگرا با بررسی آزمون فورنل و 

از سطر و ستون   𝐴𝑉𝐸√دهد؛ تمامی مقادیر لارکر، مشاهدات نشان می

 صورتخودش بزرگتر است. لذا شرط روایی واگرا نیز برقرار است. بنابراین به

 باشد.کلی، روایی سازه برقرار می

 استفاده ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای از ابزارها پایایی سنجش پایایی: جهت

 محاسبه 7/0 از بالاتر ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ها،مؤلفه تمام برای که شد

 هستند. مناسب روایی و پایایی دارای استفاده مورد ابزارهای شد؛ لذا

های تحلیل عاملی اکتشافی  و تاییدی ها از طریق آزمونتحلیل دادهتجزیه و 

   انجام شد. PLSو  SPSS20های با استفاده از نرم افزار
 

 نتایج و بحث

کدام  8ای منطقه وحرفهسؤال یک: ابعاد دانشگاه کارآفرین در دانشگاه فنی
 است؟ 

تحلیل عاملی، از ها برای اجرای برای تشخیص کفایت و شرایط لازم داده

الکین و بارتلت استفاده شد که نتایج در جدول -مایر-های تناسب کایزرآزمون

 .استشدهارائه  2

 KMOآید این است که: چون مقدار آماره دست میبه 2ای که از جدول نتیجه

 Bartlettمحاسبه شد؛ همچنین نتیجه آزمون  7/0برای همه ابعاد بیشتراز 

 شدهمحاسبه   Sig< 05/0 نشان داده که سطح معناداری برای همه متغیرها 

عاملی اکتشافی ها کفایت و همبستگی لازم جهت اجرای تحلیل لذا داده است؛

دهد که در بعد را دارند. درصد واریانس تبیین شده در ستون آخر نشان می

 %، منابع 709/74تشکیلاتی  و %، ساختاری 115/80پژوهشی و آموزشی

 466/79مالی   و %، اقتصادی 195/79اجتماعی  و %، فرهنگی 461/82انسانی 

ز تغییرات سؤالات توسط %، ا 180/79ارتباطات  و اطلاعات % و در بعد فناوری

های استخراج شده قابل تبیین هستند.مؤلفه
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 هاروایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده :1جدول 
Table 1: Validity and reliability of data collection instruments 

 

Row Hidden variables AVE Cronbach's alpha Combined reliability 

1 Educational 0.760 0.921 0.941 

2 Research 0.826 0.958 0.966 

3 Structural 0.830 0.948 0.961 
 4 Prospect, mission and strategy 0.772 0.950 0.959 

5 Management & Leadership 0.628 0.926 0.938 

6 Professors 0.788 0.933 0.949 

7 Staff 0.836 0.934 0.953 

8 Students 0.842 0.963 0.970 

9 Graduates  0.797 0.936 0.952 

10 Cultural 0.794 0.935 0.951 

11 Social 0.785 0.908 0.936 

12 Economical 0.909 0.966 0.976 

13 Financial 0.651 0.891 0.917 

14 possibilities & Equipment 0.696 0.889 0.919 

15 Research contracts 0.729 0.907 0.931 

16 Infrastructure 0.755 0.918 0.939 

17 offices & Centers 0.743 0.913 0.935 

18 Companies 0.880 0.955 0.947 

 

 Bartlettو  KMOنتایج آزمون  :2 جدول
Table 2: KMO and Bartlett test results 

 

Dimensions 
The statistics KMO 

Bartlett & 
Test result 

The agent's name is the significance of the 
percentage of variance, respectively 

The percentage of 
variance explained 

Educational and research 
0.932= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1- Research 
 80.115 % 

2- Educational 

Structural and 
organizational 

0.935= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1- Management and leadership 

74.709% 2- Prospect, mission and strategy 

3- Structural 

Human resources 
0.922= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1- graduates 

82.461 % 
 2-Students 

 3-Staff 

4-Professors 

Cultural and social 
0.796= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1-Cultural 
79.195 % 

2- Social 

Economic and financial 
0.918= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1-Research contracts 

79.466 % 
2-Facilities and equipment 

3-Financial 

4-Economical 

Information and 
communication technology 

0.893= KMO 

0.000=sig 

Confirmation of the 
adequacy and solidarity 

of the data 

1-Infrastructure 

79.180% 2-Offices and centers 

3-Companies 

 
 ساختاری» ،«پژوهشی و آموزشی» بعد شش کارآفرین دارای بنابراین دانشگاه

 و «مالی و اقتصادی» ،«اجتماعی و فرهنگی» ،«انسانی منابع» ،«تشکیلاتی و

 دو پژوهشی نیز دارای و آموزشی بعد. است «ارتباطات و اطلاعات فناوری»

مؤلفه  سه دارای تشکیلاتی و ساختاری بعد ،(پژوهشی و آموزشی)مؤلفه 

 منابع بعد ،(رهبری و مدیریت و استراتژی و مأموریت انداز،چشم ساختاری،)

 بعد ،(آموختگاندانش و دانشجویان کارکنان، اساتید،) مؤلفه چهار دارای انسانی

 و اقتصادی بعد ،(اجتماعی و فرهنگی) مؤلفه دو دارای اجتماعی و فرهنگی

 قراردادهای و تجهیزات و امکانات اقتصادی، مالی،)مؤلفه  چهار دارای مالی

 زیرساخت،) مؤلفه سه دارای ارتباطات و اطلاعات فناوری بعد و( پژوهشی

 صمدی هایپژوهش نتایج با یافته این. باشدمی( هاشرکت و مراکز و دفترها

 و زالی ،(1394) بهایانی علی ،(1395) میارکلایی صمدی و میارکلایی

 ،(1391) همکاران و یوسف ،(1391) همکاران و کردنائیج ،(1392) همکاران

 همکاران و کیدیس کتی و( 1389) موغلی ،(1391) همکاران و یداللهی

(Katie Kiddis et al. )(2012 )چون عناصری به خود هایپژوهش در که 
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 تسهیلات پژوهش، و آموزش مدیریت، سبک سازمانی، ساختار اقتصادی،

 و مالی استقلال انسانی، منابع مشترک، اندازچشم کارآفرینانه، فرهنگ دولت،

 8الی  3های جدول در ادامه در .دارد قرار راستا یک در اند،کرده اشاره رهبری

بررسی تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی هر یک از ابعاد و 

 های آن انجام شد.مؤلفه
 

های  نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفه :3 جدول

 پژوهشی و بعد آموزشی

Table 3: Exploratory factor test results and factor load determination for 
educational and research dimension components 

 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 
First 

 load factor 
Secondary 
 load factor 

1 AA1 0.769 0.409 0.884 

2 AA2 0.805 0.439 0.911 

3 AA3 0.805 0.227 0.867 

4 AA4 0.771 0.451 0.890 

5 AA5 0.700 0.225 0.804 

6 AB2 0.867 0.924 0.283 

7 AB3 0.850 0.924 0.347 

8 AB4 0.753 0.875 0.377 

9 AB5 0.843 0.917 0.374 

10 AB6 0.830 0.912 0.366 

11 AB7 0.820 0.901 0.269 

 

پژوهشی  و است که: بعد آموزشیآید این دست میبه 3ای که از جدول نتیجه

شود. می سؤال 11)آموزشی و پژوهشی( است که شامل  دارای دو مؤلفه

 804/0و کمترین بارعاملی  7و  6مربوط به سؤال  924/0بیشترین بارعاملی 

است. بارعاملی اول مربوط به مؤلفه )پژوهشی( است که  5مربوط به سؤال 

به  924/0این مؤلفه بیشترین بارعاملی  باشد. درمی 11تا  6های شامل سؤال

شود. مربوط می 8به سؤال  875/0و کمترین بارعاملی  7و  6های سؤال

 5تا  1های )آموزشی( است که شامل سؤال بارعاملی دوم مربوط به مؤلفه

و کمترین  2به سؤال  911/0باشد و در این مؤلفه بیشترین بارعاملی می

 شود.مربوط می 5به سؤال  804/0بارعاملی 

 و بعد ساختاریآید این است که دست میبه 4نتیجه ای که از جدول 

انداز، مأموریت و استراتژی و )ساختاری، چشم تشکیلاتی دارای سه مؤلفه

شود. بارعاملی اول مربوط به می سؤال 21مدیریت و رهبری( است که شامل 

باشد. در این مؤلفه می 5تا  1های )ساختاری( است که شامل سؤال مؤلفه

به سؤال  865/0و کمترین بارعاملی  5های به سؤال 945/0بیشترین بارعاملی 

)چشم انداز، ماموریت و  شود. بارعاملی دوم مربوط به مؤلفهمربوط می 3

است. در این مؤلفه بیشترین  12تا  6های استراتژی( است که شامل سؤال

 12به سؤال  749/0رین بارعاملی و کمت 11های به سؤال 926/0بارعاملی 

)مدیریت و رهبری( است که  شود. بارعاملی سوم مربوط به مؤلفهمربوط می

به  830/0است و در این مؤلفه بیشترین بارعاملی  21تا  13های شامل سؤال

 شود.مربوط می 13به سؤال  736/0و کمترین بارعاملی  18های سؤال

های عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفهنتایج آزمون تحلیل : 4 جدول

 تشکیلاتی و بعد ساختاری

Table 4: Exploratory factor analysis and factor load determination for structural 
and organizational dimension components 

 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 

First 
load 

factor 

Secondary 
load factor 

Third 
load 

factor 

1 AC1 0.830 0.256 0.079 0.913 

2 AC2 0.863 0.237 0.219 0.944 

3 AC3 0.722 0.186 0.283 0.865 

4 AC4 0.758 0.217 0.200 0.886 

5 AC5 0.885 0.223 0.194 0.945 

6 AD1 0.764 0.301 0.869 0.305 

7 AD2 0.860 0.,201 0.894 0.176 

8 AD3 0.809 0.286 0.911 0.376 

9 AD4 0.814 0.275 0.917 0.353 

10 AD5 0.790 0.242 0.873 0.235 

11 AD6 0.860 0.276 0.926 0.266 

12 AD7 0.639 0.321 0.749 0.476 

13 AE1 0.748 0.736 0.221 0.197 

14 AE2 0.702 0.760 0.179 0.340 

15 AE3 0.703 0.747 0.298 0.210 

16 AE4 0.717 0.787 0.195 0.398 

17 AE5 0.611 0.801 0.471 0.324 

18 AE6 0.674 0.830 0.464 0.445 

19 AE7 0.652 0.829 0.493 0.353 

20 AE8 0.697 0.844 0.435 0.401 

21 AE9 0.592 0.788 0.470 0.403 

 
های نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفه :5 جدول

 انسانی بعد منابع
Table 5: Exploratory factor analysis and factor load determinants for human 

resources dimension components 

 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 

First 
 load 
factor 

Secondary 
 load 
factor 

Third 
 load 
factor 

Fourth 
 load 
factor 

1 AF1 0.786 0.225 0.261 0.099 0.882 

2 AF2 0.819 0.150 0.239 0.174 0.907 

3 AF3 0.767 0.109 0.188 0.225 0.867 

4 AF4 0.772 0.202 0.138 0.154 0.876 

5 AF5 0.821 0.154 0.226 0.195 0.906 

6 AG2 0.884 0.248 0.214 0.929 0.242 

7 AG3 0.910 0.357 0.183 0.950 0.261 

8 AG4 0.794 0.370 0.362 0.893 0.241 

9 AG5 0.787 0.269 0.212 0.884 0.326 

10 AH1 0.789 0.255 0.890 0.264 0.367 

11 AH2 0.765 0.229 0.885 0.228 0.289 

12 AH3 0.871 0.180 0.924 0.202 0.204 

13 AH4 0.877 0.169 0.932 0.232 0.247 

14 AH5 0.900 0.123 0.935 0.244 0.164 

15 AH6 0.902 0.142 0.939 0.247 0.191 

16 AI1 0.883 0.936 0.285 0.206 0.253 

17 AI2 0.848 0.910 0.208 0.281 0.301 

18 AI3 0.733 0.845 0.411 0.244 0.121 

19 AI4 0.815 0.890 0.191 0.243 0.277 

20 AI5 0.770 0.880 0.336 0.303 0.218 
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انسانی دارای  شود این است که بعد منابعحاصل می 5نتیجه ای که از جدول 

)اساتید، کارکنان، دانشجویان و دانش آموختگان( است که شامل  چهار مؤلفه

و کمترین  7مربوط به سؤال  950/0شود. بیشترین بارعاملی می سؤال 20

 باشد. بارعاملی اول مربوط به مؤلفهمی 18مربوط به سؤال  845/0بارعاملی 

است. در این مؤلفه بیشترین  5تا  1های است که شامل سؤال استادان

مربوط  3به سؤال  867/0و کمترین بارعاملی  2های به سؤال 907/0بارعاملی 

 6های ل سؤالاست که شام کارکنان شود. بارعاملی دوم مربوط به مؤلفهمی

و کمترین  7های به سؤال 950/0باشد. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی می 9تا 

 شود. بارعاملی سوم مربوط به مؤلفهمربوط می 9به سؤال  884/0بارعاملی 

باشد. در این مؤلفه می 15تا  10های دانشجویان است که شامل سؤال

به  885/0کمترین بارعاملی و  15های به سؤال 939/0بیشترین بارعاملی 

آموختگان دانش شود. بارعاملی چهارم مربوط به مؤلفهمربوط می 11سؤال 

است. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی  20تا  16های است که شامل سؤال

مربوط  18به سؤال  845/0و کمترین بارعاملی  16های به سؤال 936/0

 شود.می
 

های نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفه :6 جدول

 اجتماعی و بعد فرهنگی

Table 6: The results of exploratory factor analysis and determining load factors 
for cultural and social dimension components 

 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 

First 
 load 
factor 

Secondary 
 load 
factor 

1 AJ1 0.846 0.920 0.296 

2 AJ2 0.755 0.867 0.285 

3 AJ3 0.692 0.834 0.275 

4 AJ4 0.821 0.910 0.317 

5 AJ5 0.868 0.922 0.195 

6 AK1 0.862 0.289 0.926 

7 AK2 0.772 0.221 0.870 

8 AK3 0.768 0.331 0.883 

9 AK4 0.743 0.248 0.863 

 

اجتماعی  و آید این است که بعد فرهنگیدست میبه 6ای که از جدول نتیجه

شود. بیشترین می سؤال 9اجتماعی است که شامل  و فرهنگی دارای دو مؤلفه

مربوط به سؤال  834/0و کمترین بارعاملی  6مربوط به سؤال  926/0بارعاملی 

 1های فرهنگی است که شامل سؤال مؤلفهباشد. بارعاملی اول مربوط به می 3

و کمترین  5های به سؤال 922/0است. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی  5تا 

 شود. بارعاملی دوم مربوط به مؤلفهمربوط می 3به سؤال  834/0بارعاملی 

باشد، در این مؤلفه بیشترین می 9تا  6های اجتماعی است که شامل سؤال

مربوط  9به سؤال  863/0و کمترین بارعاملی  6های به سؤال 926/0بارعاملی 

 شود.می

مالی   و شود این است که بعد اقتصادیحاصل می 7نتیجه ای که از جدول 

مالی، امکانات و تجهیزات و قراردادهای پژوهشی  اقتصادی، دارای چهار مؤلفه

به سؤال  مربوط 964/0شود. بیشترین بارعاملی می  سؤال 20است که شامل 

است. بارعاملی اول مربوط به  9مربوط به سؤال  713/0و کمترین بارعاملی  2

باشد. در این مؤلفه می 4تا  1های اقتصادی است که شامل سؤال مؤلفه

به سؤال  934/0و کمترین بارعاملی  2های به سؤال 964/0بیشترین بارعاملی 

های مالی است که شامل سؤالشود. بارعاملی دوم مربوط به مؤلفه مربوط می 3

و  8های به سؤال 863/0است. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی  10تا  5

شود. بارعاملی سوم مربوط به مربوط می 9به سؤال  713/0کمترین بارعاملی 

باشد. در این می 15تا  11های امکانات و تجهیزات است که شامل سؤال مؤلفه

 715/0و کمترین بارعاملی  14های به سؤال 891/0مؤلفه بیشترین بار عاملی 

قراردادهای  شود. بارعاملی چهارم مربوط به مؤلفهمربوط می 15به سؤال 

است. در این مؤلفه بیشترین  20تا  16های پژوهشی است که شامل سؤال

 17به سؤال  830/0و کمترین بارعاملی  18های به سؤال 869/0بارعاملی 

 شود.مربوط می
 

های نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفه :7 لجدو

 مالی و بعد اقتصادی
Table 7: Exploratory factor test results and factor load determination for 

economic and financial dimension components 
 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 

First 
 load 
factor 

Secondary 
 load 
factor 

Third 
 load 
factor 

Fourth 
 load 
factor 

1 AL1 0.923 0.097 0.203 0.126 0.959 

2 AL2 0.929 0.126 0.246 0.124 0.964 

3 AL3 0.873 0.181 0.198 0.120 0.936 

4 AL4 0.913 0.177 0.163 0.093 0.954 

5 AM1 0.811 0.204 0.169 0.841 0.337 

6 AM2 0.781 0.224 0.150 0.810 0.202 

7 AM3 0.855 0.226 0.082 0.856 0.208 

8 AM4 0.883 0.193 0.086 0.863 0.280 

9 AM5 0.804 0.173 0.098 0.713 0.156 

10 AM6 0.845 0.189 0.085 0.743 0.243 

11 AN1 0.712 0.208 0.861 0.297 0.260 

12 AN2 0.754 0.032 0.815 0.276 0.152 

13 AN3 0.739 0.251 0.879 0.254 0.170 

14 AN4 0.741 0.170 0.891 0.314 0.165 

15 AN5 0.722 0.228 0.715 0.233 0.254 

16 AO1 0.728 0.849 0.254 0.215 0.272 

17 AO2 0.759 0.830 0.259 0.240 0.272 

18 AO3 0.704 0.869 0.388 0.195 0.211 

19 AO4 0.694 0.853 0.342 0.212 0.262 

20 AO5 0.721 0.867 0.503 0.188 0.246 

 
های نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بارعاملی برای مؤلفه :8 جدول

 ارتباطات و اطلاعات بعد فناوری

Table 8: Exploratory factor analysis and factor load determination for 
information and communication technology factors 

No 
Question 

code 
Subscription 

ratio 

First 
 load 
factor 

Secondary 
 load 
factor 

Third 
 load 
factor 

1 AP3 0.774 0.874 0.216 0.175 

2 AP4 0.822 0.907 0.231 0.235 

3 AP5 0.593 0.777 0.227 0.236 

4 AP6 0.272 0.854 0.260 0.205 

5 AP7 0.863 0.926 0.245 0.187 

6 AQ2 0.734 0.262 0.852 0.390 

7 AQ3 0.781 0.312 0.873 0.110 

8 AQ4 0.757 0.168 0.855 0.201 

9 AQ5 0.737 0.317 0.861 0.158 

10 AQ6 0.781 0.175 0.867 0.158 

11 AR2 0.888 0.214 0.196 0.942 

12 AR3 0.874 0.216 0.189 0.936 

13 AR4 0.908 0.224 0.188 0.953 

14 AR5 0.846 0.224 0.216 0.921 
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ارتباطات دارای  و اطلاعات این است که بعد فناوری 8نتیجه حاصل از جدول 

 سؤال 14که شامل  ها استزیرساخت، دفترها و مراکز و شرکت سه مؤلفه

و کمترین بارعاملی  13مربوط به سؤال  953/0شود. بیشترین بارعاملی می

زیرساخت  باشد. بارعاملی اول مربوط به مؤلفهمی 3مربوط به سؤال  777/0

باشد. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی می 5تا  1های است که شامل سؤال

شود. مربوط می 3به سؤال  777/0 و کمترین بارعاملی 5های به سؤال 926/0

تا  6های دفترها و مراکز است که شامل سؤال بارعاملی دوم مربوط به مؤلفه

و کمترین  7های به سؤال 873/0باشد. در این مؤلفه بیشترین بارعاملی می 10

ی شود. بارعاملی سوم مربوط به مؤلفهمربوط می 6به سؤال  852/0بارعاملی 

شود. در این مؤلفه را شامل می 14تا  11های ه سؤالها( است ک)شرکت

به  921/0و کمترین بارعاملی  13های به سؤال 953/0بیشترین بارعاملی 

 شود.مربوط می 14سؤال 

 

 گیرینتیجه

–تاکنون، کارآفرینی به موضوعی اجتماعی گذشتهاز حدود بیست سال 

است. در دنیای امروز اقتصادی و همچنین تحقیقاتی مهم در جهان تبدیل شده

ایجاد مشاغل نوین برای ادامه حیات و پویایی اقتصاد کشورها بسیار ضروری 

است. یکی از دلایل اهمیت کارآفرینی این است که به افزایش کارایی اقتصادی 

شود، نوآوری را به بازار کار تولید می آورد، مشاغل جدید ایجاد منجر می

بخشد. از این روست که اکثر فعالان و می کند و وضعیت اشتغال را بهبودمی

صاحبنظران حوزه اقتصاد اعتقاد دارند که کارآفرینی یا تولید دانش محور راه 

های پیش رو است. رشد و توسعه کار اصلی بقا در اقتصاد جهانی در سال

عنوان ها و مراکز آموزش عالی، بهکارآفرینی نیز وابسته به این است که دانشگاه

ن و تأثیرگذارترین نهاد جامعه، در این مسیر گام بردارند و با تربیت تریمهم

 لذا در این پژوهش به دنبال تبیین ابعاد کارآفرین، کارآفرینی را توسعه دهند.

)استان های مازندران،  8ای منطقه وحرفهفنی دانشگاه در کارآفرین دانشگاه

 هستیم. گلستان و سمنان(

آموزشی و »دانشگاه کارآفرین دارای ابعاد: پژوهش حاضر نشان داد که 

، «فرهنگی و اجتماعی»، «منابع انسانی»، «ساختاری و تشکیلاتی»، «پژوهشی

است. بعد آموزشی و « فناوری اطلاعات و ارتباطات»و « اقتصادی و مالی»

)آموزشی و پژوهشی(، بعد ساختاری و تشکیلاتی  پژوهشی دارای دو مؤلفه

ختاری، چشم انداز، ماموریت و استراتژی و مدیریت و )سا دارای سه مؤلفه

رهبری(، بعد منابع انسانی دارای چهار مؤلفه )استادان، کارکنان، دانشجویان و 

دانش آموختگان(، بعد فرهنگی و اجتماعی دارای دو مؤلفه )فرهنگی و 

اجتماعی(، بعد اقتصادی و مالی دارای چهار مؤلفه )اقتصادی، مالی، امکانات و 

جهیزات و قراردادهای پژوهشی( و بعد فناورری اطلاعات و ارتباطات دارای ت

 باشد. ها( می)زیرساخت، دفترها و مراکز و شرکت سه مؤلفه

 میارکلایی صمدی و میارکلایی صمدی هایپژوهش نتایج با یافته این

 همکاران و کردنائیج ،(2013) همکاران و زالی ،(2015) بهایانی علی ،(2016)

 موغلی ،(2012) همکاران و یداللهی ،(2012) همکاران و یوسف ،(2012)

 به خود هایپژوهش در که( 2012) همکاران و کیدیس کتی و( 2010)

 پژوهش، و آموزش مدیریت، سبک سازمانی، ساختار اقتصادی، چون عناصری

 انسانی، منابع مشترک، انداز چشم کارآفرینانه، فرهنگ دولت، تسهیلات

 .دارد قرار راستا یک در اند،کرده اشاره رهبری و مالی استقلال

ها بر های پژوهش حاضر این است که تأثیر همه ابعاد و مؤلفهاز دیگر یافته

تشکیلاتی دارای بیشترین تأثیر  و دانشگاه کارآفرین تأیید شد و بعد ساختاری

 اجتماعی دارای کمترین تأثیر است. و و بعد فرهنگی

آموزشی  پژوهشی دارای تأثیر بیشتر و مؤلفه پژوهشی، مؤلفه و در بعد آموزشی

از  دارای تأثیر کمتر است و در نتیجه لازم است مدیران و مسئولان دانشگاه،

عمل آورند تا کارآفرینان موفق و باتجربه برای حضور در دانشگاه دعوت به

ردوها و بتوانند تجربیات خود را در اختیار دانشجویان قرار دهند. همچنین ا

 .بازدیدهای علمی از مراکز صنعتی و پژوهشی برای دانشجویان برگزار نمایند

مدیریت و رهبری دارای تأثیر بیشتر و  تشکیلاتی، مؤلفه و در بعد ساختاری

در نتیجه لازم است مدیران دانشگاه ساختاری دارای تأثیر کمتر بوده و  مؤلفه

و نوآور حمایت نمایند. همچنین از اساتید و دانشجویان ریسک پذیر، خلاق 

 عنوان استاد تجربی در دانشگاه استفاده گردد.لازم است از کارآفرینان به

استادان  آموختگان دارای تأثیر بیشتر و مؤلفهدانش انسانی، مؤلفه در بعد منابع

های آموزشی به منظور ارتقای دارای تأثیر کمتر است؛ در نتیجه لازم است دوره

ریزی لازم استادان برگزار نمایند؛ برنامه های کارآفرینانهمهارت و هاتوانمندی

توسط دانشگاه برای حضور دانشجویان در صنایع موفق انجام گیرد؛ همچنین 

کارگاهی  و پژوهشی فعالیتهای انجام برای در دانشجویان انگیزه و علاقه لازم را

 ایجاد نمایند.

اجتماعی  نگی دارای تأثیر بیشتر و مؤلفهفره اجتماعی، مؤلفه و در بعد فرهنگی

بایست، مسئولان دانشگاه فرهنگ دارای تأثیر کمتر است و در نتیجه می

خلاقیت و نوآوری را در دانشگاه گسترش دهند. همچنین استادان و 

های لازم در زمینه کارآفرینی تشویق نمایند. دانشجویان را به کسب مهارت

زم است دانشگاه با مؤسسات تحقیقاتی، درخصوص مؤلفه اجتماعی نیز لا

کارآفرین  ها و مراکز آموزش عالی دیگر جهت رسیدن به اهداف دانشگاهدانشگاه

 تعامل و همکاری داشته باشد.

 قراردادهای پژوهشی دارای تأثیر بیشتر و مؤلفه در بعد اقتصادی و مالی، مؤلفه

ایست تسهیلات لازم برای باقتصادی دارای تأثیر کمتر است. نتیجه این که می

های کارآفرینی اساتید و دانشجویان فراهم گردد. همچنین حمایت از فعالیت

های افزارهای آموزشی مرتبط با کارآفرینی فراهم گردیده و از تکنولوژینرم

 های درس استفاده شود.جدید آموزشی در کلاس

زیرساخت دارای تأثیر بیشتر و  ارتباطات نیز، مؤلفه و اطلاعات در بعد فناوری

اندازی ها دارای تأثیر کمتری است. درنتیجه باید دانشگاه در راهشرکت مؤلفه

های علم و فناوری مشارکت داشته باشد. های دانش بنیان و پارکشرکت

های مشترک بین دانشگاه و صنعت جهت رسیدن به همچنین پژوهشگاه

 شود. اندازیکارآفرین راه اهداف دانشگاه

در تبیین این یافته که بعد ساختاری در دانشگاه کارآفرین دارای تأثیر بیشتری 

انداز، های ساختاری، چشمتوان گفت که بعد ساختاری دارای مؤلفهاست، می

ها در مأموریت و استراتژی و مدیریت و رهبری است که همه این مؤلفه

 در قوی ظران، رهبریصاحبن زعم کارآفرینی دانشگاه نقش مهمی دارند. به

 چه ریاستاست. چنان برخوردار بسیاری اهمیت از دانشگاه تغییر فرایند
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 یک به دانشگاه تبدیل نپذیرد؛ امکان را کارآفرین دانشگاه مفهوم دانشگاه

 ایجاد شامل مشارکتی شود. از طرفی مدیریتمی بسیار کم کارآفرینانه دانشگاه

 و مبتکرانه به رفتارهای را دانشگاه هایبخش تمام که است مدیریتی ساختار

 نسبت را گروهی اهداف به یابیدست و کند،می ترغیب و تشویق کارآفرینانه

 اعتقاد با دانشگاه دهد. رئیسمی قرار اولویت در شخصی هایکسب موفقیت به

 انجام برای استادان ترغیب و و تشویق نوآوری و کارآفرینی به مثبت نگرش و

 همه جانبه و آشکار با حمایت ارشد مدیران همچنین و کارآفرینانه هایفعالیت

دارند. از  کارآفرین دانشگاه در تعیین کننده نقش دانشگاه کارآفرینی از توسعه

است.  آینده از تصویری تجسم اساس بر اندازچشم سویی دیگر مفهوم

 آورینو و تجاری سازی هایفرصت پذیری اکتشافامکان کارآفرینی اندازچشم

 دهد و در کارآفرینی دانشگاه نقش مهمی دارد. همچنینمی گسترش را

 که دانشگاهی سازمانی نقش مهمی در کارآفرینی دانشگاه دارد. ساختارهای

 باشد کارآمد و پذیرانعطاف سازمانی خود باید کند تربیت کارآفرین قصد دارد

 در موجود هایفرصت و باشد داشته انعطاف تحولات و تغییر برابر در تا بتواند

 ندهد. دست از را مختلف هایزمینه
 

 مشارکت نویسندگان

 انجام ادبی، و علمی ویرایش مقاله، کلی تنظیم و نگارش امر در اول نویسنده

 آماری تحلیل و بندی طبقه اصلاح، و بازخوانی گزارش، تهیه میدانی، کارهای

 .داشتند مشارکت ها داده

 هدایت و راهنمایی مقاله، عنوان پیشنهاد گذاری، هدف امر در دوم نویسنده

 مدلسازی کنترل علمی، ویرایش علمی، بررسی مکاتبات، کلیه تحقیق، روند

 .داشتند مشارکت پرسشنامه تایید و تحقیق

 ویرایش علمی، بررسی تحقیق، روند هدایت و راهنمایی امر در سوم نویسنده

 .داشتند مشارکت پرسشنامه تایید و تحقیق مدلسازی کنترل علمی،
 

 تشکر و قدردانی

مقاله حاضر که نویسندگان آن از اعضای هیأت علمی گروه مدیریت آموزشی 

 باشند؛ مستخرج از رساله دکتری با موضوع دانشگاه کارآفریندانشگاه می

باشد. لازم است از همکاران ارزشمند دانشگاه )دانشگاه نسل سوم( می

های که در تهیه و تدوین مقاله و استخراج ابعاد و مؤلفهای مازندران وحرفهفنی

اندرکاران و دست دانشگاه کارآفرین، یاری نمودند و نیز از داوران گرانقدر مقاله

آموزش که در جهت رفع اشکالات موجود راهنمایی  فناوری مجله محترم

 کردند؛ تشکر و قدردانی نماییم.  
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