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های کارآفرینبررسی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه

3و غلامرضا کارگریان مروستی  2محمود احمدی شریف ، 1حسين صفرزاده

توان یم ینیاز کارآفر ،های فنی استتوسعه مراکز توليد دانش، فناوری و مهارت آنلازمه رشد اقتصادی در که  در هزاره سوم: دهيچک

. شوددر جامعه مشخص می یاینجاست که نقش کارآفرین و نياز به کارآفرین .اد کردیرشد و توسعه  یهان موتوریتراز مهم یکیبه عنوان 

بر آن است  یسعدر این مقاله  .ها و مراکز کارآفرینی استبرساند دانشگاهتواند ما را به این مقصود بارزترین چيزی که می ،طبيعی است

تجزیه و تحليل استنباطی و آزمون در  .ميروشن کن را ینیکار آفر ییو روند اجرا ینیلازم با کارآفر یهاکه ارتباط آموزش و نوع آموزش

 آزمون سه ازصورت پيمایشی مقطعی انجام گرفته، ه توسعه ای بوده و ب ،این تحقيق که روش آن بر اساس هدف تحقيقفرضيه های 

در نتيجه تحقيق نشان داده است که . ، استفاده شده است«آزمون رتبه بندی فریدمن»و « یک نمونه tآزمون »، «اسميرنف -کالموگروف»

و در ميان  سازمانی)دانشگاهی(، اعمال رهبری تحول بخشميان عوامل داخلی دانشگاه، فرآیند های دانشگاهی و در ميان عوامل احيای 

های کارآفرین بيشترین تأثير را در شکل گيری و استقرار دانشگاه تغييرات اساسی و بنيادی دانشگاه، ایجاد یک محيط پویا و علمی

جهت « ینیآموزش کارآفر» توسعهپيشنهادات خاصی در راستای آن  اساسو بر به عمل آمدهله نيز نتيجه گيری هایی در پایان مقا دارند.

  .است ردیدهارائه گکارآفرین  یهادانشگاهاستقرار 

 اقتصاد دانش محور نوآوری،، آموزش کارآفرینی ،  مدیریت دانش، ی، مزیت رقابتیکارآفرین کليدی: کلمات

مقدمه -1
های فکری که در جامعه به سرمایه برتسلط  یافتنبرای 

باید از مدیریت دانش  ،ها وجود داردخصوص در دانشگاه

های صنعتی دنيا از بزرگترین شرکت %08استفاده کرد. 

برند می از مدیریت دانش سود و کداک فورد، ایستمن مانند

که این امر دسترسی به اطلاعات وسيع شرکت را تسهيل 

اند که باید شرایط کنونی افراد متوجه شده درکند. می

خودشان کسب  مسيرهای شغلی های رقابتی را درمزیت

خود افزایش  های کارآفرینی را درنمایند. افرادی که مهارت

وفق پيدا  ،جهانی توانند با شرایط متغيرمی اند، بهترداده

از باشند.  آینده برخوردار از نقاط قوت بيشتری در کنند و

به  آغاز زمانی که کارآفرینی به عنوان یك رشته دانشگاهی

حاصل از  زشی آن اندک و منافعوـای آمـهموده، دورهـن کار

 

 

 

 

 

های بزرگی شد که شرکتمی آن محدود بود و چنين تصور

دست  نبض اقتصاد را در هستند،حال گسترش  که در

به نظر چندان درست  این تصور هاما امروز؛ خواهند گرفت

های حاکی از آن است که شرکت های اخيررسد. دادهنمی

اقتصاد نوین ایفا  ای درکنندهکوچك نقش بسيار تعيين 

این  نمایند. امروزه همه مجامع دانشگاهی و صنعتی برمی

 اقتصاد امروز های کوچك بخش مهمی ازباورند که شرکت

تجربه کشورهای توسعه  علاوه بر آن دهند.را تشکيل می

محور توسعه بوده و به  ،یافته نشان داده است که صنعت

ای دیگر توسعه به گونه توان کشوری یافت کهندرت می

خود مرهون  نيز امروزه توسعه صنعتی البتهیافته باشد. 

کند. گری است که ما را به آن هدایت میوجود عوامل دی

استفاده  یداخلبرای توسعه صنعت باید از علم و تکنولوژی 

به طوری که در آن نوآوری و کارآفرینی و افزایش  ،کرد

ان بر اساس تجربه ين می. در اهمکاری وجود داشته باشد

د توسعه کار يتوان گفت که آموزش کلیم  شرويپ یکشورها

.باشد یم ینیآفر

   7/4/77 تاریخ تصویب نهایی ، 22/11/78تاریخ دریافت مقاله 
، )نویسـنده دانشـگاه آزاد اسـلامی واحـد تهـران مرکـزی استادیار، 1

 r.safarzadeh@gmail.com               پست الکترونيکی:مسئول(، 

، دانشـگاه آزاد اسـلامی واحـد مدیریت بازرگانیکارشناسی ارشد  2

    تهران مرکزی
، دانشگاه آزاد سازه کارشناسی ارشد مهندسی عمران، دانشجوی 3

اسلامی واحد علوم و تحقيقات )یزد(   
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قياهداف تحق -2

نه ، نظر به اهميت موضوع و نقش کارآفرینی در اقتصاد ملی

ها از جمله نظران سایر رشتهدانان بلکه صاحبتنها اقتصاد

دانان، از زوایای شناسان و حتی تاریخشناسان، جامعهروان

مختلف موضوع را بررسی و به ارائه تعاریفی از کارآفرینی 

ها در تعاریف تقریباً همگی بر نوآور پرداختند. با تمام تفاوت

بودن، تصميم گير بودن، متعهد بودن و مخاطره پذیر بودن 

ست که ا هدف از این تحقيق اینکارآفرین اتفاق نظر دارند. 

فرین را بررسی کرده آهای کار دانشگاهثر بر ایجاد ؤعوامل م

های هدف دانشگاهدر  یکارآفرینو نقش کوچکی در توسعه 

 ها داشته باشد.تحقيق و سایر دانشگاه

روش تحقيق -3

تحقيق بر اساس هدف،  هایبا توجه به تقسيم بندی روش

روش  علاوه بر این. ای استروش تحقيق حاضر توسعه

. بر کنندبندی مینيز دسته حسب روش اجرا تحقيق را بر

، روش تحقيق حاضر توصيفی و بندیاساس این تقسيم

)پيمایشی( است. اساس تحقيق پيمایشی بی مقطعی یازمينه

مبتنی بر تعميم اطلاعات حاصل از بخش کوچکی از جامعه 

 [.1] باشدتحت عنوان گروه نمونه به کل جامعه آماری می

قطع زمانی معين جمع با توجه به اینکه اطلاعات در یك م

آوری شده است، بنابراین روش تحقيق پيمایشی مقطعی 

 .[2] است

به بررسی عوامل مؤثر بر  تحقيق از نظر موضوعی،این 

های تهران اعم از استقرار دانشگاه کارآفرین در دانشگاه

با پردازد. در زمينه کار آفرینی می آزاد و پيام نور دولتی،

مکانی و حوزه مورد بررسی در  ، قلمروآنتوجه به موضوع 

مراکز کارآفرینی و مراکز ارتباط با صنعت  ،این تحقيق

و از نظر قلمرو زمانی،  است های مستقر در تهراندانشگاه

ماهه اول  6تا پایان  08ابتدای سال و مربوط به مقطعی 

باشد.می 00سال 

اده با استف و دست آمده از گروه نمونهه بر اساس اطلاعات ب

شده و  انجام آزمون ،های تحقيقاز تحليل استنباطی فرضيه

های تحقيق بر اساس تئوری احتمالات به جامعه یافته

. در تجزیه و تحليل استنباطی آماری تعميم داده شده است

 – کالموگروف -1تکنيك آماری از ها، و آزمون فرضيه

یك  T -2 (بررسی توزیع متغيرهای تحقيق برای) رنفياسم

برای مقایسه ميانگين مشاهده شده متغير مورد )نمونه 

برای ) فریدمنرتبه بندی  -3 (مطالعه با ميانگين نظری

مقایسه ميانگين رتبه های عوامل و مولفه های هر یك از 

 استفاده (رتبه هر یك از متغيرها و تعيينعوامل با یکدیگر 

 .شده است

تحقيق هایفرضيه -4

 ،عوامل داخلی دانشگاه بينهای دانشگاهی در فرآیند-

گيری و استقرار دارای بيشترین تأثير در شکل

باشد.های کارآفرین میدانشگاه

تحول بخش در ميان عوامل احيای  اعمال رهبری-

استقرار برای )دانشگاهی( دارای بالاترین تأثير  سازمانی

باشد.های کارآفرین میدانشگاه

ایجاد یك محيط پویا و علمی بيشترین تأثير را در -

قرار تتغييرات اساسی و بنيادی دانشگاه جهت اسميان 

 های کارآفرین دارد.دانشگاه

آموزش در کار آفريني -5

ر سال که د« آفرینیخلاقيت و کار»کتاب  در پيتردراکر

 نوشته است:  ،منتشر شد 1801

 زیرا تعداد کمی از ؛ای داردارآفرینی طبيعت پرمخاطرهک »

 کنند.دانند که چه میشوند میآنان که کارآفرین ناميده می

مشکل اصلی که  «.روش شناسی دچارضعف هستند آنها در

ها قراردارد این است که چگونه باید دانش مقابل دانشگاه در

که  این های لازم برای کارآفرینی را توسعه داد.و مهارت

 هایی که خطرمهارت در عموماً ،دانشمندان دانشگاهی

 ضعف دارند، ؛آورندبه وجود می ی تجاری موفق راهاپذیری

 .[3] اثبات شده است کاملاً

به  ،شکاف دانش است. شکاف دانش ناشی از ،ضعف مهارت

ت گذاری موفق روی فرصدانش سرمایهتفاوت در  صورت
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تعریف می شود. شکاف دانش انجام فعاليت  باکارآفرینی 

های فعاليت در تواند نحوه عملکرد اشخاص درگيرمیدانش 

 .[8] باشد های پيش رو کارآفرینی و فرصت

شناسایی فرصت تا  مشخص نيست از هنوزدیگر به عبارت 

آن چه راهی را باید پيمود. ایجاد یك سيستم  برداری ازبهره

 باشدمیدانش  از ایمجموعهآن نيازمند  مدیریتی تا استقرار

یف دیگر شکاف دانش که چندان شناخته شده نيست. تعر

 هایها و صلاحيتمهارت: عبارت است از ،درسطح دانشگاه

 [.1] تجاری( ناکافی برای رسيدن به اهداف )عمدتاً

های ها نشان داده است که مفاهيم کليدی دورهبررسی

 ای به مدرسه دیگرمدرسه آمریکا و اروپا از کارآفرینی در

ذات  چند تفاوت و تنوع در حقيقت هر است. درمتفاوت 

 این رشته است ولی ثبات هم برای آن ضروری است. به طور

مثال پذیرفته شده است که دانشجویان مهندسی باید 

بندی جمعولی چنين  ؛را بگذرانند 2و1واحدهای ریاضيات 

این نکته هم که دوره  .وجود ندارد آموزش کارآفرینی در

هنوز دارد ها این رشته چه ماهيتی در کارآفرینی دقيقاً

 [.6] ستاشده نشناخته و ثابت 

 حول محور آموزش کارآفرینی بيشتر سر بحث بر اصولاً

اقتصاد دانش  گردد که درپرورش منابع انسانی کارآمد می

شود. جزء منابع تعيين کننده توسعه محسوب می محور،

حال توسعه  کشورهای درکيد أمورد تتواند این مطلب می

که صنایع را  نياز و دغدغه عدالت اجتماعی و نيز باشد

 .مرتفع سازد ،کشورهای در حال توسعه با آن درگير هستند

 :بهتر است که کارآفرینان به مسائل زیر بيشتر توجه کنند

ها چگونگی شناسایی فرصت-

ها فرصت برداری ازکسب منابع و مدیریت آن برای بهره-

های مفيد خلاقيت و رسيدن به راه حلبه کاربردن -

 های حساب شده و شریك شدن درانجام ریسك-

ها پاداش وها پيامد

کنند به ارزیابی و ها توصيه میبه دانشگاهسوی دیگر  از

سيس أهای تازه تهای مدیریت ارشد شرکتتوسعه تيم

نها معتقدند که آ. [8] دانشگاهی توجه ویژه داشته باشند

را  هامهارت این باید ،دانشگاه تربيت شده درمدیران ارشد 

هم به دانش خود بيافزایند. 

های حفظ دارایی معنوی مهارت-

بازار توسعه محصول و-

مطالعات امکان پذیری مالی و اقتصادی -

عملکرد  ثير برأچگونگی عملکرد تيم مدیران ارشد و ت-

های جدید شرکت

 ،گذاریههای سرمایزی و توسعه تيمساچگونگی آماده-

 ،موقعيت نظر هایی که ازساخت تيم برای پشتيبانی

جهان خارج هستند.  های جدید درنماینده شرکت

ان ارشد درباره درک چگونگی توسعه پویایی تيم مدیر-

مدیریت تضاد و وحدت دیدگاه  ،گيری گروهیتصميم

 مشترک استراتژیك 

 درساختارتوان ، این است که به سختی میمشکلات یکی از

 برای آموزش کارآفرینی در ،جاییسيستم آموزشی فعلی 

ر گبازرگانی و مهندسی یافت. ازسوی دی از ای غير زمين

های تخصصی، رشته تمام برای گسترده کردن کارآفرینی در

های مذکور، به مطالعات کارآفرینی عميق در غير از حوزه

توسط  تحقيقات معمولاًاین ها نياز است. تمام دانشکده

 پذیرد. بسياری ازدانشجویان دوره دکتری انجام می

 آورندمیحساب را یك موضوع فرعی به  این امرها دانشکده

 چنين موضوعاتیدانشجویان خود را به  نيستند کار حاضرو 

با  معمولاًسوی دیگر هم دانشجویان  از .اختصاص دهند

موجود  خلأ مفاهيم کارآفرینی آشنا نيستند. برای پرکردن

های مختلف را مجاب کرد ت علمی دانشکدهأباید اعضای هي

کارهای خود را به مطالعات کارآفرینی  که بخشی از

یك طرح جامع درسطح  اختصاص دهند و بدین ترتيب در

دانشگاه مشارکت نمایند. توسعه یك دانشکده خاص برای 

 نقاط سخت است؛ زیرا بسياری از بسياری از کارآفرینی در

این یيد کافی برای پاسخ به أآموزشی نيروی مورد ت مراکز

گونه موارد باید  این به رشد دانشجویان را ندارند. در رو نياز

قبيل علوم  های مختلف ازرشته نيروهای جدیدی در

برای آموزش تحقيق  اجتماعی و غيره استخدام کرد و آنها را

مشکلاتی که با  زمينه کارآفرینی پرورش داد. یکی از در
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تحقيق و 
توسعه

نياز سنجی آموزشی 
داخلی و خارجی

طراحی و تدوین 
منابع انسانی

بخش اجرایی کارآفرینی

دانشکده 

 کارآفرینی:

پرورش نيروهای 

اجرایی و اموزشی

های زیر گروه

کارآفرینی در 

دانشکده های 

دیگر

های برنامه

آموزشی 

خارجی

های برنامه

داخلی آموزشی 

دانشجویان

های آموزشی برنامه

داخلی مدیران

تصحيحات طراحی سيستم 

عملکرد حل مساله آموزشی 

استراتژی و اهداف نيرو های 

آموزشی دوره ها طراحی شده  

چارچوب آموزشی برای کارآفرینی دانشگاهی 1شکل 

18

آید تمایل به سيس دانشکده کارآفرینی به وجود میأت

هم برای  دانشکده است. تمرکز، ها درکردن فعاليت متمرکز

هم توسعه  کند ویای مشکل ایجاد ميد دانش بين رشتهتول

علوم اجتماعی  از های تخصصی غيررشتهرا در کارآفرینی 

ای باید سيس چنين دانشکدهأصورت ت . درنمایدتهدید می

را  ترسازوکارهای ارتباطی لازم برای انجام کارهای متفاوت

 پيش بينی نمود. 

که ممکن است آموزش  مسأله را فراموش کردالبته نباید 

با آموزش مدیریت  هاواژهبه دليل مشابهت  ،کارآفرینی

آموزش مدیریت  اشتباه شود. آنچه آموزش کارآفرینی را از

 حالی در .صت استدرک فر آن بر کند؛ تمرکزمی متمایز

 ها برای به کاربهترین روش که آموزش مدیریت حول محور

چرخد. بنابراین منطقی انداختن سلسله مراتب موجود می

زمينه آموزش  های دانشگاه درفعاليت است که بخشی از

 کارآفرینی معطوف به آموزش مدیران فعلی باشد. این امر

  هایی منجرگروهتواند به تشکيل می ،تباطات خارجیرا در

نمایند. شود که اطلاعات و تجربيات متقابل را مبادله می

های های کوتاه و بلند مدت و همایشسمينارها، کارگاه

تواند مدیران دولتی و صنعتی را با مفاهيم آموزشی می

ها محل کارآفرینی آشنا کند. از سوی دیگر این گردهمایی

برای انتقال تجربيات مدیران با سابقه به  بسيار مناسبی

های کارآفرینان دانشگاهی است. فایده مهم ارتباط گروه

آموزشی با محيط خارج از دانشگاه، ایجاد زبان مشترکی 

شود. در اسـت که باعث گسـترش ارتباطات دانشـگاهی مـی

ميلادی تحقيق در خصوص آموزش کارآفرینی  1888سال 

مورد توجه قرار گرفت و مواردی  همچون یك رشته جدید

بخشی  های تحقيق برای سنجش اثرهمچون توسعه روش

های آموزش کارآفرینی، آموزش کارآفرینی، محتوا و روش

آموزش  زمينه آموزش کارآفرینی قابليت افرادی که در

 بينند، قبول آموزش کارآفرینی در مدارس و نه درمی

علمی مشترک در ها، وجود و توسعه یك چارچوب فعاليت

های آموزشی و بخشی دیگر شيوه زمينه کارآفرینی، اثر

 نيازهای آموزشی کارآفرین تعليم یافته در طول چرخه عمر

 .[0] ، مورد توجه قرار گرفتشرکت

به تصویر کشيد.  1توان در نمودار شکل مطالب فوق را می

گاهی است؛ـع اصلی کارآفرینی دانشـش، منبـاز آنجا که دان

 

 

 

د. زیرا کرفراموش  را، کارآفرینینباید توليد دانش در زمينه 

 پذیراین صورت است که آموزش کارآفرینی امکان تنها در

 کشورهای در زمينه کارآفرینی در شود. توليد دانش درمی

تواند به حال توسعه، به دليل الگوی متفاوت اقتصادی، می
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این  که در المللی هم کمك کند. اینذخيره دانش بين

شده  نيازسنجی آموزشی جدا ه ازواحد تحقيق و توسع شکل

 تباط با عواملرا است. در کل کارـت به علت تمایز در شـاس

به مسائل عملياتی  بيشتر ،دیگر، بخش تحقيق و توسعه

بيشتر  ،حالی که بخش نيازسنجی آموزشی پردازد درمی

نقش اجرایی دارد و حد واسط تحقيق و توسعه و تدوین 

منابع آموزشی و کانال ارتباطی با بخش اجرایی محسوب 

ارچوب آموزش کارآفرینی چ در ،. بخش اجراییگرددیم

به نحوی طراحی شده است که نقش کارآفرینی  ،دانشگاهی

حاشيه خارج کند و آن را  های دانشگاهی را ازو کارآفرین

نماید. بدیهی  های آموزشی دانشگاه درگيرکليه فعاليتبا 

اسری کارآفرینی سيستم سر ها دراست همه این فعاليت

گيرد. وجود سيستم سراسری کارآفرینی دانشگاه انجام می

دانشگاه را  های احتمالی درمانع تراشی ضروری است و جلو

  .[8]  گيردمی

کارآفريني دانشگاهي و نوآوری -6

علوم دانشگاهی به عنوان ورودی تعيين کننده سيستم ایده 

برای  ،پذیرفته شده است. این ورودی املاًنوآوری ملی ک

تحقيقات علمی  ی دولتی و نيزهابخش صنایع، نوآوری در

کند. بدین ترتيب کارآفرینی هایی را ایجاد میفرصت ،آینده

نقش  حال بيش از کند. با ایندانشگاهی معنی پيدا می

، مداخله نی دانشگاهی و مباحث مربوط به آنفریکارآ

های تجاری تلاش ت علمی دانشگاه درأمتخصصان و هي

محل بحث و مناقشه است. بعضی ادعا دارند کاربرد تجاری 

اعضای ه مشارکت علوم دانشگاهی نه تنها ب ثرؤو م

موریت أتواند برای مبلکه می ،ها وابسته استدانشگاه

این باورند که  بعضی بر اما باشد.دانشگاهی هم سودمند 

تواند باعث کارآفرینی دانشگاهی می یهای تشویقسياست

قربانی شدن توانایی تحقيقاتی بلند مدت دانشگاه و 

درگير  ،دیگررشد اقتصادی شود. به عبارت  مشارکت آنها در

تواند می های سودآورتلاش ت علمی درأشدن اعضای هي

فعاليت دانشگاهی )آموزش  درمنفی  مثبت و هم اثر هم اثر

 .[18] و تحقيق( داشته باشد

به عنوان تنها راه را تجاری سازی  ،بعضی محققان هم

 ,Todtlingمثال  اند. به طورال بردهؤس نوآوری زیر

Kaufmann های خالص به کار با تيمها ، شرکتادعا دارند

های تجاری سازی علاقمند هستند. تيم بيشتر از ،تحقيقاتی

 علوم مربوط  به آخرین تکنولوژی، در تعامل با پژوهشگران،

ها را برای خلاقيت بهبود های داخلی شرکتظرفيت

شرکتی که با کارآفرین دانشگاهی  کار . کسب وبخشدمی

آنها  که استعداد استفاده از -نوع تکنولوژی، رابطه دارد

 استفاده ازند. تنها محدودیت کنيز تعيين می را -وجود دارد

های مناسبی که به نقص دانش درباره فرصت ،فرصت

دیگر به عبارت  .گرددمی دهد بروژی جدید ارائه میتکنول

توانند به دليل عدم متخصصان یك دانش جدید و خاص می

آن  اولين مانع برای نوآوری در های نهفته،رصتآشنایی با ف

شبکه خروجی تجاری سازی  . بنابراین،[11] دباشن تهرش

توسعه داده شده بين دانشگاه و شرکای تجاری است. 

فعاليتی  ،نسبت به مدل مدیریت کارکردگرا ،تجاری سازی

 جداکردن بخشی از سازی . تجاریپيچيده است فوق العاده

 .[11] دانش توليد شده برای تجاری سازی است

توسعه به خصوص نظریه  با توجه به مطالب پيشين و

 ،حوزه کارآفرینی دانشگاهی ست که درص امشخ ،اقتصادی

متفاوت با نوآوری  ینوآوری یك نهاد اقتصادی است و ماهيت

دارد. اما روند  ،ایمرا توليد دانش ناميدهآن علمی که ما 

حال توسعه با توجه به موقعيت  کشورهای در نوآوری در

نوین متفاوت است. به طورمثال،  محوراقتصاد دانش  آنها در

های شرکت ،کشورهای توسعه یافته که در حالی در

 فضای عدم قطعيت ناشی از گرفتار، تکنولوژی محور

 کشورهای در های علمی هستند،آخرین پيشرفت استفاده از

در  زارهای تکنولوژی محوربا حال توسعه فاقد بسياری از

اقتصادی و اجتماعی  هایکشاورزی و سيستم زمينه صنعت،

 زمينه نوآوری علمی پژوهشگران درکارترین  . پرباشندمی

کتاب خود چارچوبی را  در سکورونا، داتریکس و ماین

های نوآوری و محيط ساخت اند که بين زیرپيشنهاد کرده

 . این چارچوب در[12] کرده است قرار اجتماعی رابطه بر

مفهومی که  ،این چارچوب نشان داده شده است. در 2شکل
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شامل  .طراحی شده استاله برای مطابقت با مقاصد این مق

 نظر سه بخش دانش، بخش تجاری سازی و دولتی در

 است. درنها مشخص شده آگرفته شده است و ارتباطات 

شده و  محسوبمدل اصلی بخش سوم بخش عمومی 

تجاری  ارتباطات آنها مشخص شده است. ولی با دیدگاه

توان به جای آن بخش دولتی را جایگزین کرد. در سازی می

ه ـب تهـایع وابسـتوان صنیـزینی بخش دولتی مـمورد جایگ

 ،این چارچوب . بخش دانش درنمودرا جایگزین دولت 

توجه به با  .های بعدی استيبان بخشهدایت کننده و پشت

 توانند درکارآفرینان فنی می ،شدهمطالب پيش گفته 

 تأکنند. اعضای هي ارائهيدی ـن بخش نقش مفـهای ایتيم

 در، سازی شوندوارد تجاری خواهند مستقيماًعلمی که نمی 

این  های علمی دراجرایی گروه راهنما یا مدیر نقش مشاور،

این بخش  شوند. واحدهای ارتباطی دربخش مشغول می

صرفاً به توانند ارتباطات تجاری نخواهند داشت و می لزوماً

تلاش برای حل آن با همکاری عوامل له و مطرح کردن مسأ

لموس دیگر بپردازند. بخش تجاری، نماد بيرونی و م

ان است که بيشترین تمام جه کارآفرینی دانشگاهی در

 شده است این بخش در روی آن متمرکزحجم تحقيقات 

های گذاریتواند بهترین مجری و نمونه سياستایران می

 باشد.ی علمی و صنعتی دولت

 

کارآفريني دانشگاهي و ياد گيری -7

 ،سيستم اقتصادی ثير کارآفرینی برأهایی که تبهترین تجربه

 ساختار معمولاً ،کننداعی پيرامون خود را بيان میاجتم

 ،هاییگزارشبقگيرند. طیده میداطراف را نا جمعيتی محيط

پيرامون دانشگاه اطق من سرانه در که به بررسی درآمد

ها در آن محيط، تراکم افراد آموزش دیده 1پرداخته است

 کسب و کارهای محرک تغييرات را هم بالا است و اکثر

دانشبخش 

 

 

 مهندسی معکوس، حل مسأله، آموزش روش های نو و طراحی محصول جدید 
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چارچوب مفهومی نو آوری و کارآفرینی دانشگاهی   2 شکل
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شبکه های سراسری توليد دانش و نظام نوآوری ملی
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توان ادعا کرد . در واقع می2اندهمين افراد به وجود آورده

های کارآفرینی دانشگاهی به ایجاد یك جامعه سياست

یادگيرنده در این مناطق کمك کرده است. پيش از آن که 

 که ناشی از پيشتازی دانشگاه کارآفرین -به تعریف یادگيری

ای نکتهبرسيم، باید به  -وین اقتصادی استرشد ن در

های مربوط به چارچوب اقتصادی فرض بپردازیم که در

 به داده تبدیل توانش را نمیـن. داه استدـنادیده گرفته ش

شود تغيير بنابراین تنها با اتکا به اطلاعات و داده نمیکرد، 

 هر آید. وقتی دره وجود میب . یادگيری با تغييرنمودایجاد 

له باعث شود شایستگی و توانایی حل آن نوع أمس ،سطحی

 ،واقع یادگيری انجام شده است. در ،له به وجود بيایدأمس

ترکيب سه عامل پيشين  یادگيری مفهومی است که از

روی  شود و)توليد دانش،آموزش و نوآوری( حاصل می

گذارد. این عامل وقتی مهم است که ثير میأتك تك آنها ت

 حال توسعه کارآفرینی دانشگاهی در در جوامع بدانيم در

شود. طبق و خود به خودی ایجاد نمی ی طبيعیسير

باید فرهنگ  ،سعهاقتصادی مربوط به تو هایفرض

 کارآفرینی دانشگاهی را هم پدید آورد. 

همان طوری که در شرح مدل مارپيچ سه گانه هم دیدیم 

 -سازی در مثلث دولتدر فرآیندهای چهارگانه و با شبکه

و بعد این  افتددانشگاه، یادگيری اتفاق می -صنعت

ای پيرامونی یادگيری به مبدأ نمایندگان و سپس به فض

گردد.منتقل می

ادبيات  های  موجود درتمام جنبه کيد برأاین مدل ت در

رسد این کاربرد دانشگاه می به نظر یادگيری است. چنان که

 گرنقش مدیریتی دارد و توجيه مدل، بيشتر کارآفرین در

زمان و تلاش لازم برای ایجاد تغييرات است. یادگيری بدین 

 مدل گنجانده شده است که با پشتوانه غنی در در منظور

سازمان اجتماعی  در ادبيات مدیریت، بتواند پشتيبان تغيير

 3 شکل .و اقتصادی پيرامون دانشگاه کارآفرین باشد

یك سيستم اقتصادی  یادگيری سراسری در نمایشگر

نقش  آن اجتماعی ملی است که دانشگاه کارآفرین در

با ایجاد محيط  ،. این دانشگاهعهده دارد ربمرکزی را 

 از و استفاده آن مطابقت با تغيير یادگيرنده که در

زند؛ شروع کننده های نوآوری حرف اول را میفرصت

 نظام نوآوری ملی و بيشتر حرکتی است که نهایتاً به تغيير

شدن حجم دانش سراسری می رسد. یادگيری و ایجاد 

ت مختلف به توسعه جها های ارتباطی مربوط به آن ازکانال

 کند. اقتصادی کمك می

ست که بخش دانش ا این مدل مهم است آن ای که درنکته

 است. این بخش در آمده در تصویربه  به صورت متمرکز

آنجا  دانشگاه در صورت وجود دانشکده کارآفرینی در

موریت و أتوان مشود. با کمك این مدل میمی متمرکز

را در های کارآفرینی فعال برای گروهتری کامل چشم انداز

سازمانی دانشکده  ها طراحی نمود و ساختاردانشگاه

 د.کارآفرینی را به این وسيله طراحی کر
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حسين صفرزاده و همکاران 

18     1811  زمستان، 1، شماره 4 ، جلدچهارمفناوري آموزش، سال  نشریه علمی پژوهشی             

دانشگاه به عنوان يك سازمان کارآفرين -8

است که مشاغل جدید در آن خلق  فرین مکانی کاردانشگاه 

کند. این شوند. این مراکز از افراد کار آفرین حمایت میمی

مالی و بازاریابی است.  ،های آموزشیحمایت شامل حمایت

 ،هادر نتيجه کارآفرینان امکان دسترسی به کتابخانه

هایی کنند. در چنين دانشگاهها و ... را پيدا میآزمایشگاه

شود تا مراکز جدید گذاران امکاناتی فراهم میبرای سرمایه

با آنها همکاری  همچنين ورند.آکسب و کار را فراهم 

های و از فرصت کردهبينی پيشرا شود تا مشکلات آنها می

ای تجربهو بدین ترتيب دست آمده استفاده کنند ه ب

ای هشرکت. کسب کنندارزشمند در حيطه مالی و بازاریابی 

ز در ارتباط باشند ا صنعتی که با یك دانشگاه کارآفرین

به این جهت  .جویندوری آن نيز بهره میامزایای فن

ها باید تکميل شده و فرآیندهای علمی و صنعتی دانشگاه

دهد. ی دانشگاهی رخ میهاوهشها از دل پژایجاد شرکت

ای از دانش و ها دانشجویان باید مجموعهدر این مجموعه

که  یآموخته و با امکانات لازم مدیریت کارآفرین را تواماً

شروع به فعاليت در  ،دهددانشگاه در اختيار آنها قرار می

 د.صنعت نماین عرصه

التحصيلان ها فارغسسات آموزش عالی و دانشگاهؤامروزه م

توسعه  کنند که درتربيت می کار زیادی را برای بازار

صرف پول برای  محيط امروز، دراقتصادی نقش دارند. 

لذا  .توسعه اقتصادی دارد نقش زیادی در ،تحصيلات

ای خود با مشکلات زیادی آموزش برای حفظ سطوح بودجه

نهادهای آموزشی باید خودشان را با  رو این مواجه است. از

 از ،سطح جهان ها درخلق ارزش اثبات نمایند. دانشگاه

به مکانی برای « دانشمحيطی برای کسب  فراهم آورنده»

که نيازهای « هایی بزرگتربيت افراد جهت ایجاد شرکت»

تکامل  ،سازندمیخدمات آموزشی برآورده  یرا برا بازار

ها ی و دانشگاهشسسات آموزؤم بسياری از اند. امروزه،یافته

. این نو بسنجند های کلی خود را ازراتژیباید اهداف و است

آکادميك  بازار نتيجه رقابت فشرده در ارزیابی مجدد در

بوده و بخش قابل توجهی ازآن  پردرد سر یاست که محيط

  [.18] شودمين میأطریق منابع دولتی ت از

ها به دنبال حفظ یا تقویت جایگاه رقابتی همواره دانشگاه

اند که هدفشان جذب بودهی هایخود همراه با فعاليت

های فعاليت استفاده ازدر جهت ویژه ه بيشتردانشجویان ب

 های محيط فعلی،توسعه بوده است. اما با توجه به توانایی

های دانشجویان به تلاش توانند صرفاًها نمیمدیران دانشگاه

آنها باید فعال  جهت نيل به موفقيت اتکا کنند. به علاوه،در 

 .توان پذیرفتن ریسك را داشته باشند و نوآور باشند و

ت یك رویکرد جامع ارزیابی را اتخاذ کنند لازم اس بنابراین

 .[13] یکپارچه نمایندرا با کارآفرینی استراتژیك خود  و آن

ترین موضوع برای کارآفرینان درقبال یك منطقه یا مهم

جامعه کارآفرین چيست؟ محققان همه ابهامات را روشن 

کامل به این پرسش  به ما اجازه دهد به طور اند تانکرده

ها کانهایی به عنوان بهترین مدهيم. البته مکانپاسخ 

 از ترمکان که جذاب چهارجهت کارآفرینی وجود دارند. 

مناطق  ،مناطق توسعه یافته: از ستند عبارتندمکانها ه سایر

یا مناطق علمی.  های محلی و شهرها وشبکه ،بازسازی شده

 تگزاس، ،آئوستين: تند ازرناطق موفق علمی عباشهرها و م

و  ،نطقه بوستون، منطقه سيليکون والیم N.Jپرینستون 

 برخی اقتصادهای در در .انگلستان آکسفورد و کمبریج در

  شرق آسيا نيز شاهد تجاربی جالب در حال ظهور

انشگاه ها د. در این نمونهها هستيمهای دانشگاههمکاری

مين محققان و ارائه أت ،هامستقيماً در تأسيس شرکت

آلمان شاهد  اند. درگيرشده علمی بازاریابی درهای نگرش

با کمك و حمایت  دستاوردهای مشابهی هستيم که معمولاً

صنعت بيوتکنولوژی توسط  دهند. مثلاًمی یدولت نرخ

وزارت تحقيقات به یك صنعت رقابتی تبدیل شده است. 

 نماید: مناطق موارد متعددی را اثبات می تجارب این

بندی هایی تقسيمن به عنوان مکانتوااین مناطق را می-

سسه تحقيقاتی که در آنها حداقل یك دانشگاه یا مؤکرد 

واقع شده است.  معتبر

های توليدی رخهچهای جدید و این مناطق مکان شرکت-

های نوآورانه ای مبتنی بر فعاليتتوسعه منطقه وهستند 

است. 



های کارآفرینبررسی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه

55   1811مستان ، ز1، شماره 4نشریه علمی پژوهشی فناوري آموزش، سال چهارم ، جلد    

دستمزدهای بالا باعث افزایش  این مناطق به خاطر-

پارک علمی  اشتغال در ،شوند مثلاًاشتغال می

پانزده  1886تا  1882های سيليکون والی بين سال

درصد افزایش داشته است. ميانگين درآمد آن نيز 

است.  بيشتر % 18آمریکا  نسبت به دیگر نقاط کشور

این مناطق دارای سطح دستمزد  به عبارت دیگر،

حفظ جایگاه بالایی هستند که باعث افزایش اشتغال و 

گردد. المللی میسطح رقابت بين آنها در

و همانند  نمودههای مالی را جذب این مناطق سرمایه-

ها دانشگاه این نمونه نمایند. یکی ازربا عمل مییك آهن

گذاران آنجا سرمایه کمبریچ انگلستان است که در

به کمك منابع مالی خودشان و خدمات  ،مشترک

دیگران اقدام به تاسيس شرکت می نمایند. 

ایجاد روابط تجاری  این مناطق، فعالانه در ها دردانشگاه-

عناصر استراتژیك سيستم  ها نقش دارند و ازبا شرکت

ها به طرق روند. دانشگاهمی نوآوری این مناطق به شمار

انشجویان و کارکنان ميان د مختلف، کارآفرینی را در

های کنند. آنها خود را به دانشگاهخود تقویت می

سازند. کارآفرین مبدل می

تکنولوژی ارتباطات و  تمام صنایع جدید که نمایانگر در

، دانش و تجاری شدن آن توسط افراد غيره هستند، انتشار

. هيچ چرخه مهم تکنولوژی نشانگر خلق ثروتی جدید است

های موجود درآن ندارد که شرکت و محصولاتی وجود

  پيشگام باشند. 

کنيم توسعه اخص دیگر که ما به آنها اشاره مییك ش

وجود  1881صنعت بيوتکنولوژیکی آمریکا است که تا سال 

آن  شرکت فعالانه در 888سال بعد  11عرض  نداشت و در

های بزرگ رونق دانشگاه شدند. سرمایه فکری در درگير

های آکادميك به خودی خود کافی تشافاما اک ،گيردمی

تعداد به ميزان  ،نيستند. به بيان دیگر توسعه صنعتی

توانایی اختراع کردن و تجاری  افرادی بستگی دارد که

عنوان یك شاخصه قابل ه ها را دارند. بساختن این پيشرفت

اشاره  AG Quiagenآلمان ما به شرکت آلمانی  مقایسه در

 تکنولوژی فعال بوده و توسط یکی اززمينه  کنيم که درمی

 در این زمينه سيس شده است که خودأاستادان این رشته ت

 در کاملاً زند. این امردست به تحقيق و پژوهش می

 اساتيد آنها در متحده رواج دارد و های ایالاتدانشگاه

 اند،أسيس شدههایی که توسط دانشجویان سابق تشرکت

 این دست، گيرند. یك نمونه ازبرعهده می را مين مالیأت

رئيس اسبق دانشکده بازرگانی دانشگاه تگزاس است که 

باشد و شرکت کامپيوتری دل می مایکل دل از شریك مالی

شود که ارزش دومين شرکت بزرگ سهامی محسوب می

اساتيد به  ميليارد دلار است. به عبارت دیگر، 18سهام آن 

 کنند. باعمل می گذاریرسمی سرمایه عنوان شرکای غير

ای بازارهای سرمایه توجه به حجم بالای تبادل اطلاعات در

قات يتحق های مبتنی برو اعتباری و ابهامات بالای پروژه

 به لحاظ اقتصادی مقرون به صرفه است امر اخير علمی، این

[11]. 

هاآموزش کار آفريني در دانشگاه -9
ها در توسعه واقعی دانشگاهتاکنون در مورد نقش بالقوه و 

به عنوان  .های فراوانی شده استاقتصادی کشورها صحبت

مثال، یك علت مهم ضعف انگلستان در عرصه توليدات 

 ،جدید شيميایی و همچنين تجهيزات نوین الکترونيکی

های های این کشور در توسعه تواناییناتوانی دانشگاه

ی در مقایسه با آموزشی و پژوهشی در زمينه علوم و مهندس

باشد. به عبارتی های فنی آلمان و ایالات متحده میهدانشگا

به دليل کيفيت بالای های آمریکایی، دیگر برتری شرکت

 .است آفرینی در مؤسسات پژوهشی این کشورتحقيقات کار

ها المللی، نقش و وظيفه دانشگاههای بينماهيت جدید رقابت

اگر  دهد.بنيادی تغيير میهای پژوهشی را به طور و سيستم

آنها نتوانند به نهادهای کارآفرین تبدیل شوند، کشورشان 

لی شکست لالمای و رقابت بيندر توسعه ملیّ و منطقه

به دليل مشکلات موجود در انتقال علوم و به  خواهد خورد.

های مختلف اقتصادی، استفاده از دانش دليل وجود شبکه

تواند می -می ایجاد شدهکه بر مبنای اصول عل-جدیدی 

ای باشد. بنابراین، کارآفرین یك عامل مهم برتری منطقه

ای ها تأثيری قوی و مثبت بر توسعه منطقهساختن دانشگاه

در  به کارگيری مدیریت بازاریابی استراتژیك دارد.

اما اغلب مدیران ارشد  ،باشدهای دانشگاهی مهم میمجتمع

فاً ین رشته نداشته و آن را صرعلاقه خاصی به استفاده از ا

دانند. کالتر و فاکس عقيده ابزاری برای افزایش بودجه می

ریزی تواند نقش کليدی در برنامهدارند که بازاریابی می

هایی برای بر ها از طریق تدوین روشاستراتژیك دانشگاه
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اقدامات اصلی

اعضائ هيئت علمی، مسئولين مرکز توسعه   :مسئولين اصلی
 کارآفرینی دانشگاه

اقدامات اصلی: کسب منافع و تشخيص فرصتها، سازماندهی 

 فعاليتهای کارآفرینی در دانشگاه

احيای سازمانی)دانشگاهی(

قبيل :شامل فعاليتهایی از 

 تغييرات مدیریت منافع

اعمال رهبری تحول بخش

تغييرات اساسی و بنيادی

 نهادینه کردن سيستم

 ارزشهای مشترک ميان اساتيد و دانشجویان
یك محيط پویا و علمی در جهت تحقق اهداف ایجاد 

کارآفرینی در دانشگاه
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آورده کردن نيازهای بازار ارتباطات، انتشار اطلاعات و ارائه 

داشته باشد و بر افرادی که در اتخاذ  خدمات بهتر

تصميمات دانشجویان نقش دارند مانند والدین، مشاوران 

گذارد و بازاریابی در اساتيد و دیگران تأثير می دانشگاهی،

ها و مخاطبانش آموزش عالی باید بر مبادلات ميان دانشگاه

ها تفکرات دارد که دانشگاهپيرسون اظهار می متمرکز باشد.

استراتژیك را جهت فعاليت در محيط پویای اطرافشان مد 

دهند. تفکر استراتژیك دارای دو حقيقت است. نظر قرار می

ها و اهداف گوناگون آگاهی داشتن از چارچوب حقيقت اول

استراتژیك و دیگری در برگيرنده تقویت توانایی شناسایی و 

ها فرد دانشگاهه های داخلی و منحصر بشکل دادن ویژگی

رات يبه موقع تأث درکران ارشد که به دنبال یمداست. 

کار  یميت متمرکز همانند تیریهستند، در مد یطيمح

وجود ازمند ياست و نك یاستراتژ ینگرش یکنند که دارایم

ك هدف و نگرش یجهت توسعه  یزیردر برنامه یرهبر

تغيير سازمانی در باشد. برای موفقيت مشترک سازمانی می

را در طول دوره تحول، مدیریت مرکزی باید سبك رهبری 

تحول مشخص سازد. چنين رهبرانی دارای نگرش در اجرای 

مسير کلی به سراغ عوامل بلند مدت هستند و از طریق یك 

ای ه برنامهدانند که چروند. این افراد میخارج از سازمان می

ها را به دستيابی به آنکار بگيرند تا بتوانند شرکته را ب

 همانب کنند. يرات در طول زمان ترغييو اعمال تغ برنامه

( نشان 1888) های استپفورد و بارن فولرطور که پژوهش

دهد؛ وقتی دانشگاهی در حال ارزیابی مجدد جایگاه می

کند تا خود در محيط بازار است و تلاش میرقابتی 

های مبتنی بر بازار را برای منافع بلند مدت استراتژی

اب و مقاومت در خویش اجرا کند، سطح خاصی از اضطر

ساختار فرآیند انجام  8کند. شکل کارکنانش بروز می

 [.16] دهدها را نشان میانه در دانشگاههای کارآفرینفعاليت

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه کارآفرین -مدل مفهومی تحقيق 4شکل 

فرآیندهای دانشگاهی

یميزان تمرکز و فرهنگ کارآفرین

هنجارهای اجتماعی، حرفه ای و 
فردی در ارتباط با کارآفرینی

عوامل اداری

ساختار های دانشگاهی مدیریت عالی دانشگاه



های کارآفرینبررسی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه
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اسميرنف –نتایج آزمون توزیع متغيرهای تحقيق با استفاده از آزمون کالموگروف  1جدول شماره 

سطح خطاZآماره عوامل مورد بررسیسطح خطاZآماره عوامل مورد بررسی

331/1810/8ساختار های دانشگاهی111/8818/8عوامل داخلی دانشگاه

عوامل احيای 

سازمانی)دانشگاهی(
816/8381/8اعمال رهبری تحول بخش388/1888/8

800/8203/8تغييرات مدیریت منافع
تغييرات اساسی و بنيادی 

دانشگاه
888/8331/8

383/1818/8نهادینه کردن سيستم112/1181/8مدیریت عالی دانشگاه

183/1181/8هنجارهای اجتماعی
ارزشهای مشترک ميان اساتيد و

 دانشجویان
618/1888/8

800/8203/8ایجاد یك محيط پویا و علمی818/1218/8اقدامات اصلی
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تجزيه و تحليل متغيرهای تحقيق -01

و  شدند آورینامه جمعاطلاعات آماری با استفاده از پرسش

 ،ایها از حالت کيفی به کمی و فاصلهدادهپس از تبدیل 

که  با توجه به این. ندمتغيرهای تحقيق به دست آمد

های پژوهش در خصوص ميانگين یك جامعه آماری فرضيه

ميانگين مشاهده شده برای مقایسه اند، بنابراین تهيه شده

از  ،گيریبا ميانگين مقياس اندازه ی مورد مطالعهمتغيرها

تك نمونه استفاده شده است. برای استفاده از  Tآزمون 

ای بودن مقياس متریك به رعایت فاصلههای پاراونآزم

گيری و نرمال بودن توزیع متغيرها، نياز است. مفروضه اندازه

گيری ضروری است، اما رعایت ای بودن مقياس اندازهفاصله

مفروضه نرمال بودن الزامی نيست. نرمال بودن توزیع زمانی 

 بالا د و باـونه کوچك باشـت که تعداد حجم نمـضروری اس

ایت این مفروضه الزامی نيست بودن تعداد و حجم نمونه رع

های پارامتریك استفاده کرد. با توجه به توان از آزمونو می

برای باشد دانشگاه و دانشکده می 10که حجم نمونه  این

 -آزمون کالموگروف بررسی توزیع متغيرهای تحقيق از 

در جدول گونه که  همانشده و نتایج  استفادهاسميرنف 

 جز متغيرهایه ب دهد کهآمده است نشان می 1شماره 

های مشترک و ارزش )دانشگاهی( عوامل احيای سازمانی

ميان اساتيد و دانشجویان سایر متغيرها نرمال هستند. 

های لفهؤهمچنين هدف تحقيق مقایسه بين عوامل و م

های تحقيق که اندازه گوناگون است. با توجه به این

 های تکراری و وابسته به گروه هستند، بنابراین برایاندازه

های هر یك وری و مؤلفهمقایسه ميانگين رتبه عوامل بهره

بندی فریدمن استفاده از عوامل با یکدیگر، از آزمون رتبه

شده است.

های تحقيقآزمون فرضيه -11

فرآیندهای دانشگاهی درفرضيه اول تحقيق:  -1

داخلی دانشگاه، دارای بيشترین تأثير در  ميان عوامل

باشد.های کارآفرین میگيری و استقرار دانشگاهشکل

عامل  3با استفاده از مدل مفهومی، در ميان عوامل داخلی 

های که ميانگين پاسخ کلی استخراج شده است. در صورتی

گيری شده به صورت معنادار بزرگتر از های نمونهدانشگاه

شود که از دیدگاه گيری میسه باشد، نتيجه ميانگين نظری

جامعه آماری عوامل مورد بررسی در استقرار دانشگاه 

ای آزمون فرضيه اول تحقيق، ثير مثبت دارند. برأکارآفرین ت

های صفر و مخالف به صورت زیر طرح و مورد آزمون فرضيه

فرآیندهای دانشگاهی در قرار گرفته است: فرضيه صفر: 

اخلی دانشگاه، دارای بيشترین تأثير در شکل ميان عوامل د

 باشد.های کارآفرین نمیگيری و استقرار دانشگاه

های دانشگاهی در ميان عوامل داخلی فرآیند: فرضيه صفر

گيری و استقرار گاه، دارای بيشترین تأثير در شکلدانش

 باشد.های کارآفرین نمیدانشگاه

ميان عوامل داخلی فرآیندهای دانشگاهی در : فرضيه تحقيق

گيری و استقرار گاه، دارای بيشترین تأثير در شکلدانش

 باشد.های کارآفرین میدانشگاه
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 نتایج آزمون مقایسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظری 2جدول شماره 
 

 تفاوت ميانگين معنی داری سطح درجه آزادی tآماره  مشاهده شده ميانگين متغيرهای تحقيق

 818/8 888/8 82 338/16 818/3 عوامل داخلی دانشگاه

 008/8 888/8 82 680/18 008/3 فرآیند های دانشگاهی

 018/8 888/8 82 363/12 018/3 ساختارهای دانشگاهی

 888/8 888/8 82 813/12 888/3 مدیریت عالی دانشگاه
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







3 mean  :H1

3 mean  :H0
 

 

T (10) =  680/18  ,  P = 888/8     P < 81/8  

تر بزرگ 680/18محاسبه شده با مقدار  Tقدر مطلق آماره 

داری طح معنیبه بيان دیگر س .است 86/1از آماره بحرانی 

است. با توجه به مثبت بودن  81/8محاسبه شده کوچکتر از 

درصد اطمينان رد و فرضيه  88، فرضيه صفر با tآماره 

جه به با تو .به عنوان فرضيه سالم حفظ شده استمخالف 

لفه ؤکه عوامل داخلی دانشگاه از سه عامل و تعدادی م این

: تشکيل شده است، بنابراین هر یك از عوامل فرعی شامل

، ساختارهای دانشگاهی و مدیریت فرآیندهای دانشگاهی

 .مورد آزمون قرار گرفته است نيز به تفکيك عالی دانشگاه

گانه نشان سه محاسبه شده برای هر یك از عوامل  tره آما

استقرار داده است که این متغيرها به صورت معنادار در 

. نتایج آزمون در جدول شماره ثير دارندأت دانشگاه کارآفرین

بندی فریدمن نشان آزمون رتبه .نشان داده شده است 2

در استقرار دهد که در ميان عوامل داخلی دانشگاه که می

به ترتيب بيشترین  ثرند،ؤدانشگاه کارآفرین )استان تهران( م

 ساختارهای دانشگاهی (2، فرآیندهای دانشگاهی (1ثير بهأت

 81/8نتيجه این آزمون با سطح خطای کوچکتر از ( 3و 

بيانگر این مطلب است که حداقل ميانگين رتبه یکی از 

 فاوت معناداری با دیگر عوامل دارد.تمحيط عمومی عوامل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعمال رهبری تحول بخش در  :فرضيه دوم تحقيق -2

ميان عوامل احيای سازمانی )دانشگاهی( دارای بالاترین 

 باشد.های کارآفرین میاستقرار دانشگاهبر تأثير 

 

اعمال رهبری تحـول بخـش در ميـان عوامـل فرضيه صفر: 

اسـتقرار بر احيای سازمانی )دانشگاهی( دارای بالاترین تأثير 

 باشد.نمیهای کارآفرین دانشگاه

اعمال رهبری تحول بخش در ميـان عوامـل فرضيه تحقيق: 

اسـتقرار بر احيای سازمانی )دانشگاهی( دارای بالاترین تأثير 

 باشد.های کارآفرین میدانشگاه









3 mean  :H1

3 mean  :H0
 

T(81) = 198/81   ,  P = 000/0     P < 08/0  
بزرگتر از  081/10محاسبه شده با مقدار  Tقدر مطلق آماره 

داری است، به بيـان دیگـر سـطح معنـی 86/1آماره بحرانی 

 است. 81/8محاسبه شده کوچکتر از 

درصد  88، فرضيه صفر با Tآماره با توجه به مثبت بودن 

اطمينان رد و فرضيه مخالف به عنوان فرضيه سالم حفظ 

گانه دومحاسبه شده برای هر یك از عوامل  tشود. آماره می

دهد که این متغيرها به آمده، نشان می 3که در جدول 

 . ثير دارندأتهای کارآفرین استقرار دانشگاهصورت معنادار در 
 دهد که در ميان عواملبندی فریدمن نشان میآزمون رتبه

)استان های کارآفرین استقرار دانشگاهکه بر  احيای سازمانی

 رهبریاعمال ثير به أترتيب بيشترین تثرند، به ؤتهران( م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحول بخش و بعد از آن به تغييرات مدیریت منافع 

اختصاص دارد. نتيجه این آزمون با سطح معناداری کمتر از 

 بيانگر این است که حداقل ميانگين رتبه یکی از 81/8

 عوامل تفاوت معناداری با عامل دیگر دارد.



 های کارآفرینبررسی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه
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 مقایسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظرینتایج آزمون  3جدول شماره 
 

ميانگين مشاهده  متغيرهای تحقيق

 شده

درجه  tآماره 

 آزادی

 تفاوت ميانگين سطح معنی داری

 00880/8 888/8 82 261/18 0080/3 تغييرات مدیریت منافع

 13110/1 888/8 82 081/10 1312/8 اعمال رهبری تحول بخش
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ایجاد یک محيط پویا و علمی بيشترین تأثير را در  -3

قرار تميان تغييرات اساسی و بنيادی دانشگاه جهت اس

  های کارآفرین دارد.دانشگاه
 ایجاد یك محيط پویا و علمی بيشترین تأثير رافرضيه صفر: 

در ميان تغييرات اساسی و بنيادی دانشگاه جهت استقرار 

 های کارآفرین ندارد.دانشگاه

ایجاد یك محيط پویا و علمی بيشترین تأثير فرضيه تحقيق: 

را در ميان تغييرات اساسی و بنيادی دانشگاه جهت استقرار 

 های کارآفرین دارد.دانشگاه









3 mean  :H1

3 mean  :H0

 
 

T(81) = 198/81   ,  P = 000/0     P < 08/0  

 081/10محاسبه شده با مقدار  Tقدر مطلق آماره 

به بيان دیگر سطح  .است 86/1بزرگتر از آماره بحرانی 

است. با  81/8داری محاسبه شده کوچکتر از معنی

درصد  88، فرضيه صفر با Tتوجه به مثبت بودن آماره 

م اطمينان رد و فرضيه مخالف به عنوان فرضيه سال

محاسبه شده برای هر یك از  tآماره . شودحفظ می

دهد که آمده، نشان می 8عوامل سه گانه که در جدول 

های دانشگاهاستقرار این متغيرها به صورت معنادار در 

 . ثير دارندأتکارآفرین 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دهد که در ميان عوامل بندی فریدمن نشان میآزمون رتبه

ی هااساسی و بنيادی دانشگاهتغييرات  مختلف که بر

ایجاد  (1ثير به أثرند، به ترتيب بيشترین تؤ)استان تهران( م

یك محيط پویا و علمی در جهت تحقق اهداف کارآفرینی 

های ارزش( 3و  نهادینه کردن سيستم (2، در دانشگاه

. نتيجه اختصاص دارد مشترک ميان اساتيد و دانشجویان

بيانگر این  81/8کمتر از با سطح معناداری   این آزمون

است که حداقل ميانگين رتبه یکی از عوامل تفاوت 

 معناداری با دیگر عوامل دارد. 

 

 نتيجه گيری -11

اند کشورهای پيشرفته و صنعتی وارد فاز اقتصاد دانش شده

اقتصاد مبتنی  با استفاده ازهای خود و در حال تحکيم پایه

پس ما باید سعی بر پيشرفت و توسعه  .بر دانش هستند

کارگيری مطلوب ه صنعتی کشورمان داشته باشيم. با ب

ها مدیریت دانش و نهادینه سازی مدیریت دانش در دانشگاه

توانيم به توسعه صنعتی پایدار در صنعت سسات میؤو م

ها با ایجاد برسيم و با سعی بر کارآفرین کردن دانشگاه

همچنين با گذاشتن دروسی برای آفرینی و ی کارهارشته

دانشجویان فنی و مهندسی تحت عنوان کارآفرینی و با 

اند کرده جسته که در صنعت کار استفاده از اساتيد بر

دانشجویان کارآفرین و مستعد کارآفرینی را شناسایی کرده 

 ...آزمایشگاهی و ،های مالیو توان و قابليت آنها را با حمایت
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نتایج آزمون مقایسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظری  4جدول شماره   
 

ه ميانگين مشاهد متغيرهای تحقيق

 شده

درجه  tآماره 

 آزادی

 سطح معنی

 داری

ينتفاوت ميانگ  

 نهادینه کردن سيستم

 

0168/3  181/18  82 888/8  01688/8  

انارزشهای مشترک ميان اساتيد و دانشجوی  

 

8838/3  808/6  82 888/8  88381/8  

ق ایجاد یک محيط پویا و علمی در جهت تحق

 اهداف کارآفرینی در دانشگاه
0610/3  362/11  82 888/8  88610/8  
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علاوه بر  .رسانيمظهور بمنصه های کارآفرین به در دانشگاه

تواند با تخصيص منابع مالی بيشتر به این دولت میآن 

را در ميان قشر دانشگاهی  یفرهنگ کارآفرین ،بخش

پيشرفت دهد که در روند توسعه صنعتی ایران تحول 

در ذیل نکاتی به عنوان پيشنهاد  ایجاد خواهد کرد.عظيمی 

  :گرددذکر می

  طریق ایجاد  تشویق دانشجویان به یادگيری از  -

توسعه مهارت و هایی برای تجزیه و تحليل، فرصت

 . خصوصيات کارآفرینی

علم، نوعی  بكجهت یادگيری و س دانشجویان باید در -

واقع آنها باید به  پذیری داشته باشند. درمسئوليت

جهت یادگيری گام برداند نه  در ،اساتيد خودهمراه 

 این که صرفاً وابسته باشند. 

گروه  های لازم و مناسب برای هراستادان باید مهارت -

 به آنها یاد بدهند.  دانشجویان را از

انجام تحقيقات بنيادی به عنوان پایه و اساس توليد  -

علم و تحقيقات کاربردی به عنوان به کارگيری مبانی 

در توسعه فناوری مورد حمایت و نتایج حاصله علمی 

به طور پيوسته ارزیابی و دستاوردهای آن به زبان 

شود تا در ذهن جوانان ساده در سطح جامعه ترویج می

 های نوآوری و خلاقيت شکل گيرد.شکوفه

ها باید شرکت (D&R)های تحقيق و توسعه بخش -

لی حمایت شوند و به نقش کارآفرینان در توليد محصو

جدید و فرآیندهای نو بها داده شود. ميدان رشد برای 

 لازم در  شیو کارآفرین باز باشد، تا هم افزاافراد خلاق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و انگيزه کار هم مراکز تحقيق و توسعه به وجود آید 

 مضاعف گردد.

های توسعه ای باید با حمایت مالی و هم کاری سازمان -

ها نسبت به ایجاد مراکز توسعه کسب و کار دانشگاه

های تلاش جدی نموده تا هسته 3(SBDC)کوچك 

 شکل گيرند.کارآفرینی در این مراکز 

کارآفرینان در سراسر مراکز مالی حمایت کننده از  -

سسات مسئول توسعه ؤکشور فراگير گردد. دولت و م

فناوری با مکانيزمی )ساز و کاری( مناسب این مراکز را 

گذاری را قبول رمایهپشتيبانی و بخشی از خطر س

 نمایند.

ای تدوین شود قوانين و مقررات مالی و مالياتی به گونه -

نی به وجود های کارآفریکه انگيزه لازم جهت فعاليت

های کارآفرین و سایر خرید توليدات شرکت آید.

ریزی مناسب مورد محصولات داخلی باید با برنامه

ای که ضمن ایجاد حمایت دولت قرار گيرد، به گونه

پذیر بودن انگيزه برای توليدات داخلی به رقابت

 محصولات نيز توجه شود.

کسب افراد کارآفرین مورد حمایت و احترام باشند و  -

درآمد و ثروت از طریق کارآفرینی یك ارزش محسوب 

 گردد.

های علمی تحقيقاتی و صنعتی که قادرند شهرک -

خدمات مراکز رشدی به کارآفرینان و صاحبان ایده 

های مناسب کشور ساخته ارائه دهند باید در مکان

هایی که از کارآفرینان ها با حمایتشوند. این شهرک

ها هزینه ایجاد دایت آنآورند ضمن هبه عمل می
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SMEدهند. البته باید ها را برای کارآفرین کاهش می

گونه فضاها از تجربيات سایر کشورها و  در ساخت این

 تجربيات موجود در کشور بهره گرفت.
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