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Background and Objectives:  Teacher recruitment and selection is of great importance. Therefore, the 

purpose of this study was to provide a local model for the admission of technical and vocational 

teachers in Iran. Considering the fact that this research seeks to design a local model for accepting 

technical and vocational teachers in Iran, and the results of the research can be used immediately in 

the target community and improve its situation, the study in terms of its goal is an applied research. 

The model designed in this study, supervising teacher training, meets the domestic need for policy and 

is in line with the theoretical and practical conditions and considerations of teacher education 

admission in Iran. The Ministry of Education can use this model to plan for the admission of committed 

teachers to have the expertise required by the vocational schools and ultimately improve the technical 

and skill level of the educational system. 

Methods: To identify the indicators, a comparative study of leading countries was used by George 

Brady method (comparative study method with four stages: description, interpretation, proximity and 

comparative). To evaluate and compile the initial and conceptual model of the research from the 

community of experts and university professors in the technical and vocational field using the Delphi 

technique (cheap, versatile, objective, non-threatening and easy to identify and understand with great 

flexibility, the possibility of using broadly, no need for interviewer training, anonymity, open 

discussion, identification and underlying understanding of the subject, gaining consensus in opposing 

groups, content validity and program design with relative support of participants, lack of influence of 

ideas and personality, unbiased views along with honesty in expressing ideas and options) and a 

purposeful sampling method of 10 people in two stages. The method of data collection in the 

qualitative part for the Delphi method was that a semi-structured questionnaire including a survey on 

the dimensions and components of the proposed model with 46 items (indicators) was sent to the 

sample (experts and academic experts). 

Findings: This research is among the qualitative studies with Delphi technique. By calculating the 

coefficient of agreement, the Delphi stages converged in the second stage. The result of performing 

the two Delphi steps was that the dimensions of the proposed pattern (initial, middle and final); 

components of the proposed model (physical, mental and social skills; having the required level of 

knowledge and expertise; passing pre-service training courses; passing internship courses; gaining 

points in the final exam and interview and interest, commitment and motivation in teachers); and 40 

indicators were determined and specified. Six indicators were removed from the index due to overlap. 

Conclusion: Indigenous model of admission of technical and vocational teachers was proposed in three 

dimensions (primary, intermediate and final admission); six axes (physical, mental and social skills; 

having the required level of science and knowledge; passing pre-service training courses; passing 

internship courses; gaining points in the final exam and interview; interest, commitment and 

motivation in teachers) and 40 suggestion indicators. 
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هدف از این    رو، نی ازا.  است  برخوردار   ییبال   ت یاهم  از   پروش  و  آموزش   ی برا  معلم  انتخاب   و  رش یپذ   پیشینه و اهداف:

  به  محقق  پژوهش   نی ا  در  نکهیا   به  توجه  با.  استای در ایران  پژوهش ارائه الگویی بومی برای پذیرش معلمان فنی و حرفه
  تواندیم  کار  اتمام  از  بعد  پژوهش  نیا  ج ینتا   و  است  رانی ا  در   یا  حرفه  و  یفن  ر یدب   رشیپذ   یبوم  یالگو  یطراح  دنبال

  جزء  هدف،   ازلحاظ   پژوهش  نی ا  لذا  گردد،  آن   ت یوضع  بهبود   موجب  و   شود  گرفته  کار به  موردنظر،   جامعه   در   بلافاصله 
  ی استگذاریس  ی برا  یداخل  ازین   برآورنده   معلم،  تی ترب   بر  ناظر   در این پژوهش،  شده   یطراح  یالگو.  است  یکاربرد  یهاپژوهش

  از استفاده  با   تواند   ی م  پرورش   و   آموزش وزارت   و   بوده  رانی ا  در   معلم   پذیرش  یعمل  و   ینظر  ملاحظات   و   طی شرا  با   همسو   و
  ارتقاء   موجب   تی نها  در   و  داشته   ها   هنرستان   از ین   مورد   متخصص  و   متعهد   ران یدب   رش یپذ   ی برا  مناسب   ی زیر  برنامه  الگو   ن یا

 .شود  یآموزش نظام  یمهارت و یفن  سطح

 یا  سه یمقا   مطالعه  روش)یبرد  جرج  روشبه    ها از مطالعه تطبیقی کشورهای پیشرو  برای شناسایی شاخص  :هاروش

اولیه و مفهومی  ، همجواری و مقایسه ای(  ریتفس،  فی توص:  مرحله  چهار  یدارا برای ارزیابی و تدوین مدل  استفاده شد. 
  روشی) ای با استفاده از تکنیک دلفیزمینه فنی و حرفهپژوهش از جامعه خبرگان و استادان دانشگاهی صاحب نظر در  

 سطح  در   استفاده  امکان   زیاد،  پذیری  انعطافبا    فهمیدن   و  شناسایی  برای   آسان   و  تهدید   بدون   عینی،  چندکاره،  ارزان،
  کسب  موضوع،  ییزیربنا   فهم  و  شناسایی   باز،   های   بحث   ارائه  گمنامی،   گران،   مصاحبه   آموزش   به   نیاز  عدم  وسیع،  جغرافیایی 

  و   عقاید  نفوذ  عدم   کنندگان،  شرکت  نسبی  حمایت   با  ها  برنامه  طراحی   و  محتوی  اعتبار  ،   مخالف  های  ه  گرو  در  اجماع
گیری  و روش نمونه  ( ها  گزینه  و   ها  ایده  بیان   در  صداقت  با   همراه  طرفانه   بی  دید  ارائه  و   گروه  نظرات  در  خاص   افراد   شخصیت

 نفر در دو مرحله استفاده گردید.    10هدفمند به تعداد 
بخش کداده  یروش گردآور   شامل   افته ی  ساختار   مه ین   ی ا  پرسشنامه   که   بود  صورت   ن ی بد  ی دلف  روش   یبرا  یفیها در 

  خبرگان  و  نظران )صاحب    نمونه   افراد  یبرا )شاخص(    ه ی گو  46  با   یشنهادیپ  یالگو  ی ها  مولفه   و  ابعاد   مورد   در   ی نظرسنج
 . دیگرد  ارسال( ی دانشگاه

و با تکنیک دلفی است. با محاسبه ضریب توافق، مراحل دلفی در مرحله    کیفیهای  این پژوهش در زمره پژوهش  ها:یافته 

  ی ها  مولفه   ؛ (یان یپا   و  ی ان یم  ،یبدو)  یشنهادیپ  ی الگو  ابعاد  که  بود   ن ی ا  ی دلف  مرحله   دو  انجام   جه ینت  . دوم به همگرایی رسید
  یها  دوره  گذراندن   از؛ ین   مورد  یدانش  و  یعم  سطح  بودن  دارا  ؛یاجتماع  و  یروح  ، یجسم  یها  مهارت)  یشنهادیپ  یالگو

  در   زهیانگ و  تعهد  علاقه،   و  یینها  مصاحبه  و  آزمون   در   ازیامت  کسب  ؛یکارآموز  یها  دوره  گذراندن  خدمت؛  از   شیپ  یآموزش
ها  شاخص  گردونه   از  یهمپوشان   لیدل  به  شاخص  6  تعداد  و  دی گرد  مشخص  و  نییتع    شاخص   40  تعداد   نیهمچن  و(  معلمان
 .دی گرد حذف

حرفه  گیری:نتیجه و  فنی  معلمان  پذیرش  بومی  سه  الگوی  در  محور   بعدای  شش  پایانی(؛  و  میانی  بدوی،  )پذیرش 

بودن سطح علمی و دانشی موردنیاز؛  )مهارت اجتماعی؛ دارا  از  گذراندن دورههای جسمی، روحی و  های آموزشی پیش 
های کارآموزی؛کسب امتیاز در آزمون نهایی و مصاحبه؛ علاقه، تعهد و ایجاد انگیزه در معلمان( و  خدمت؛ گذراندن دوره

 شاخص پیشنهاد گردید.  40
 

 مه مقدّ

های نوین آموزشی و  معلم برای کسب موفقیت در تدریس، باید از نظریه 
روانشناسی آگاهی و اطلاعات لزم و کافی داشته باشد. روش تدریس  

آموزش  اهداف  و  اصول  با  باید  ویژگی معلم  و  شخصیتی  وپرورش  های 
های  آموزان هماهنگ باشد تا بتواند ضمن جهت دادن به فعالیتدانش 

وتربیت هدایت  سوی اهداف تعلیمی خود، شاگردان را بهتربیتی و آموزش
های آموزشی نیازهای  گیرندگان در هر یک از دورهیادو راهنمایی کند.  

 ات  ـوصی ـا خصـلمان ب ـان و معـایی مربی ـراین آشن ـاب ـد؛ بن ـای دارنژه ـوی
 
 

 

تواند  میهای تحصیلی  آموزان در هر یک از دوره ازهای دانش  ـد و نیـرش
 . [1]  در پیشرفت یادگیری و رشد و تکامل شخصیت آنها مؤثر باشد

معلمان نیز، باید ضوابط موجود را مورد بررسی و ارزیابی    پذیرشدر مورد  

های  صلاحیت نحوه پذیرش و مجدد قرار داد تا اگر معیارهای مربوط به 

تأکید قرار  و مورد   کرد  ها را احیااند، آناخلاقی مغفول مانده ای و حرفه 

حتی و  صاحب داد  اشخاص  عینی،  معیارهای  از  استفاده  با   المکان 

از دیگر سو، امروز تبادل  . صلاحیت را برای این مسئولیت خطیر برگزید

می  انجام  سریع  بسیار  یکدیگر  با  کشورها  علمی  و  و فکری  گیرد 
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این عقیده نظران رشته صاحب  بر  با یک روش  های مختلف  باید  اند که 

زمینه از تجارب دیگران در کلیه  و  منطقی  بهره گرفت  اجتماعی  های 

 .  [2]  نیست  یوپرورش هم از این قاعده مستثنآموزش 

نظام   تا  برآمدند  درصدد  کشورها  همه  باور،  این  و    پذیرشبراساس 

های مختلف آن را مورد ارزیابی  معلم خود را پویا نگه داشته و جنبهتربیت

  پذیرش و   نحوه  در مورد  تاریخی   مستندات   بررسیمستمر قرار دهند.  

توجهی به معلم و تربیت  اعتنایی و بیمعلم نشان داده است که بیتربیت

کند؛ از همین رو،  پرورش را تهدید می  و آن ساختارهای اساسی آموزش

تحولت بررسی  ایران  معلمتربیت قلمرو  در  سیر   تأسیس  آغاز از در 

این تاکنون معلم تربیت مرکز  نخستین عنوان به  دارالفنون  نشانگر 

مورد تغییرات دستخوش  تربیتی نهاد  این گرچه که است  واقعیت  و 

 به لیکن ؛ است قرارگرفته یکمّ توسعه جهت در ویژه به  مستمر  بازنگری

 ایجاد با است نتوانسته و اجرایی مالی  قانونی، هایضمانت  فقدان لحاظ

سنتی و راهبردها در  تحول  فرایند در پراهمیتی جایگاه رویکردهای 

توسعه اصلاحات  لذا کند. پیدا  پرورش و آموزش  محتوایی و کیفی و 

 ضعف  علت به  کشورمان در معلمتربیت  امروزه نظام  که  نیست سبببی

نبود علمی ریزیبرنامه  فرهنگ  پیشرفت و نتایج از ارزیابی فرایند و 

طرح  مراحل با  هایاجرایی  نارسایی تنگناها اصلاحی،   بسیاری هایو 

 و گزینش زمینه در روشن اهداف نبود مالی،  اعتبارات کمبود  چون

 منظور به ایتازه  تشکیلات فقدان آنان، استخدام و معلمان سازیآماده 

 تأمین  در راستای که جدیدی هایارزش  و هاآرمان  به بخشیدن تحقق

 ای حرفه های شایستگی  از گیریبا بهره  بتوانند  که  آموزشی شایسته کادر

  .است نمایند، مواجه ایفا اصلاحات آموزش فرایند را در کلیدی نقش خود

[3]     

دو   طی آن به  مربوط یکمّ و تغییرات معلمتربیت  توسعه هایطرح  به  اگر

 هایدوره  برای معلمتربیت  نظام  که یابیمدرمی  ؛توجه کنیم اخیر  دهه

دنبال   به است. داشته هاییتفاوت  گذشته، هایسال  طول در مختلف

معلم،  تربیت  مراکز  تحصیلی های دوره در و تغییر اسلامی انقلاب پیروزی

 تعطیل مربی، مرکز تربیت و تحصیلی راهنمایی و مقدماتی دانشسراهای

 پشتوانه  گونههیچ بدون  مختلف هایرشته  در دوساله  معلمتربیت  و مراکز 

 علایق و  سلیقه براساس  که تغییر این.  دایر گردید و تحقیقاتی مطالعات

 ؛است گرفته صورت  وپرورشآموزش  وزارت بالی سطوح مدیران فردی

 تألیف درسی،  ریزی برنامه  جهت  در و تلاش  کار سرمایه، از  حجم عظیمی

 دنبال به را هادوره  این برای تجهیزات و امکانات ایجاد درسی، هایکتاب

 ای،نشده  شناخته  باز  دلیل به سال چند گذشت  از پس .  داشت

 ی دوساله مراکز درکنار ساله  چهار و دوساله معلمتربیت  دانشسراهای

    .[4]  شدند تأسیس معلمتربیت

 گراییدند. حال  تعطیلی به دیگر بار فعالیت مدتی از  پس دانشسراها  این 

 از یک کدام  برمبنای  و  منطق چه  اساس  بر  که  شودیم مطرح  الؤ این س

 چه آنها  دلیل انحلال   و شدند  دایر دانشسراها  این تحقیقاتی هاییافته

 جریان این  در  شده انجام های تلاش  و  رفته بین  از هایهزینه  است؟ بوده 

 تصمیمات  ازاین حاصل نتایج و سرانجام، نمود؟ جبران توانمی  چگونه  را

 توسعه روند  در منفی ثیراتأت چه است بوده تحقیقاتی پشتوانه فاقد که

 اجرای با آیا است؟ داشته  کشور  سطح  در  معلمان سازی آماده   و تربیت

 در زمینه کشور وکیفی یکمّ نیازهای به توجه بدون که هاییطرح  چنین

 جامعیت از مهمی بخش هابرنامه  این گیرد،می  صورت معلمتربیت

 کمبودها  تمام   با را معلمتربیت  نظام   و دهندنمی  دست از  را  خود  وکارایی

 جدیدتری معضلات  و مشکلات  با است  آن وارث گذشته از که نواقصی  و

 ؟ [5]  سازدنمی  روروبه 

 از آن به توجه لزوم و پرورش  و  آموزش در انسانی منابع نقش بنابراین،  

 انسانی نیروی  و نگهداری گزینش استخدام، جذب، تا ریزیبرنامه  مرحله

 کارآمد  و  کارا  آموزش  یک ساز  زمینه تواندمی سازمان، در  فرد رفتار و

 باشد.  نسل آینده از  عظیمی گستره برای

آموزش  بهبود کیفیت  تدوین    یوپرورش در گرو از سوی دیگر  و  تهیه 

های مناسب تحصیلی و آموزشی به منظور پاسخگویی به نیازهای  برنامه 

و همه این موارد به    آموزشی معلمان استدانش آموزان و بهبود کیفیت  

برمی نیروی  مدرسه  )عامل  معلم  نقش  مدرسه،  ارکان  میان  در  گردد. 

اینکه به کارگیری معلمان از   است؛گیرتر تر و چشمانسانی( از همه مهم

ها  پیماید، یا چه بخش چه فرآیندی پیروی می کند و چه مراحلی را می 

باشند، اغلب  له میأش درگیر این مسوپرور و واحدهایی در وزارت آموزش 

دستگاه  و  معلمان  استخدام  چگونگی  است.  مانده  دور  نظرها  های  از 

آن، در نمودارهای مختلف تشکیلاتی نهاد تعلیم و تربیت   اندرکاردست 

    .[6]   طور معمول و بارها دستخوش تغییر شده استایران، به 
 

 لهأبیان مس 

بندی جهانی مدارس از  ترین رتبهبزرگمیلادی که    2015در پایان سال  

آموزان ایرانی  سوی سازمان توسعه و همکاری اقتصادی منتشر شد، دانش 

جهان    51های علوم و ریاضیات در رتبه  کشور، از نظر آموزه   76در میان  

های نخست این فهرست در انحصار پنج کشور آسیایی  قرار گرفتند. رتبه

هنگ  ژسنگاپور،  جنوبی،  کره  که کنگ،  فنلاند  بود.  تایوان  و  اپن 

های آموزشی جهان به ثبت  هاست نام خود را در صدر بهترین نظام سال 

 رسانده در رتبه ششم قرار گرفت. مقام بیستم به انگلستان رسید و هشت

شد. کشورهای آفریقای جنوبی  پله بعد نام ایالت متحده آمریکا دیده می

حال در این بخش  . م خود کردندو غنا هم دو رتبه آخر فهرست را به نا

شیوه  کشور  به  چند  و  ایران  در  معلمان  جذب  و  استخدام    دیگر های 

توجهی    کم  و  علاقگیدرنظام آموزشی ایران، بی  .شودای کوتاه میاشاره 

پرورش در    و  جوانان صاحب استعدادهای درخشان به اشتغال در آموزش 

این پدیده اجتماعی در مملکت ما  عمومی است.    ای فراگیر ومسأله واقع  

ترین آنها پایین بودن سطح جاذبه شغلی،  دلیل مختلفی دارد که مهم

استخدامی معلمان است. این یک    موقعیت اجتماعی، اقتصادی، مالی و

تخصص به    ناپذیر است که وقتی افراد از نظر تحصیل وواقعیت اجتناب

بیشتر به انتخاب    ؛یابندلیسانس، فوق لیسانس و دکتری راه می   درجه 

کنند که پردرآمد و با موقعیت اجتماعی بالتر  مشاغلی گرایش پیدا می 

 . [7]  است
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 کنند و در جذب می  تر راگروه شایسته قاعدتا  ها و مشاغل،  گونه حرفه این

می  روی  دوم  رده  مشاغل  به  گروهی  فقط  دلیل  نتیجه  به  که  آورند 

  ناگزیر   نداشته و  مشاغل پر درآمد مزبور رامختلف، توفیق دسترسی به  

  زمانی که برای جذب بهترین و   اند. تاسوی حرفه معلمی روی آورده   به

بیشترین متقاضی اشتغال به حرفه معلمی شرایط مساعد حاصل نشود،  

اقتصادی زندگی    وضع بدین منوال خواهد بود. بدون تردید وضع مالی و

دار نسبت به این رشته نقش   جوانان صلاحیتمعلم نیز در بی اشتیاقی 

و بالی تحصیل  از سطح  معلم  است که  این  انتظار  اگر  دارد.   بسزایی 

استخدام   تخصص برخوردار باشد، به ناگزیر بایستی معیارهای اشتغال و

و  را بیشتر  مالی  مزایای  تأمین  جهت  والتر  در  هماهنگ    شأن  معلم 

گی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  چراکه اگر سودای ترقی و بالندساخت.  

و پرورش همگام با    پرورانیم و طالب آن هستیم که آموزش را در سر می

تدوین قوانین    باید با  ؛فنون جدید پاسخگوی نیازهای جامعه باشد  علوم و 

های شغلی معلمان افزوده شود تا دسترسی  افزایش اعتبارات، برجاذبه  و

و تربیت فراهم آید. برای تحقق  آزموده برای تعلیم کاربه فرد شایسته و 

توان از تجارب و راهکارهای کشورهای جهان که در این  این منظور می

 [   8]بهره گرفت.    ،بها هستندهای گران زمینه دارای تجربه 
ترین ساده   ری حتی درباره گیبرای تضمین سلامت و صحت در تصمیم

آموزش  عمیق  و  مسائل  به  پیچیده پرورش  و  پژوهش ترین  و  ترین  ها 
تواند ما را  های حکیمانه می های پژوهش ها نیازمندیم و تنها یافتهبررسی 

تصمیم برنامه گیریدر  اجرای  آموزشی  ها،  اصلاحات  و  ارزشیابی  ها، 
قبل از هر تصمیم یا اقدام  سنجیده یاری دهد و امید است این نگرش که  

در اجرای هر طرح آموزش، نخست به امر بررسی و پژوهش بپردازیم و  
اصل کلی مورد   صورت یک قاعده و  بعد، به اجرای آن مبادرت ورزیم به

های تازه  عنایت کسانی قرار گیرد که مشتاقانه درصدد جستجوی اندیشه 
رش کشورمان با  پرو  و  هستند و خواستار آن هستند که نظام آموزش

 های جدید همگام باشد.  تحولت و پیشرفت 
پرورش ضمن تنوع در سطوح مختلف    و  ساختار موجود در وزارت آموزش
 باشد: های کلی زیر میدر ابعاد گوناگون دارای مشخصه 

پرورش   و تمرکز: تمرکز در سطح واحدهای آموزشی وزارت آموزش   (الف
اختیارات    .رات در حد بالیی استاما تمرکز در ادا   ؛در حد متوسط است

به   وزارتخانه  از طرف  که  اختیاراتی  است. همچنین  آنان کم  آزادی  و 
»تمرکز متوسط« را    ها و دفاتر مرکزی وابسته تفویض شده است سازمان 

 دهد.نشان می 
و سازمان (  ب ادارات  و دفاتر مرکزی  رسمیت: رسمیت در مدارس،  ها 

به نسبت پایین است و میزان وسعت وجود قوانین و مقررات و      وابسته
عمل به آنها در حد نازلی است. این رسمیت با توجه به نظرات کارکنان  

 و جو موجود برآورد شده است. 
پرورش   و پیچیدگی: تمایز )تفاوت( عمودی ساختار وزارت آموزش(  ج

نس به  پایین  سطوح  در  و  است  زیاد  سازمان  بالی  سطح  کم در  بت 
 باشد. می

های مرکزی وابسته زیاد و  تمایز افقی نیز در سطح وزارتخانه و سازمان 

 [ 9]  در سطح ادارات تقریبا  زیاد برآورده شده است.

ورزش    [10]الدینیشمس  معلمان  پذیرش  مورد  در  پژوهشی  در 

اند که  این کشورها در  کشورهای امریکا و انگلیس و کانادا  بیان کرده 

گزینش و استخدام معلمان، به تجارب تدریس، خدمت آموزشی، توانایی  

ها و مؤسسات عالی و  جسمی و روانی معلمان، مدرک معتبر از دانشگاه 

در گزینش و انتخاب آنان  ؛  حیت پذیرفته شدن در آزمون صلا  همچنین

می عمل  به  را  بیشتر  توجهی  و  و  دقت  کانادا  امریکا،  در کشور  آورند. 

کانال  توسط  مدارس  ورزش  معلمان  استخدام  و  گزینش  های  انگلیس 

انتها افرادی جهت  طوری هماهنگ صورت می  مختلف به گیرد که در 

انتخاب شوند که با این رشته به کی و روحی  طور فیزی  معلمی ورزش 

گزینند که تناسب دارند. در انتخاب و گزینش معلمان، افرادی را برمی 

های  ضمن داشتن گواهی معلمی، در امتحان ورودی که از طرف ارگان 

شود، پذیرفته شده  صلاحیت آنان اجرا می  تأییدخاص هر کشور، جهت 

  روز کردن دانش و باشند. علاوه بر این، جهت ارتقای علم و دانش و به 

معلمان برنامه جهت    در  آگاهی  آنان هم،  انجام  تربیت  را  های متنوعی 

های بازآموزی مدون  که معلمان ملزم به گذراندن دوره طوری به   ؛اندداده 

 باشند.  بندی شده میهای زمان بر طبق برنامه 

در پژوهشی که در کشورهای ایران، آمریکا و فرانسه انجام    [11]نیکوکار  

معلم از مدرک    رسیده که پذیرش دانشجو برای تربیت  داده به این نتیجه

گیری  معلم و سختتر کردن ورود به مراکز تربیت حداقل لیسانس، راحت 

های مهارتی  در روند و خروج، اهمیت دادن به زبان فارسی، ایجاد پرونده 

های شخصیت برای سنجش  ها، گرفتن آزمون و تأثیر دادن این مهارت 

  از موارد مهم   اهمیت بیشتر به درس کارورزی  و  شخصیت افراد متقاضی

 باشد. می

دارد که تفاوت و تشابهاتی در معیارها و  اذعان می   [12]رونقی تصدیقی  

های انتخاب مدیران مدارس در ایران، آلمان و ژاپن وجود دارد. با  ملاک 

شاخص  این  مطالعه  به  ایران  در  مدارس  مدیران  انتخاب  مناسب  های 

رسیم که در ایران، پایین بودن حداقل سابقه برای احراز پست  مینتیجه  

لیسانس  مدیریت مدارس و در اولویت نبودن مدارک تحصیلی بالتر )فوق 

کتب،   هایی مانند تألیف یا ترجمه و دکتری( و ملاک قرار ندادن فعالیت 

ای،  های حرفه ها و ... و عدم برگزاری آزمون صلاحیت مقالت، پژوهش 

وخویشی و فعالن  مسیر را برای جذب مدیران از راه ارتباطات، قوم همگی  

های مدیریتی باشند هموار  سیاسی و ... که ممکن است فاقد صلاحیت 

توجه    که کشور آلمان قبل از هر کشور دیگری موردسازد. درحالیمی

تعلیم  دست در    و  اندرکاران  مدارس  مدیران  است.  گرفته  قرار  تربیت 

شوند. معلمان  مان مربوط به همان سطح مدرسه انتخاب می آلمان از معل

از   بعد  دولتی،  خدمتگزار  عنوان  به  انتخابشان  از  خدمت    5بعد  سال 

توانند به عنوان مشاور تحصیلی انتخاب شوند و بعد از آن یک معلم  می

از  می پس  و  مدیر  مشاور  سپس  و  آموزشی  هدایتگر  عنوان  به  تواند 

مدیر مدرسه شود. ضمن    تنهایدر  آموزشی،  گذراندن یک دوره صلاحیت  

 23اینکه یک معلم آلمانی جهت احراز شغل معلمی مستلزم گذراندن  

باشد. معلمان در این کشور با کسب درجات تحصیلی سال تحصیلات می

لیسانس یا در حد دکتری در سطوح مختلف تحصیلی به خدمت  فوق 
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های  یک مدرسه ملاک شوند. در ژاپن نیز برای انتخاب مدیر  گماشته می

سابقه  ازجمله  از  گوناگونی  بیش  خوش   20ی  مدارک  سال،  بودن،  نام 

قبول،  تحصیلی بال و مرتبط، دارا بودن تألیفات و آثار علمی و تربیتی قابل

حرفه  صلاحیت  تعیین  آزمون  تأییدیهگذراندن  و    ای،  شهر  انجمن 

 باشد.  می   انانتخابات گزینش مدیر

انکار    بافت و هویت تاریخی هر منطقه غیرقابل  اگرچه تأثیر فرهنگ و

معلم ناگزیر باید  های تربیت ریزان دانشگاه و برنامه اران  ذگسیاست است و  

فرصت  و  مهارتموانع  و  کنند  شناسایی  را  فرهنگی  زمینه  های  های 

و تفکر انتقادی را در تربیت دانشجو معلمان مدنظر    مسألهیادگیری، حل  

این محققا بیان می قرار دهند.  برای دست ن  به گفتمان  کنند که  یابی 

معلم های درسی تربیت آموزشی مشترک و جهانی نیاز به تغییر در برنامه

ها باید به سه عنصر اصلی توجه  یک ضرورت است و برای تغییر در برنامه

چراکه در جریان    .آموزان و مواد آموزشیکرد: تعامل بین معلمان، دانش

ای با کاهش عملکرد روبرو  معلم، هر برنامه نوآورانه بیت های ترتغییر برنامه

ها بدون در نظر گرفتن  خواهد شد و در چنین صورتی اجرای سیاست 

دانش معلمان و زمینه فرهنگی، منجر به عمل سطحی و بدون کارایی  

 خواهد شد.  

در یک مطالعه ترکیبی به ارائه مدل ادراک و    [13]طاهری و همکاران  

اند.  معلم پرداخته ای در مراکز تربیت نگرش معلمان نسبت به توسعه حرفه 

هدف این پژوهش بررسی ادراک و نگرش معلمان نسبت به ابعاد متنوع  

معلم بوده و در مرحله اول این  شده در مراکز تربیتای ارائه توسعه حرفه

ای شناسایی شده  های مرتبط با توسعه حرفه قوله مطالعه، بخش کیفی، م

ی مطالعه بر این اساسی  است و مدل مفهومی برای استفاده در بخش کمّ

 تدوین گردیده است. طاهری و همکاران، مدل اکتشافی ده عاملی برای

ای، راهبردهای  ها و مشارکت معلمان در توسعه حرفهروابط بین انگیزه 

معلم و نتایج مثبت ای و محیطی مراکز تربیت ه ای، ابعاد زمینتوسعه حرفه 

 و منفی حاصل از آن را تبیین نمودند. 

همچنین طاهری و همکاران در پژوهشی دیگر با عنوان کاوش فرایند  

با استفاده از روش طرح  ،  معلمای معلمان در مراکز تربیتتوسعه حرفه 

بنیاد  ،دارنظام داده  حرفه   و  نظریه  توسعه  معلمافرایند  مراکز  ای  در  ن 

های حاصل از  معلم را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج تحلیل دادهتربیت

های بیرونی  ی )انگیزه مصاحبه فردی و کانونی آنها نشان داد که شرایط علّ

یادگیری حرفه  )مشارکت در  مقوله کانونی  راهبردهای  و درونی(،  ای(، 

زمان و تمرکز  دت ای )فردی، مشارکتی و آموزشی(، زمینه )متوسعه حرفه

های فردی و عوامل سازمانی( و  گر )ویژگیبر محتوا( و شرایط مداخله 

های  ای معلمان اثرگذار بوده است. یافتهپیامدها در فرایند توسعه حرفه

های بیرونی نقش چندانی ندارد اما  دهد که انگیزه این محققان، نشان می

ه بتواند در عمل در  های تربیتی کهای درونی شامل کسب مهارت انگیزه 

 کلاس درس به کار آید، از اهمیت برخوردار بوده است. 

در پژوهشی با عنوان مطالعه جهانی گزینش معلم به این   [14]کاکس  

پاسخ نمونه آماری در این مطالعه به تجربیات  دوسوم  نتیجه رسید که  

ارزشمند معلمان قبل از گزینش اختصاص دارد. پژوهش نشان داد که 

ای، رهبری مدرسه، استقلال در گزینش معلم و تجربه کاری تمرکز حرفه

 .ترین عوامل گزینش معلم در سراسر جهان استجمله مهم   از

های اولیه برای  وان زمینهدر پژوهش خود با عن  [15]  دیویس و همکاران

برای   نتیجه رسیدند که سه معیار  این  انگلستان به  استخدام معلم در 

تربیت   شامل  که  دارد  وجود  کشور  این  در  معلم  جذب  و  استخدام 

آماده حرفه  به ای،  منافع  و  هزینه  برآورد  و  جهانی  خاص  سازی 

 دهندگان خدمات است.  ارائه 

طراحی نظام ارزشیابی عملکـرد  »عنوان  با  پژوهشی    در  [16]عبدالهی  

فنی آموزش  مربیان  مهارت «ایحرفه  و  آموزشی  و  ،  مدیریتی  های 

های عرضـه مطالـب در کارگـاه و  سازماندهی محیط یـادگیری، مهارت 

های علمی،  های ارزشـیابی یـادگیری، دانـش و مهارت کـلاس، مهارت 

برنامه مهارت  یا  طراحی  ،  های  تدریس  در  ریزی  انگیزه  ایجاد  توانایی 

مهارت  و  نقش فراگیران  عنوان  به  را  ارتباطی  مسئولیت های  و  های  ها 

 .  مربیان معرفی نموده است

با عنوان »استانداردهای فرا  [17]  جیلانی ملی چارچوب    در پژوهشی 

های  ای« صلاحیت حرفه  و  طراحی برنامه کارآموزی معلمان آموزش فنی

مربیـان را در شـش حـوزه دانش، مهارت، اداری، اخلاقی، اجتماعی و  

و بـرای هـر کـدام نشانگرهایی را ارائه نموده    کردهپاسخگویی، تقسیم  

 . است

 ریزی آموزش فنیبندی کنفرانس دوسالنه برنامه در جمع   [18]موریس  

ایندیزحرفه   و وست  دانشگاه  آموزشی  مدارس  که    ای  داد  نشان 

شرکت  آماده پژوهشگران  ارزیابی،  کنفرانس،  این  در  سازی  کننده 

هنرجویان برای بازار کار، فهم و تحلیل فراینـد کـار، آشنایی با تغییراتی 

های موردنیاز معلمان  جمله قابلیت  دهد را ازکه در یک حرفه رخ می

 دانند. ای می حرفه  و  فنی

کارکنان    یسازی برای ارتقاظرفیت »با عنوان  در پژوهشی  [  19]  استولت

  ، انجام داد. وی «المللیای در زمینه همکاری بین حرفه  و  آموزشی فنی

فنیویژگی معلمـان  را  حرفه   و  های  ویژگیای  فـردی،  های  شامل 

میحرفه  تدریس  کیفیت  و  اخلاقی  این  ای،  از  هرکدام  برای  و  داند 

 . نمـوده است  ها تعاریفی ارائـهویژگی

همکاران  ماهازانی صلاحیت پژوهشی    [20]  و  توسـعه  عنوان  های  با 

ای مالزی، انجام  حرفه  و  تجربـه محـور مربیان و استادکاران آموزش فنی

ای مربیـان را در سه بعد  های حرفه. ایشان چارچوب صلاحیت اندداده 

صلاحیت صلاحیت  )تکنیکی(،  فنی  اجتمـاعی،  های  و  های  انسـانی 

 .اندبندی نموده های آموزشی، متدولوژی تقسیمصلاحیت 

و   که    [21]ژائو  گردز  پژوهشی  تطبیقـی  در  »بررسـی  عنوان  با 

فنیسیستم معلمان  آمـوزش  استاندارد  حرفه   و  های  بر  تأکید  با  ای 

ای را در حرفه  و  های معلمـی«، انجام داده است؛  معلمـان فنیصلاحیت 

مربی   استاد  واجد شرایط، متخصص، کارشناس و  چهار سطح، مربیان 

ها و وظایفشان را  بندی کرده، و متناسب با این سطوح، صلاحیت طبقه

ریزی آموزشی و درسـی، رهبـری و  اند. از نظر آنان، برنامه تعریـف نموده 

پیش  آموزشـی،  فراهمارزشـیابی  و  آموزشـی  بینی  فضـای  و  سازی 
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رسانه  و  حرفهتجهیـزات  بـرای  برنامه ها،  ارزیـابی  های  آموزی، 

درسی و  آموزان، توسعه برنامه آموزی، راهنمایی و سازماندهی دانش حرفه 

حرفه مؤسسات  و  مدارس  مدیریت  اطلاع ارزشیابی،  و  آموزی،  رسانی 

های فعالیـت مربیـان  ای، حوزه روابـط عمـومی، پژوهش و توسعه حرفه

 باشد. ای میحرفه   و  اسـتادکاران آمـوزش فنیو  

با توجه به این شرایط پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی پذیرش    

 ای در نظام آموزشی ایران انجام شده است.  حرفه  و  معلمان فنی
 

 روش تحقیق

از تکنیک دلفی این پژوهش در زمره پژوهش  استفاده  با  های آمیخته 

است. ابتدا با استفاده از ادبیات پژوهش و مطالعات تطبیقی از کشورهای  

شاخص شناسایی و استخراج    66تعداد  پیشرو در زمینه پذیرش معلم،  

شاخص به دلیل همپوشانی و تکراری بودن حذف    20گردید که تعداد  

د، مشخص شدن ابعاد و  ییأجهت تشاخص    46شدند. در نهایت تعداد  

  ستادان نیمه ساختاریافته برای خبرگان و ا  نامهپرسش ها به صورت  لفهؤم

نفر(    10گلوله برفی به تعداد    -گیری هدفمند  دانشگاهی )روش نمونه

افراد   گردید.  شدهارسال  استادان  انتخاب  میان  از  دانشگاهی    )خبره( 

ای و متخصص  حرفه   مرتبط با حوزه تعلیم و تربیت، آشنا با شاخه فنی و

 ریزی راهبردی بودند. ریزی و بخصوص برنامه برنامه 

 

 بحث   و   نتایج

ها، در ابتدا محقق با مطالعه ادبیات نظری  لفهؤجهت شناسایی ابعاد و م 

ثر کرده  ؤهای این حوزه اقدام به شناسایی عوامل متحقیق و سایر پژوهش 

است. به منظور شناسایی عوامل، از مقالت مختلفی استفاده شد و عوامل  

که هر    گویه  46ای با  نامه پرسش استخراج گردید. برای انجام این کار  

  نامه پرسش   10طراحی گردید و    ، باشدچند گویه بیانگر یک مؤلفه می

دهندگان پاسخ  اختیار  تمام    در  که  گرفت.  قرار  دانشگاهی(  )خبرگان 

این  نامه پرسش  آمد.  دست  به  کامل  و  جامع  براساس  نامه پرسش ها  ها 

 است.  شده  ظیمـتنیاد تا خیلی کم  زکرت از خیلی   ـای لیگزینه  5ف  ـطی

، برای تعیین مهمترین عوامل از  نامهپرسش آوری  بعد از پخش و جمع 

 است. در ادامه آمده   های آنروش دلفی استفاده شد که گام
 

 نظرسنجی مرحله نخست 

در این مرحله الگوی مفهومی اولیه ارائه شده برای اعضای گروه خبرگان  

ها  اخذ شده و  ها با هرکدام از شاخص ارسال گردید و میزان موافقت آن

بندی گردید. میانگین  ها تقسیم  نقطه نظرات پیشنهادی و اصلاحی آن

ب آمده  هقطعی  از  نشان دست  با هرکدام  موافقت خبرگان  دهنده شدت 

 است.   آمده  1جدول  است. نتایج این محاسبات در    نامهپرسش های  گویه

شود، پس از گردآوری پاسخ خبرگان در دور  می  ملاحظه  طورکههمان

و با محاسبه ضریب   SPSSافزاراول دلفی، میزان توافق اعضا از طریق نرم 

و میزان توافق بین خبرگان   شد  ها بررسینامه پرسش توافق کندال برای  

گردید.   م  توافق ضریبمشخص  از  برخی  برای  خبرگان  های  لفه ؤبین 

 برای دلفی دوم دور انجام نتیجه، گردیده است. درمشخص  5/0  از کمتر

 است.   الزامی بیشتر توافق  کسب
 

 نظرسنجی مرحله دوم 
دوم تهیه گردید و همراه با نقطه نظر قبلی هر   نامهپرسش در این مرحله  

با دیدگاه سایر خبرگان، مجددا فرد و میزان اختلاف آن  اعضای    ها  به 

گروه خبره ارسال گردید. در مرحله دوم، اعضای گروه خبره با توجه به  

نقطه نظرات سایر اعضای گروه و همچنین با توجه تغییرات اعمال شده  

ها اعلام کردند که  در مورد گویه ان توافق خود رامیز ها، مجددا در گویه

 دلفی  دوم دور نامهپرسش رو،  از این  است.ارائه شده   2نتایج آن در جدول  

 اعضای نمونه گردید و از های دور اول تدوینمیانگین پاسخ  تمرکز بر با

درخواست  گویه میزان  برحسب  که شد خبره  به  های  توافقشان 

نظر  نامهپرسش  اعلام   تکمیل هاینامهپرسش  دریافت از نمایند. پس، 

 محاسبه با و   SPSSافزارنرم  طریق از  اعضا  توافق  میزان دوم، دور  در شده 

 خبرگان در بین  توافق و ها بررسینامهپرسش  برای کندال توافق ضریب

 ذیل  جدول  شرح  به و قبول  قابل حد  در  و متوسط از بیشتر موارد،  همه

.گردید محاسبه
 

 : نتایج دور اول خبرگان1جدول 
Table 1: The results of the first round of the survey. 
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1 Having a secondary or technical qualification degree 0 0 0 3 7 3.36 0.025 0.55 

2 Having a technical certificate 0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.67 

3 Having one year of technical and vocational education 0 7 3 0 0 1.44 0.011 0.64 

4 Passing the initial scientific interview 0 0 2 2 6 3.12 0.024 0.45 

5 No criminal records 0 0 2 5 3 2.85 0.022 0.54 

6 Have a minimum degree of technical degree 0 0 1 3 6 3.20 0.024 0.65 

7 Physical well-being and fan expression 0 0 2 5 3 2.88 0.022 0.36 

8 Passing the teacher entrance exam 0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.56 

9 Interest for a teacher job 0 0 0 2 8 3.44 0.026 0.51 

10 Having general knowledge and training skills 0 0 0 3 7 3.36 0.025 0.74 
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11 Having a certificate of teaching in nongovernmental centers 0 0 0 5 5 3.20 0.024 0.54 

12 Having  individual and social rituals’ value 0 0 1 6 3 2.96 0.022 0.34 

13 
Having the required level of academic competence needed 
by the vocational schools 

3 3 4 0 0 1.28 0.010 0.35 

14 
Evaluation of the level of education of candidates according 
to the general standards approved by the government 

0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.54 

15 
Attention to instructions and guidelines instead of merit and 
standard 

0 0 0 5 5 3.20 0.024 0.47 

16 
Attention to the requirements and competencies required 
for vocational schools 

0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.41 

17 Conscientiousness and social commitment 0 0 1 3 6 3.20 0.024 0.58 

18 
Passing the practical and skillful courses required by the 
vocational schools 

0 0 0 8 2 2.96 0.022 0.56 

19 Passing tutoring courses 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.27 

20 Passing the teacher's final acceptance test 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.35 

21 Passing a one-year internship in vocational schools 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.27 

22 Commitment to teacher education 0 0 0 6 4 3.12 0.024 0.56 

23 Earning passing score in  intermediate teacher test 0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.67 

24 
Attracting undergraduates interested in teacher jobs from 
universities’ technical colleges  

0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.75 

25 
Attracting graduates of Bachelor's degree in teaching 
professionals 

3 6 1 0 0 1.04 0.008 0.56 

26 Having critical thinking and analysis power 0 0 1 7 2 2.88 0.022 0.56 

27  Passing ethical and religious interviews  0 0 1 3 6 3.20 0.024 0.61 

28 
Passing one or two year  teachers’ specialty for bachelor 
students 

0 0 3 1 6 3.04 0.023 0.72 

29 Interested in  cooperation with teenagers and youth 0 1 2 3 4 2.80 0.021 0.67 

30 Having professional training or teaching skills 3 4 3 0 0 1.20 0.009 0.53 

31 
Having a temporary training certificate from coaching 
training centers 

0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.44 

32 Interested in arts 0 0 4 3 3 2.72 0.021 0.51 

33 Interested in sports and physical activities 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.62 

34 Interests in voluntary activities 0 0 4 1 5 2.88 0.022 0.80 

35 Having an incentive to advance and serve the community 0 2 0 3 5 2.88 0.022 0.56 

36 Ability to do teamwork 0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.43 

37 
Understanding the relationship between education and 
industry 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.52 

38 
Interested in passing in-service training courses to improve 
the quality of teaching 

0 0 4 1 5 2.88 0.022 0.48 

39 Interested in teaching and transferring knowledge to others 0 0 3 4 3 2.80 0.021 0.34 

40 Success in the comprehensive teaching competency test 0   0 4 3 3 2.72 0.021 0.60 

41 
Passing internships in vocational schools or similar 
environments 

0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.62 

42 Passing qualifying courses tailored to the subject of teaching 0 0 1 3 6 3.20 0.024 0.62 

43 
Implementing financial incentive schemes to attract top 
candidates 

0 0 2 1 7 3.20 0.024 0.45 

44 
Absorption of volunteers interested in the relationship 
between industry and education 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.65 

45 
Interested in passing a professional and meticulous 
progression to fit the needs of the educational centers 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.85 

46 
 Evaluation  of applicants based on  standards of senior 
teachers, teacher training faculty and policy makers in final 
teacher’s admission 

0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.42 
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Table 2: The results of the second round of the survey 
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1 Having a secondary or technical qualification degree 0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.55 

2 Having a technical certificate 0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.67 

3 Having one year of technical and vocational education 0 8 2 0 0 1.36 0.010 0.64 

4 Passing the initial scientific interview 0 0 0 3 7 3.36 0.026 0.45 

5 No criminal records 0 0 0 7 3 3.04 0.023 0.54 

6 Have a minimum degree of technical degree 0 0 0 3 7 3.36 0.026 0.66 

7 Physical well-being and fan expression 0 0 1 6 3 2.96 0.023 0.36 

8 Passing the teacher entrance exam 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.56 

9 Interest for a teacher job 0 0 0 1 9 3.52 0.027 0.51 

10 Having general knowledge and training skills 0 0 0 3 7 3.36 0.026 0.74 

11 Having a certificate of teaching in nongovernmental centers 0 0 0 5 5 3.2 0.024 0.54 

12 Having  individual and social rituals’ value 0 0 1 6 3 2.96 0.023 0.43 

13 
Having the required level of academic competence needed by the 
vocational schools 

6 2 2 0 0 0.88 0.007 0.35 

14 
Evaluation of the level of education of candidates according to the general 
standards approved by the government 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.54 

15 Attention to instructions and guidelines instead of merit and standard 0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.47 

16 
Attention to the requirements and competencies required for vocational 
schools 

0 0 2 4 4 2.96 0.023 0.41 

17 Conscientiousness and social commitment 0 0 0 2 8 3.44 0.026 0.58 

18 Passing the practical and skillful courses required by the vocational schools 0 0 0 7 3 3.04 0.023 0.56 

19 Passing tutoring courses 0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.72 

20 Passing the teacher's final acceptance test 0 0 0 1 5 4 0.023 0.35 

21 Passing a one-year internship in vocational schools 0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.72 

22 Commitment to teacher education 0 0 0 6 4 3.12 0.024 0.56 

23 Earning passing score in  intermediate teacher test 0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.67 

24 
Attracting undergraduates interested in teacher jobs from universities’ 
technical colleges  

0 0 1 5 4 3.04 0.023 0.75 

25 Attracting graduates of Bachelor's degree in teaching professionals 3 7 0 0 0 0.96 0.007 0.56 

26 Having critical thinking and analysis power 0 0 0 7 3 3.04 0.023 0.56 

27  Passing ethical and religious interviews  0 0 0 4 6 3.28 0.025 0.61 

28 Passing one or two year  teachers’ specialty for bachelor students 0 0 3 1 6 3.04 0.023 0.72 

29 Interested in  cooperation with teenagers and youth 0 0 1 4 5 3.12 0.024 0.67 

30 Having professional training or teaching skills 3 4 3 0 0 1.2 0.009 0.53 

31 Having a temporary training certificate from coaching training centers 0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.44 

32 Interested in arts 0 0 4 3 3 2.72 0.021 0.51 

33 Interested in sports and physical activities 0   0 1 5 4 3.04 0.023 0.62 

34 Interests in voluntary activities 0 0 4 1 5 2.88 0.022 0.80 

35 Having an incentive to advance and serve the community 0 2 0 3 5 2.88 0.022 0.56 

36 Ability to do teamwork 0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.43 

37 Understanding the relationship between education and industry 0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.52 

38 
Interested in passing in-service training courses to improve the quality of 
teaching 

0 0 4 1 5 2.88 0.022 0.48 

39 Interested in teaching and transferring knowledge to others 0 0 3 4 3 2.80 0.021 0.34 

40 Success in the comprehensive teaching competency test 0   0 4 3 3 2.72 0.021 0.60 

41 Passing internships in vocational schools or similar environments 0 0 2 4 4 2.96 0.022 0.62 

42 Passing qualifying courses tailored to the subject of teaching 0 0 1 3 6 3.20 0.024 0.62 

43 Implementing financial incentive schemes to attract top candidates 0 0 2 1 7 3.20 0.024 0.45 

44 Absorption of volunteers interested in the relationship between industry 
and education 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.65 

45 Interested in passing a professional and meticulous progression to fit the 
needs of the educational centers 

0 0 1 2 7 3.28 0.025 0.85 

46  Evaluation  of applicants based on  standards of senior teachers, teacher 
training faculty and policy makers in final teacher’s admission 

0 0 3 3 4 2.88 0.022 0.42 
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داشتن  ،  ایحرفهداشتن دیپلم متوسطه یا فنی و  های:  بنابراین شاخص

عدم سوءسابقه  ،  قبولی در مصاحبه اولیه علمی،  گواهینامه مهارت فنی

برخورداری از سلامت  ،  دارا بودن حداقل مدرک فوق دیپلم فنی،  کیفری

مندی  علاقه،  گذراندن آزمون ورودی استخدام معلمی،  فیزیکی و فن بیان

معلمی مهارت ،  به شغل  و  بودن دانش عمومی  دارا  ،  آموزشی های  دارا 

های  دارا بودن آداب ارزش ،  بودن گواهینامه تدریس در مراکز غیر دولتی

اجتماعی و  براساس  ،  فردی  داوطلبان  تحصیلات  سطح  ارزیابی 

ت مورد  کلی  دولتأاستانداردهای  رسمی  و  ،  یید  دستورالعمل  به  توجه 

استاندارد  و  شایستگی  از  استفاده  جای  به  و  ،  راهنما  الزامات  به  توجه 

نیازیستگیشا مورد  تعهد  ،  هاهنرستان   های  و  کاری  وجدان  داشتن 

دوره ،  اجتماعی هنرستانگذراندن  نیاز  مورد  مهارتی  و  عملی  ،  ها های 

دوره تدریس گذراندن  مهارت  نهایی  ،  های  پذیرش  آزمون  در  قبولی 

تعهد  ،  ها گذراندن دوره آزمایشی کارورزی یک ساله در هنرستان،  معلمی

  ،کسب نمره مورد قبول در آزمون پذیرش میانی معلمی،  به شغل معلمی

فارغ علاقهجذب  کارشناسی  مقطع  معلمیالتحصیلان  شغل  به  از   مند 

،  داشتن تفکر انتقادی و قدرت تحلیل،  هاهای فنی سایر دانشگاهدانشکده

گذراندن دوره یک یا دو ،  گزینش یا مصاحبه اخلاقی و مذهبی داوطلبان 

برای معلمی  تخصصی  کارشناسی   ساله  مدرک  دارای  ،  داوطلبان 

داشتن گواهینامه  ،  مندی به تعامل و همکاری با نوجوانان و جوانان علاقه 

-علاقه،  مندی به هنرعلاقه ، (TTCموقت تدریس از مراکز تربیت مربی ) 

های  مندی به انجام فعالیتعلاقه،  های بدنیندی به ورزش و فعالیتم

توانایی انجام کار  ، پیشرفت و خدمت به جامعهداشتن انگیزه ، داوطلبانه 

تیمی و  صنعت،  گروهی  و  آموزش  ارتباط  با  به  علاقه ،  آشنایی  مندی 

دوره  ضمنگذراندن  آموزشی  ارتقای های  جهت  آموزش خدمت  ،  کیفی 

موفقیت در  ،  های تدریس و انتقال دانش به دیگرانمندی به مهارت علاقه 

جامع صلاحیت  معلمیآزمون  دوره گذران،  های  کیفی  دن  آموزش  های 

های انگیزشی مالی برای جذب  اجرای طرح، متناسب با موضوع تدریس

ای و فکورانه  مندی به گذراندن دوره پیشرفت حرفه علاقه،  داوطلبان برتر 

ارزشیابی داوطلبان بر مبنای  و در نهایت  متناسب با نیاز مراکز آموزشی

با   معلمان  قبول  مورد  و استانداردهای  معلم  تربیت  استادان  سابقه، 

با توجه به اینکه میزان   سیاستگذاران آموزشی در پذیرش نهایی معلمی

ر بر دارد، از نظر خبرگان مورد  قابل قبول و مناسب توافق خبرگان را د

 باشند.  یید میتأ

های داشتن یک سال تجربه آموزش فنی و  لزم به ذکر است که شاخص

ها، جذب  سطح شایستگی علمی مورد نیاز هنرستان ای، دارا بودن حرفه

های کارشناسی علاقمند به شغل معلمی، داشتن  التحصیلان رشتهفارغ

حرفه مهارت در  های  کارورزی  دوره  گذراندن  تدریس،  یا  آموزش  ای 

مند به ارتباط  جذب داوطلبان علاقههای مشابه و  ها یا محیطهنرستان

تر  ها پایینح میانگین این شاخص بین صنعت و آموزش با توجه به سط 

سایر شاخص می  3از   با  یا  و  همباشد  داردها  نظر    ؛پوشانی  از  بنابراین 

ها در حد مناسبی قرار نداشته و از فرایند تحلیل  خبرگان این شاخص

شوند. بعد از انجام این مرحله از دلفی بر اساس نظر خبرگان  حذف می

، 37،  31،  24،  23،  21،  20،  6  هایبا شماره   های شناسایی شدهشاخص 

،  3های  های شناسایی شده با شماره اصلاح شدند و شاخص   46و    45

های دیگر حذف  پوشانی با شاخص به دلیل هم  44و    41،  30،  25،  13

شاخص به عنوان شاخص    40شدند و در نهایت بر اساس نظر خبرگان  

 نهایی شناسایی شد. 
 

 ای در سیستم آموزشی ایرانرفهدبیر فنی و ح پذیرشالگوی  :3جدول 
Table 3: The acceptance pattern of technical and vocational teachers in Iranian 

educational system 

1. Having a secondary or technical qualification degree 

2. Having a technical certificate 

3. Passing the initial scientific interview  

4. No criminal records 

5. Have a minimum degree of technical degree 

6. Physical well-being and fan expression 

7. Passing the teacher entrance exam 

8. Interest for a teacher job  

9. Having general knowledge and training skills 

10. Having a certificate of teaching in nongovernmental centers 

11. Having individual and social rituals’ value  

12. Evaluation of the level of education of candidates according to the general 

standards approved by the government 

13. Attention to instructions and guidelines instead of merit and standard 

14. Attention to the requirements and competencies required for vocational 

schools 

15. Conscientiousness and social commitment 

16. Passing the practical and skillful courses required by the vocational schools 

17. Passing tutoring courses 

18. Passing the teacher's final acceptance test  

19. Passing a one-year internship in vocational schools 

20. Commitment to Teacher Education 

21. Earning passing score in  intermediate teacher test  

22. Attracting undergraduates interested in teacher jobs from universities’ 

technical colleges  

23. Having Critical Thinking and Analysis Power 

24. Passing ethical and religious interviews  

25. Passing one or two year  teachers’ specialty for bachelor students  

26. Interested in  cooperation with teenagers and youth  

27. Having a temporary training certificate from coaching training centers  

28. Interested in arts  

29. Interested in sports and physical activities  

30. Interests in voluntary activities  

31. Having an incentive to advance and serve the community 

32. Ability to work team and team 

33. Understanding the relationship between education and industry 

34. Interested in passing in-service training courses to improve the quality of 

teaching 

35. Interested in teaching and transferring knowledge to others 

36. Success in the Comprehensive Teaching Competency 

37. Passing qualifying courses tailored to the subject of teaching 

38. Implementing financial incentive schemes to attract top candidates 

39. Interested in passing a professional and meticulous progression to fit the 

needs of the educational centers 

40. Evaluation of applicants based on standards of senior teachers, t 
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 خبرگاننتایج میانگین نظرات  :4جدول 
Table 4: The results of the average views of the experts 
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1 
Physical, mental and social 

skills (4,6,8.11,13,14,15) 
0 0 0.57 4.28 5.14 3.16 0.021 0.47 

2 
Having the required level of 

science and knowledge 
(1,2,3.5.7.9.10.12) 

0 0 0.25 3.62 6.25 3.27 0.025 0.58 

3 
Apprenticeship courses 

(16,19,25) 
0 0 1.3 4.3 4.3 3.04 0.023 0.66 

4 

Pass pre-service training 
courses 

(17,21,22,23,24,27,32,33,34, 
37) 

0 0 1.5 3.5 5 3.08 0.023 0.58 

5 
Interest, commitment and 

motivation for teachers 
(20,26,28,29,30,31,35,38,39) 

0 0.22 1 3.88 4.88 3.07 0.023 0.62 

6 
Getting a score in the final 

exam and interview 
(18,36,40) 

0 0 1.66 2.66 4.33 3.28 0.022 0.45 

 

 گیری نتیجه

پژوهش حاضر به طراحی الگوی پذیرش دبیران فنی و حرفه ای در نظام  

آموزشی ایران با مطالعه تطبیقی کشورهای پیشرو پرداخته است. یکی  

مهم  بخشاز  فنی  ترین  آموزش  نظام  کشور،  هر  در  آموزش  نظام  های 

های اساسی کشورها  وحرفه ای است که توجه به آن یکی از خط مشی

شمار  های پیش از دانشگاه به برای تربیت نیروی انسانی کارآمد در دوره 

 . [22]  آیدمی

در بخش کیفی پژوهش، با تکیه بر مرور دقیق، عمیق و وسیع مبانی  

استفاده  نظری به ارائه الگوی اولیه پرداخته شد. سپس در مرحله بعد با  

های اصلی،  ای و بر اساس نظر خبرگان مقولهاز تکنیک دلفی دو مرحله 

الگو، مشخص آنها در قالب  ارتباطات میان  ابعاد و  و  و  ،  فرعی  طراحی 

به  نیاز  از هر چیز  پرورش قبل  آموزش و  امر  تبیین گردید. گسترش 

یات  مجریان آگاه و آزموده دارد که با فرهنگ و تمدن ایران و نیز با مقتض

عصر حاضر و نیازهای حال و آینده کشور آشنایی معقولی داشته باشند.  

در این جاست که مسأله الگوی پذیرش معلمان در نظام آموزشی ایران  

ترین بازیگران در صحنه ترین و بزرگ مطرح می شود؛ زیرا معلمان مهم 

می تربیت  و  انسان تعلیم  تربیت  آنها  کار  که  بازیگرانی  با  های  باشند. 

ای است که با هیچ حساب مادی و سنجش  باشد و این وظیفه فضیلت می

این رابطه سرمایه گذاری شود    نیستمالی قابل مقایسه   و هر چه در 

های  که امروزه مسئولیت نتایج بهتری به بار خواهد داشت. با توجه به این 

  و نوجوانان و همچنین   نمعلم در قبال تربیت اجتماعی و تخصصی کودکا

زمینه عنوان  به  مدرسه  بتوانند  نقش  که  است  مهم  تربیت  این  ساز 

های خود  متناسب با مقتضیات و شرایط زندگی جدید اقدامات و فعالیت

معلم   دیگر  است.  شده  مشخص  آنها  مسئولیت  حدود  دهند،  انجام  را 

فراگیر  نمی پرکردن ذهن  منظور  به  معلومات  انتقال  واسطه  تنها  تواند 

بلکه باید همچون متخصص قابلی عمل کند و موضوع کار خود    ؛باشد

اجتماعی،   محیط  و همچنین  او  تفکر  و دستگاه  شاگرد  یعنی طبیعت 

روابط اجتماعی و فرهنگی جامعه خود را به خوبی شناسایی کند. جامعه  

انتظار دارد که کلاس  های درسش همچون کارگاهی باشد که  از معلم 

دهای خود را آزادانه به کار گیرند و درباره  شاگردان در آن همه استعدا

مسائل مورد علاقه خود بیاندیشند و مفاهیم و تصورات علمی و اخلاقی  

خود را بر اساس مشاهده، آزمایش و تحقیق استوار سازند. علاوه براین،  

وی باید بتواند کودکان و نوجوانان را یاری و هدایت کند تا استعدادها،  

های تحصیلی های خود را کشف و روشن کنند و رشتهها و قابلیتتوانایی 

های مناسبی برای خود انتخاب نمایند. طبیعی است  با مشاغل و حرفه

برداری بهتر  گذاری و بهره که برای تربیت چنین معلمانی نیاز به سرمایه

 از امکانات موجود است.  

داده تحلیل  و  تجزیه  از  شده  نمایان  الگوی نتایج  که  داد  نشان    ها 

تواند به عنوان الگوی بومی مراکز آموزشی ایران بوده و  پیشنهادی، می 

 یید باشد.  أمورد ت

پژوهش  با  حاضر  شمس پژوهش  همکاران  الدینی،های:  و    ، طاهری 

  ؛ همسو بوده  کاملا و همکاران و گردز و ژائو    جیلانی، ماهازانی  ،عبدالهی

موریس  ،  همکاراننیکوکار، رونقی تصدیقی، دیویس و  های  ولی با پژوهش

 به طور کامل همسو نبود.   و استولت

دست آمده از پژوهش حاضر  هبا توجه به تحقیقات انجام شده و نتایج ب

های استخراج شده پیرامون الگوی پذیرش معلمان  دریافتیم که شاخص

می  شده  انجام  تحقیقات  با  همسو  ای  حرفه  و  همچنین  فنی  باشد. 

ای در سه بخش زیر مورد  دبیران فنی و حرفه های مورد نیاز  صلاحیت 

م در  که  گرفته  قرار  بررسی  و  پیشنهادیلفهؤتوجه  الگوی  ابعاد  و   ها 

 )پذیرش بدوی، میانی و پایانی( به آنها توجه شده است: 

هایی اعم از بینش،  ای: ویژگیحرفه  -های تخصصیصلاحیت  بخش اول:

ستادکار از جمله تسلط )توانش( مـورد نیاز مربی یا ا  دانـش و مهـارت

های آموزشی و تدریس مانند تسلط بر محتوا و ارائه آن، تعیین  بر مهارت 

روش  پاسخ،  و  پرسش  فراینـدهای  تکلیف،  از  آگـاهی  تدریس،  های 

دانش  رشد  مراحل  و  ـ شـناختی  یاددهی  فرآیند  بر  تسلط  و  آموزان، 

برد انواع  یادگیری مانند مهارت در طرح درس و توانایی استفاده و کار

 .شودهای یاددهی ـ یادگیری را شامل میروش 

ای مـورد  حرفـه   -های تخصصیهای صلاحیتها و گویهترین مؤلفهمهم 

 :ای عبارتند از)دبیران( فنی و حرفه  نیـاز مربیان و استادکاران

های ذهنی است که معلـم ها و مهارت شامل مجموعه آگاهی  مؤلفه دانش:

شـناخت، تجزیه، تحلیل و بررسی مسائل و موضوعات مرتبط به  را در  

می  توانا  تربیت  و  می تعلیم  مؤلفـه  این  شناخت  سازد.  شامل  تواند 

از آن جهت    .باشـدهای تدریس و ...  آموز، محتوا، آگاهی از روش دانش 

لزم،   دانـش  داشـتن  بـدون  کـه  اسـت  اهمیـت  حـائز  دانـش  مؤلفه 

هـا بـه مـواردی از  باشد. این گویه فایده می علم بیهای مسـایر صلاحیت

توانـایی علمـی، اطلاعـات بـه روز، آگـاهی از استانداردها، و نیز    قبیـل

مـی  کـه  دارد  دللت  استادکاران،  و  مربیان  آن تجربه  را  تـوان  هـا 

نشـانگرهای مناسبی جهت ارزیابی سطح دانش مربیان و استادکاران، در  
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بعد دانش محسـوب نمـود. دانـش همواره در حال تغییر و تحول است  

و یک مربی باید از تغییر و تحولت دانش مرتبط با فعالیت خود اطلاع  

تدریس   صنعتی،  مراکز  روز  نیازهای  با  متناسب  بتواند  تا  باشد  داشته 

 . نماید

ای  حرفه  -های تخصصیبه عنوان دومین مؤلفه از صلاحیت   مؤلفه بینش:

شود.  بیان شده اسـت. این مؤلفه به دیدگاه و وسعت دید مربی مربوط می 

مؤثر   و تدریس  آموزش  معلم در تمام جریان  و دیدگاه  بینش  هرچند 

بـه  مؤلفـه  این  پژوهش  این  در  حال  این  با  از  است؛  یکـی  عنـوان 

صلاحیتمؤلفه  تخصصیهای  طبقهحرفه  - های  است.  ای  شده  بندی 

بهبود  چنان  به  داشـتن  امیـد  خود،  مهارت  و  شغل  اهمیت  درک  چه 

مهارتبرنامه  مطالب  درسی،  دانستن  کاربردی  و  بینی  خوش  آموزی، 

آموزان از موارد مهمی هستند که آموزشی، اطمینان به استعداد دانش 

  بین و امیدوار و در مربیان و اسـتادکاران خوشهای  تواند از ویژگی می

عین حال نشانگرهای مناسبی جهت ارزیابی دیدگاه و بیـنش آنـان در  

 .امرآموزش باشد

های علمـی معلمـان، در  ها، صلاحیت و تواناییبه مهارت   مؤلفه توانش:

شود. به عنوان نمونه یک مربی  یادگیری مربوط می  -فرآینـد یـاددهی  

کار  طور مناسب بهبه  را    کار توانمند باید بتواند امکانات موجودیا استاد

نرم   ؛گیرد استفاده  از  مـؤثر  طـور  بـه  آموزشی  کمک  وسایل  و  افزارها 

همچنین باید بتواند    و  کار گیردهای مناسب تدریس را بهنماید، شیوه 

دانش  یـادگیری  آموزشی  میـزان  استانداردهای  به  توجه  با  را  آموزان 

 .ارزیابی نماید

های اخلاقی ـ اعتقادی: این بخش نیـز از اهمیـت  صلاحیت بخش دوم:

در تمام آداب و    کهچنان   های این حوزهارزش   .خاصـی برخـوردار اسـت

توانـد بـه تخصص نیز  رفتار انسان ضروری اسـت. ایـن بعـد حتـی مـی

و متعهـد  منجر گردد. به عبارتی نیروی کار با اخلاق، خـود را موظف  

نیز می افـزایش تخصص  اصلی    ؛داندبـه  عناصر  از  پاسخگویی  چرا که 

 .[23]  تخصص نیز هست

بیش از آنکه    ؛حوزه اخلاق که در این پژوهش موردنظر قرار گرفته است

اخلاق حرفه به  باشد،  فرد  مفهوم خلق و خوی  مربوط می به    .شودای 

بعد صلاحیتارزش  ـ  های  اخلاقی  و  های  آداب  تمام  در  نیز  اعتقادی 

ه برخی صاحب نظران معتقدند که  کرفتـار انسـان ضـروری است. چنان 

  توانـد بـه تخصص نیز منجر گردد های این حـوزه حتـی مـی صلاحیت 

[24] . 

هـای  های اخلاقی ـ اعتقادی شامل مؤلفه در این پژوهش بعد صلاحیت 

استفاده از هر فرصت ممکن برای  )مدیریت زمان بهینه و    وجدان کاری

تولید و آموزش، اطلاع رسانی و پاسخگویی به اولیا، مشتریان و ارباب  

آموزان،  الزام دانش  رجوع، نگهداری از اموال، تجهیزات و محیط کارگاه و

جدیت در کار و تخطی نکردن از وظایف محوله، تلاش در راستای بهبود  

تولید، تشریح نکات ایمنی و    یای جهت ارتقاهای فنی و حرفه آموزش

)انطباق   آنان(؛ توسعه توانمندی  آموزان و مراقبت ازبهداشتی برای دانش 

آموزان، جامعه و فرهنگ بومی، ارئه اطلاعات  دانش فنی با نیازهای دانش 

بازاریابی و  کارآفرینی  با  رابطه  در  آموزان  دانش  به  مفید  تجربیات    ، و 

حرفه  اطلاعات  و  دانش  بمبادله  صاحب ای  و  همکاران  در  ا  نظران 

روز نمودن دانش و مهارت  ارتقا و به  های علمی و تولیدی، تلاش درمحیط

دیگران با کسب دانش نو و انتشار آن، به کارگیری دانش فنی    خود و

های تولیدی و آموزشی، پذیرش پیشنهادات و انتقادات  خود در محیط 

حرفه توسعه  راستای  در  آم سازنده  اصلاحات  و  اعتدال  ای  وزشی(؛ 

آموزان، همکاران، ارباب رجوع و مشتریان،  )رعایت حقوق دانش   اجتماعی

رسانی به مدیران، ارباب رجوع و مشریان، توجه به  پاسخگویی و اطلاع

دانش تفاوت  فردی  نیازهای  و  و  ها  کار  محیط  از  محافظت  آموزان، 

قه  زیست، ترجیح منافع عمومی به منافع شخصی، عدم اعمال سلیمحیط

آنان،  ارزشیابی دانش   ورزی درشخصی یا غرض  برابر دانستن  و  آموزان 

دانش  نکردن  بهمجبور  وظیفه  آموزان  از  خارج  کارگاهی  تولیدی  کار 

-داشتن مشخصات و اسرار دانشآموزشی و تحصیلی آنان، محفوظ نگه

اجتماعیآ روابط  با  )گشاده  موزان(؛  برخورد  در  احترام  و  رویی 

ارائه    آموزان،دانش  و  مؤثر  حضور  مشتریان،  و  رجوع  ارباب  همکاران، 

و برای    پیشنهادات  مدارس  مشاورین  با  در جلسات همکاری  انتقادات 

دانش  و  مشاوره  کارگاه  در  محترمانه  و  دوستانه  فضای  ایجاد  آموزان، 

گروهی،   کار  به  آموزان  دانش  تشویق  و  سازماندهی  مشارکت،  کلاس، 

  آموزان و پاسخگو بارآوردن آنان(؛ انضباط اداری مسئولیت دادن به دانش 

از محل و سایر    عآموزان به حضور و خروج به موق)الزام خود و دانش 

آموز به مسئولین مربوطه  مقررات اداری، گزارش مسائل انضباطی دانش

بخش  رعایت  و  مطالعه  لزوم،  صورت  در  اولیا  آییننامهو  ونامهها،    ها 

کننده  نتایج امتحانات و پاسخ قانع   عمربوطه، اعلام به موقاستانداردهای  

بندی به اعتقادات و هنجارهای مورد  )پای   ها(؛ و ایمان درونیبه اعتراض

آموزان و  قبول جامعه و توصیه به دیگران، کمک به رشد معنوی دانش 

  عنوان کارتقویت رفتارهای مثبت آنان، عبادت دانستن تعلیم و تربیت به

راه   تهمت، در  هتاکی،  غیبت،  دروغگویی،  از  پرهیز  متعال،  خداوند 

 .باشداستعمال دخانیات و ... می

یادآور  ارزش  آن  رعایـت  است که  مواردی  از  اعتقادی،  و  اخلاقی  های 

بر صلاحیت  وجدان بیدار یک مربی یا استادکار باصلاحیت است که علاوه 

زمینه   در  آموزان  دانش  اجتماعی  یادگیری  باعث  تعهدپذیری  مربی، 

چراکه از نظر دانش آموزان معلم الگوی اخلاقی است و داشتن    ؛شود می

هـا دیده  خاطرات اخلاقی از معلم متعهد، همواره در زندگی واقعی انسان 

آموزان،  بر تربیت دانشتواند علاوه می شود. به عبارتی این صلاحیت می

 .کمک کند  به ایجاد یک جامعه آرمانی نیز

سوم: مـنشصلاحیت  بخش  بـه  نیز  بخش  این  شخصی:  و  های  هـا 

دارد.  ویژگـی اشاره  استادکاران  و  مربیـان  شخصـیتی  و  فـردی  هـای 

صلاحیت شخصی از اهمیت خاصی برخوردار است؛ چـرا کـه شخصـیت  

 .ها همواره بر رفتار شغلی آنان نیز تأثیرگذار استانسان 

چر  است  برخوردار  خاصی  اهمیت  از  شخصی  شخصیت  صلاحیت  اکه 

هـا همـواره بـر رفتار شغلی آنان نیز تأثیرگذار است. علاقمندی  انسان 

کار تولید و تدریس، شکیبایی، انتقادپذیری، رازداری، امانتداری، خوش  به



 .H.R. Arasteh et al                                                                       (          30)                                                                     حمیدرضا آراسته و همکاران

اعتماد به نفس، خلاقیـت، هـوش،   اقتدار،  خلقی، گذشت، سعه صدر، 

ـب و  استعداد، حضور ذهن، سلامت جسمی و روحی و داشتن ظاهر مرت

های ارزشمندی است که در این حوزه از  صـدای رسـا از جملـه ویژگی

این  صلاحیت  استادکاران مورد توجـه قرار گرفته است.  های مربیان و 

ویژهویژگی اهمیت  از  معلمان  صلاحیت  در  استها  برخوردار    ؛ ای 

بوده  کچنـان  نیز  آموزشی  ارزیابان  و  متخصصین  توجه  مورد  ه همواره 

 .است

آموزان اشتغال  های مربیان و استادکارانی که به تربیت دانشصلاحیت

صلاحیت به  نسبت  نیز  پیچیده دارند  نظری  دروس  معلمان  تر  های 

بـه می مـیباشد.  علاوه عبارتی  استادکاران  و  مربیـان  گفـت  بر  تـوان 

صلاحیت صلاحیت  باید  معلمی  حرفه های  محـیط  های  با  متناسب  ای 

را   همکـار  بتوانند  و  باشند  داشته  مسئولیت نیز  و  زمان  تولیدی  های 

      .[ 25]  آموزشی را با هم سازگار نمایند

دست آمده، الگوی نهایی بومی  با توجه به موارد گفته شده و نتایج به

)بعد(    ای در ایران بهتر است در سه مرحلهپذیرش دبیران فنی و حرفه 

  صورت زیر مورد نظر قرار گیرد:بهشاخص    40)محور( و    لفهؤو شش م 
 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 پوهش مدل نهایی  :1شکل 
Fig. 1: Final research model 
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