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 "معماري گروهي"

حلقه مفقوده در آموزش طراحي معماري
 

 4ليلا فرشادفر و 3، فهيمه چنگيز2زند ، مهدي خاک1فرهنگ مظفر

   طور که  شود. همانمعماري گروهي موضوعي راهبردي و بحث برانگيز در موفقيت فرايند طراحي معماري امروز محسوب مي :چکيده

گونه رود. در اينهاي مجموع افراد فراتر ميکند، بلکه به نحوي از توانمندياي از افراد عمل نميهدانيم؛ گروه فقط به مثابه مجموعمي

طراحي، ساختمان، گسترش ذره ذره مشارکت در طراحي است که فراتر از يك تك بنا است و حاوي ارتباطات اجتماعي کليه افرادي است 

زيرا در  ؛گروهي يك امر ضروري استوه پيشنهادي مقاله مبتني بر برخورد با معماري شيبر اين اساس  اند.که درگير فرايند طراحي بوده

 هاي ماشين طراحي را حرکت دهند.  دندهتوانند چرخطي رشد جوامع و گسترش علم، اجزاء يك گروه با کمك هم مي

چنين رويکردي به بررسي مفهوم گروه و کار  با توجه به. مي باشدهدف اين مقاله حرکت در راستاي اصول پايه تفکر در طراحي گروهي 

هاي طراحي گروهي، در يك طراحي گروهي دانشجويي با دانشجويان همراه شويم و ايم تا با شناسايي گامگروهي در معماري پرداخته

ه ت آموزش در باهميت اين مسأله در عصر حاضر اثرا بر اساسهاي متفاوت شناسايي کنيم و را در گام آناننقاط ضعف و قوت حرکت 

کارگيري اين فعاليت را در دانشجويان بررسي نماييم. در همين راستا و به منظور بررسي تاثيرات آموزش در بالا بردن کيفيت طراحي 

صورت برگزاري جلسات اسکيس دو ساعته ه گروهي در دانشجويان، آزموني از دانشجويان دانشگاه هنر اصفهان به عمل آمد. اين آزمون ب

ها و برابري واريانس آنها در هاي پنج نفره و به روش تحقيق آزمون فرض تك متغيري و با توجه به مستقل بودن گروهيل گروهو تشک

ها شامل دو آزمون تست اوليه در هاي مستقل صورت گرفت. اين تستتك متغيري( براي گروه -t) t-studentجامعه به شيوه آزمون 

پس از طي  به عمل آمد.از دانشجويان مورد نظر  جويان با کار گروهي انجام شد و سپس تست تکميليشرايط عدم آگاهي و آشنايي دانش

 ها در مقاله حاضر مورد بحث و بررسي قرار گرفته است.که نتايج اين تست شددوره آموزش و تشريح کار گروهي گرفته 

 

معماری، رفتارهای طراحی، ارتباطات گروهیتحليل، فرايند طراحی  و معماری گروهی، قوانين تجزيه :کلمات کليدي

مقدمه -1
ذهن را به مفاهيمی  هانسان نيازمند آفرينش است و گستر

 ،آلايد. در اين كشمکش ذهنهای نوتر میجديد و انديشه

سازد كه در هر می  بستری هزارتو درگيربا مخاطب خود را 

روند آفرينش درگير مسائل  وارتباطی با جهان هستی 

دنيای امروز به صور مختلفی معماران و گردد. اوتی میمتف

رو ه ب ل جديدی روئطراحان را دچار چالش نموده و با مسا

ها طور مثال نقش سرعت در پيشبرد پروژهه ساخته است، ب

 باشند.ل میئگونه مساها از اينو يا چند وجهی شدن آن

 

 

 

 

 

 

 

 

دن در در اين ميان حضور و نقش ديگران در ياری رسان

های طراحی امری است كه نقش فعاليت جهت پيشبرد

   كند. از طرفی گر میپراهميت خود را به خوبی جلوه

های طراحی از بعد كلان تا كوچکترين مسايل آن در حوزه

گيرد. گاهی اين ديگران شامل مواجهه با ديگران قرار می

 دهند؛ما را مورد قضاوت قرار می یكسانی هستند كه پروژه

افرادی مثل استفاده كنندگان از بنا، مالک، كارفرما، 

های مهندس سازه و ... با رويکردی ديگر در محيط

دانشگاهی معماری و طراحی را امری جمعی و مبتنی بر 

دانند و در مورد نکات مثبت اين می های گروهی فعاليت

های آغازين تحصيل معماری لها، بخصوص در ساحركت

در اين حوزه )معماری( تنها يک  زيرا ؛اندهبسيار سخن راند

پاسخ صحيح وجود ندارد و نظر هر فرد می تواند تکميل 

های طرح باشد. واقعيت آن است كه امروزه ايده كننده
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های طراحی انجام های طراحی عمدتاً در قالب گروهفعاليت

يک پروژه  یشود و يک معمار و طراح به تنهايی از عهدهمی

آيد و آنچه در اين ميان اهميت دارد صرفاً نمی معماری بر

انجام كار نيست، بلکه مهم اينست كه افراد گروه چگونه با 

كنند و با اين مشاركت چگونه پروژه به يکديگر تعامل می

های گروهی هنوز در كشور رسد. متأسفانه فعاليتانتها می

 ما و حتی كشورهای پيشرفته دنيا، جای خود را پيدا نکرده

توانند ها به عنوان نهادهای فرهنگ ساز میاند و دانشگاه

تا در  ؛هايی باشندمکان مناسبی برای شروع چنين حركت

ای به رويکردهای های حرفهنهايت بتوانيم در فعاليت

 گروهی دست يابيم.

های خاصه در عرصه "معماری گروهی"با دلايل فوق 

اين پژوهش  ای يافته و ما نيز دردانشگاهی اهميت ويژه

هايی را همچنين فعاليت و های ايجادانواع روشقصد داريم 

    های چگونگی بهبود عملکرد افراد در برشمرده و راه

های طراحی را مطرح سازيم و به عنوان يک پيشنهاد گروه

مطلوب در دروس طراحی  یدست آوردن نتيجهه جهت ب

ها و افتههمچنين بر اساس ي معماری دانشگاهی ارائه دهيم.

روی  تنها بر پژوهش اينهای پيشين، بررسی پژوهش

های مکانيک صورت گرفته است و تلاش یدانشجويان رشته

 یصورت گرفته به بررسی فرايند طراحی گروهی در زمينه

معماری نپرداخته و طراحی گروهی از اين ديدگاه برای 

 اولين بار در ايران آزمايش گرديده است.

 

  تمرور ادبیا -2

 طراحی گروهی در حوزهقبل از اينکه وارد بحث اصلی 

و  لازم دانستيم به مسائل مربوط به آموزش معماری شويم؛

 نگاهی داشته باشيم. معماری گروهی

 

 و معماری گروهی آموزش معماری  2-1

ترين مباحث در زمينه  آموزش معماری يکی از مهم

هستيم  ایورهدزيرا در  ؛آيدمعماری امروز ايران به شمار می

معماری  یكه مسائل و امکانات بسيار متنوعی در زمينه

ها ها در عمل با آنمطرح شده است كه در بسياری از عرصه

های آگاهانه و مواجه هستيم، بدون آنکه اهداف و برنامه

آنها داشته باشيم. اهميت و حساسيت  درباره ایمتفکرانه

ها در اين تخصصآموزش معماری نسبت به برخی از ديگر 

هايی مثل توان به سادگی رشتهاست كه در اين رشته نمی

های فنی مهندسی نسبت به انتقال علوم طبيعی يا رشته

آموزش معماری  .[1] ايی اقدام كرددانش و تجربيات حرفه

های معماری همراه بوده است. همواره در تنش با تجربه

شکلات طراحی معماری تنها موضوعی برای حل كردن م

يافتن اينکه مشکلات  ینيست، بلکه يک سؤال است. درباره

 عملاً چه چيزی هستند؟

  دانشجويان معماری هميشه نياز دارند كه وقتی هنوز 

 دانند كه چه چيزی را بايد ياد بگيرند، خود را به نمی

ی سوق دهند. بنابراين برخلاف جد یصلاحيت یدرجه

قبل از آنکه بدانند چه ، آنها بايد رشته ديگر دانشجويان

بزنند كه  كاری را بايد انجام دهند، به انجام دادن آن دست

ه همچنين ب باشد.برای فکر كردن می ایالبته اين راه ويژه

آموزش سنتی آزمايش و خطا برای تدريس  كارگيری شيوه

طراحی معماری در كارگاه مؤثر نخواهد افتاد. صرفاً توانايی 

ای تدريس طراحی معماری كافی انجام يک طرح خوب بر

همچنين لازم است كه استاد شرح دهد كه طراحی  .نيست

كند. برای معماری چيست و طراح چگونه طراحی می

يادگيری طراحی، انجام طرح كافی نيست، اغلب در كارگاه 

خواهيم كه طرحی را انجام دهند، بدون از دانشجويان می

م. به اين معنا كه اينکه پيچيدگی طراحی را در نظر بگيري

گيری در طراحی مستلزم آموزش تدريجی فرايند تصميم

های متعددی را كه وجود دارد در است، تا بتوان  انتخاب

 .نظرآورد

نتايج نهايی به دست آمده از آموزش كارگاهی چشمگير 

توانيم ارزيابی نيست. كارآيی اين روش را تنها وقتی می

اند، ها را كسب كردهرفتاركنيم كه ببينيم دانشجويان برخی 

 مانند:

 طراحی. یمشخص كردن رهيافت صحيح برنامه -

های خاص و جنبی كار گرفتن ابزاركردن و بهانتخاب -

 .مناسب در هر مرحله از فرايند طراحی

برای های مختلف حلها و راهتفسير و مقايسه گزينه -

 .هاستبهترين طرح  كه جوابگوی نيازی ارائه

های مربوط به طراحی معماری و وضوعتلفيق تمام م -

ه ها نه به صورت جداگانه و ابزاری بلکه بآن یتلق

 صورت جزئی از كل.
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به منظور دستيابی به اين نتايج، در آموزش طراحی  

بيشتر لازم است و به دانشجويان بايد « طراحی»معماری 

تصور  فرصت داده شود تا نوعی خودآموزی را تجربه كنند.

در فضاهای  گروهیبا معماری كه  ر آن استنويسندگان ب

 آموزش معماری ترمدآكار های توانيم به شيوهمی  آموزشی

. تا علاوه بر نکات فوق بتوانيم رفاقت و جذب را دست يابيم

 .[2] به جای رقابت و حذف جايگزين كنيم
 

 معماری با ديگران 2-2

تواند در يک خلا اجتماعی تجربه شود. در طراحی نمی

قت وجود بازيگران ديگر نظير كارفرمايان، استفاده حقي

گذاران است كه طراحی را تا اين حد كنندگان و قانون

ای از كند. لذا طراحی بايد خود حاوی گسترهانگيز میچالش

سازد يا های اجتماعی دانسته شود كه فرد را قادر میمهارت

امر اين  و برای توافق جمعی مذاكره كند، يا هدايتگر باشد

به معنای وجود تنش و حتی درگيری است. به هيچ رو نمی

های ميان فردی مبتنی بر نقش شود تأثير چنين درگيری

 افراد را بر طراحی انکار كرد.

هايی كه با ديگران صورت میدر اين ميان انواع معماری

)در قضاوت با ديگران؛ معماری با كارفرما؛ معماری با  گيرد

نا؛ معماری با ساير مهندسين؛ معماری با استفاده كننده از ب

 ناسان و حتی معماری با كامپيوتر(شمشاوران و روان

صورت ه بمعماری گروهی كه توسط جمعی از معماران 

 موضوع اين مقاله است. ،پذيردمی انجامدسته جمعی 

اهميت كار گروهی در دنيای امروز به طرز چشمگيری 

... اين  اطلاعات و انیفراوشود. دنيای پر سرعت؛ مطرح می

 پوشی كرده است. قابل چشمنياز را غير

 در دنيای امروزی بنا به دلايل گوناگون همچون كمبود وقت

های تعداد بيشتری از معماران، شاهد استفاده از نظريه و

صورت ه های معماری، كار بآنيم كه در بسياری از پروژه

عمارانی در اين ميان شاهد م .پذيردگروهی صورت می

همچون جميز استرلينگ و مايکل ويلفورد هستيم كه با 

صورت ه ها بتشکيل آتليه معماری مشترك در تمامی پروژه

در اين پژوهش در پی آنيم كه . پردازندبه طراحی میگروهی 

در طی يک  ؟دهدببينيم اين معماری گروهی چگونه رخ می

ه نقش چ روند معماری تک تک اعضای گروه و يا كل گروه،

 ؟گيرندمتفاوتی را در برابر يک معماری فردی در دست می

دفتر مشهور استرلينگ و ويلفورد يک نمونه موفق كار 

دفتر مک كورماك، جيمی سون و پريچارد  گروهی است.

.[3] دهدساختار ديگری را نشان می

بلکه  ؛كندای از افراد عمل نمیگروه فقط به مثابه مجموعه

رود. های قريحه مجموع افراد فراتر میندیبه نحوی از توانم

كل »شناسان گشتالت است كه اين معنا شبيه ديدگاه روان

 .«با مجموع اجزا تفاوت دارد

ر انديشند؟ كاب طراحان چگونه میآقای لاوسون در كتا

گشتالت در مورد  یگروهی در معماری را با پديده

گشتالت،  كه در قضيهطور همان .كندها مقايسه میمجموعه

نتيجه و اثر اعضا در مجموعه از جمع جبری اثر تک تک 

گروهی نيز بايستی نتيجه حاصل  در كار ،اعضا بيشتر است

شده از كار و طراحی هر يک از طراحان به تنهايی فراتر 

گيريم كه هايی خلاق درزيرا در اين روند، ما با ذهن باشد؛

را دريافت در مشورت با يکديگر نقاط ضعف تفکر يکديگر 

دهند.مثبت ارائه می ینمايند و در قالبپر میكرده، 

طراحی غالباً فرايند جمعی است كه در آن تفاهم ميان 

 تر باشد.های آنها مهماعضای گروه ممکن است از ايده
 ؛مزيت روشنی نسبت به فرد دارد ،گروه»گويد: بروتون می

نی خود فرد توانند ملک شخصی يا قلمرو ذهها میزيرا ايده

شوند. مشکل تنها كار كردن غالباً در شکستن قيد و 

 ؛شودتر شکسته میبندهايی است كه به طور گروهی آسان

در  .«شودزيرا در اينجا قابليت نقادی غير شخصی می

 كند:مجموع پنج ويژگی گروه را از مجموعه افراد متمايز می
 اعضای گروه در تعامل با يکديگرند. .8

ای از هنجارها اشتراك دف و مجموعهآنها در يک ه .2

 دهد.های آنان جهت میدارند كه به فعاليت

از  یاها و شبکهاز نقش یاآنها همچنين مجموعه .3

آورند، كه آنها را از ميان فردی به وجود می یهاجاذبه

 كند. ها متمايز میساير گروه

 ؛دارنددر فهم رفتار گروهی چند مفهوم نقش اساسی  .4

های روابط ميان و ويژگی ايجاد هنجارهادرك اهداف، 

 فردی.

عملکرد گروه به نحو چشمگيری از عواملی چون  .5

 .گيردمیروحيه گروهی تأثير 

طريقی كه ممکن هر طراحان بايد آگاهی داشته باشند از 

طريقی از هر ثير گيرد، و أاست فکر كردنشان از رفتار گروه ت
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 هايی كه در آنتوانند بر انديشه ديگر اعضای گروهكه می

 ثير بگذارند.أت ،كنندكار می

های خلاقيت گروهی مانند طوفان در اين ميان كاربرد روش

نمودار استخوان ماهی؛ شش نوكر درستکار و ... تاثير  مغزی؛

 .[4] به سزايی در بهبود كار دارد

 

 هنجارهای گروهی  2-3

گيری ترين عوامل شکلاهميت رسد يکی از پربه نظر می

های كارآمد بسط يافتن هنجارهای گروهی است. گروه

گويد: طی ساليان چيزی به وجود آوردهريچارد برتون می

ای از ناميد: خزانه« قلمرو گروهی»شود آن را ايم كه می

و رفتار. ما در چنين  هاتداعی واژگان مشترك، تجربه، ايده

قلمروی چالاك هستيم. هنجارها غالباً بدون درد ايجاد نمی

ها پيش از رسيدن به شود كه گروهوند. گاهی گفته میش

آفرينی عبور  گيری، تلاطم و هنجاركارايی از مراحل شکل

كنند. دليل آن اين است كه هنجارها تا حدی بايد از می

جمع افراد بيرون آيند. يان ريچی اين بحث را تا آنجا پيش 

تعدادی باشند كه »برد كه اعضای گروه طراحی لازم است 

او طرفدار «. توانند با يکديگر خوب ارتباط برقرار كنندمی

های طراحی با حدود پنج عضو است. هنجارها در ادامه گروه

به واسطه بسط زبان مشترك و خشنودی همگانی از 

شود.كارهای طراحی پيشين بيشتر تقويت می

يکی از مشکلات هنجارهای گروهی اين است كه ممکن اما 

و  م و بيش از اندازه خو گرفته شوده محکاست بيش از انداز

در نتيجه در خدمت سركوبی نابهنجاری و اصالت قرار گيرد. 

گويد ريچارد برتون با آگاهی به اين امر است كه می

بايسته است گروه به صورت جامعه بسته كوچک در »

جوامع بسته بستری است »دهد كه و هشدار می« نيايد

     سأله به اين صورت شکلاين م«. بافیبرای بذر خيال

شود و پويايی گيرد كه گروه به يک فرد جديد تبديل میمی

كه عنصر اساسی در كار گروهی بوده و دليل تفاوت آن با 

معماری گروهی انعکاس  .رودكار فردی است از بين می

ای از طراحی به عنوان فرايند جمعی و تصوير مجموعه

يابد. ز طرح گسترش میهای طراحی است كه فراتر افعاليت

دست آوردن نتيجه مورد نظر بايستی افراد گروه ه برای ب

كه نقش افراد به صورتی  ،وظيفه خود را صحيح انجام دهند

در اين ميان  گروه در فرايند طراحی درهم ادغام شوند.

فاكتورهايی كه در كارگروهی مطرح می شود به صورت زير 

چه بيشتر افراد گروه با است كه با رعايت اين فاكتورها هر 

 شوند. میهم هماهنگ 

 های فکری ارتباط مهارت .8

 وجود انگيزه در گروه .2

 عملی(  - سرعت افراد )ذهنی .3

 های فرهنگی عادت .4

 هنجارها برای رفتار فردی  .5

های جديد كه دارای مفاهيم مشترك و ايجاد واژه .6

 قابل فهم برای كليه افراد گروه هستند 

ی گروهی نيز امری مهم در انعطاف پذيری در معمار

گيری كار در روند شکل .پيشبرد اهداف گروه خواهد بود

گروهی ايجاد الگو از موارد مهمی است كه به موفقيت گروه 

كند و با تعريف الگو در كار گروهی، كمک شايانی می

 ترها مشخصتر و گامحركت گروه به سمت جلو سريع

يله افراد شناخته وسه و اصطلاحات طراحی كه ب خواهد بود

ثر خواهند بود. برای ؤنيز در اين پيشبرد م ،شوندمی

ها را در فرايند طراحی، ناسازگاری بايد همساز كردن گروه،

كه در اوايل كار نيز بيشتر است شناسايی كرده و در جهت 

گروه يم. در فرايند طراحی اجزاء تركيب، يآها بررفع آن

ا مسأله باز شده و ابهام ت استمدام در حال شکار و تحليل 

، مومی كه برخورد افکار گروه در آناز ميان برود و مدل ع

وجود آمده ه های مختلف طرح بآشکار است و از موقعيت

 .[5] است بر افراد گروه واضح گردد

 

 ها در گروهحضور نقش 2-4

گاه نيازمند تعيين جهت برای خود است  گروهی كه گه در

بر خودكامه كه بدون توافق ارزشمندند. ره« رهبرها»

كند و نيز تعدد رهبران، به يک اندازه جمعی هدايت می

تواند به كاركرد گروه لطمه وارد كند. شخصيت می

دهد به جای بسط نيروی اصلی كه ترجيح می« قاضی»

تواند در خلاقه به كتاب قانون مراجعه كند، با شگفتی می

است كه  روشن های طراحی بسيار سودمند باشد.گروه

 و بنابراين طراحی هم بر ذوق و خلاقيت فردی متکی است

های مشترك. هم بر مشاركت گروهی و حمايت از ايده

تنظيم تعادل ميان انديشه فردی و كار گروهی بسيار مهم 

اين كه رهبر چگونه در فعاليت گروه طراحی مداخله  است.



 حلقه مفقوده در آموزش طراحی معماری "معماری گروهی"                                                                                        فرهنگ مظفر و همکاران              

 

 

 225        8311، تابستان 3، شماره 3فناوري آموزش، سال سوم، جلد  نشریه علمی پژوهشی                                                                            

كند، امری بسيار حساس است. مايکل ويلفورد نقش می

داند كه متن را از روزنامهرا مشابه سردبير روزنامه می خود

دهد كه چطور میكند و پينشهاد مینگارانش دريافت می

توان آن را تغيير داد و تاكيدهای آن را عوض كرد. يکی از 

موضوعات مهم در اين جا  رابطه  ميان رهبر و گروه ساير 

 اعضا است.

 

 و تیم سازی ضرورت کار گروهی 2-5

مشاركتی عبارتست از تعدادی از افراد كه برای  گروه

رسيدن به هدف مشترك به طور فعالانه و مسئولانه با 

كنند و هر فردی علاوه بر اينکه مسئول يکديگر كار می

رفتار خود است در برابر رفتار ديگران نيز احساس 

بنابراين، هماهنگی و سازماندهی  كند.مسئوليت می

هی مشاركتی است. كار هر فرد ضرورت اساسی در كار گرو

مفهوم رفتارهای و  گذاردثير میأبر نتيجه عملکرد گروه ت

های مشاركتی مورد اجتماعی مطلوب كاركنان را در گروه

توان آن را ارتباطات درون میدهد كه كيد قرار میأت

 . [6] گروهی مثبت ناميد

در  های كاریويژه گروههها )ببه نظر پين و ويتاكر، گروه

مـراحل زير را پشت سر  ،ها( در حين رشد و توسعهسازمان

گذارند: شناخت خود، كسب قدرت و نفوذ، توسعه مـی

كنند در مرحله اول اعضا، سعی می وحدت و انجام وظيفه.

تا رفتارهای پسنديده و ناپسند را در گروه كشف كنند. در 

 اين مرحله افراد منتظرند سايرين شروع كننده باشند تا

اينکه در نهايت فردی جرأت پيدا كرده با معرفی خود، 

   كند. گروه را برای توجه دادن به وظايفش آگاه می

     هايی كه اعضا به طور انفرادی در مورد آن فکر سوال

ها كنند عبارتند از: هدف ما چيست؟ چگونه اين فعاليتمی

را انجام خواهيم داد؟ قوانين چه هستند؟ نقش من 

تصور اعضای گروه نسبت به من چيست؟ برای چيست؟ 

توانم بکنم؟ ممکن است ثير قرار دادن گروه چه میأتحت ت

ها مشابه و برخی متفاوت باشد. در مرحله دوم، برخی پاسخ

كنند برای خود در گروه جايگاهی پيدا افراد سعی می

كنند. در اين مرحله، وقت و انرژی گروه صرف تحقق 

ها به سوی انتقادكردن از رهبر بحث بلکه ؛شوداهداف نمی

   ال بردن ساختار، اهداف و قوانين گروه ؤگروه، زير س

   نوعی رقابت ميان اعضا به چشم  پردازد. همچنينمی

شود. ايفای نقش خورد و كار گروهی كمتر ديده میمی

ای دارد. گروه موفق حفاظتی در اين مرحله اهميت ويژه

 ؛اين دوره بسيار طولانی شودگروهی است كه اجازه ندهد 

در مرحله سوم  آيد.زيرا در اين صورت بازده گروه پايين می

  به تدريج احساس تعلق به گروه در ميان اعضا تقويت 

 گيرد. اعضا احساس شود و هويت گروهی شکل میمی

كنند هدف مشتركی دارند كه برای رسيدن به آن همه می

كنند. در مرحله چهارم با يکديگر كار  مؤثربايد به طور 

روحيه گروهی، صداقت، احساس مسئوليت و وفاداری گروه 

به ميزان قابل توجهی افزايش يافته و كارها براساس 

كه  شود. همچنانمهارت و توانايی بين اعضا تقسيم می

 تر تر و رشد يافتهرسد كاملگروه به اهداف خود می

      فات،های ديگرش نظير كاهش اختلاهگرديده و مشخص

  ها آشکار شدن نقشگيری مشاركتی و مشخصتصميم

تحولات ايجاد شده را نيز  ،شود. در اين مرحله گروهمی

 دهد.مورد ارزيابی قرار می

       های كارآمد به شرح زيرههای گروويژگیبر اين اساس 

 :باشد می

 شکل هدفمندی وابسته به هم فعاليت دارند. اعضا به -1

 ها برای رسيدن به اهداف مشترك است.عملکرد -2

 .طبق استعداد افرادبر شركت در وظايف تيمی  -3

 كند.سالم و خود تيم مشکل را حل می یهادرگيریبا  -4

 است.ارتباطات باز و صادقانه و بدون نياز به مراقبت  -5

 تر است.نتايج مثبت از هم شکلی مهم -6

 اعضا مسئول هستند. یهمه -7

 كنند. با عملکرد نامناسب مقابله می كل اعضا -8

 سازد.كل تيم دستور كار را تعيين می -9

 دستور كار بر كل موضوع متمركز است. -11

 ريزی است.تعامل برای حل مشکل برنامه -11

 آفرينند. كاری را خودشان در خودشان می جاذبه -12

شود كه در هنگام كار كردن با به اعضا كمک می -13

 ر مقايسه با كار كردن به تنهايی كاراتر باشند.يکديگر د

 هميشه يک شخص نقش رهبری را به عهده ندارد.  -14

 .يکديگرند گرحمايتو اعضا مراقب  -15

 .كندرا تشويق و پشتيبانی میکديگر يرهبر و  اعضا -16

 « سطح بالايی از اعتماد ميان اعضا وجود دارد.  -17
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طبيعت و در ميان حيوانات های كارآمد حتی در نمونه گروه

شود مانند پرواز پرندگان مهاجر به صورت نيز مشاهده می

شود كل گروه بتواند كه خصوصيات فوق باعث می vمدل 

كه  vپرنده رهبر در نوك به هدف خود برسد. در اين مدل 

ساير  گرفتن قرار .كنددارای بيشترين فشار است پرواز می

اين فشار كمک شايانی  پرندگان در جای ويژه به كاهش

ی رهبر را كند. همچنين با ايجاد صدای خاص پرندهمی

رهبر در طول  دهند. جای پرندهمورد تشويق قرار می

ای خارج شود و اگر پرندهمسافت با ساير پرندگان عوض می

بال زدن ساير  به وسيله چوناز آرايش گروه پرواز كند 

د از اندك مدتی او را شود، فشار هوا بعپرندگان حمايت نمی

 كندو جايگاهش در گروه می vوادار به بازگشت به مدل 

[7]  . 

سازی در حوزه تواناسازی و تيم توماس، ولتهوس و اسپريتزر

پيشنهاد كردند كه بايد مانند انواع  مفاهيم بسيار دقيقی

شوند. آنها  درنظر گرفته (گشتالت)های چهارگانه تئوری

چهار نوع  مرتبط هستند و اين زير ، با همدرعين استقلال

 :عبارتند از

در  مانند احساس آزادی 1استقلال و خودمختاری -1

 . و مربوط به كاری كه فرد بايد انجام بدهداست انتخاب 

كه به توانايی يک فرد در  2شايستگی و صلاحيت -2

 شود.گفته می انجـــام يک شغل به طور كاملاً موفق

درك ارزش  عبارت است از 3بودن مؤثرسودمندی و  -3

های ها و ارزشبا اعتقادات، طرز تلقی شغلی فرد در ارتباط

 .شخصی

كه يک فرد در  شودگفته می به باورهايی 4تأثيرپذيری -4

بيرونی  دهد و بر اميالهای خود انجام میتلاش ارتباط با 

 .فرد در انجام وظايف و رفتار كنترل دارد

پيوند  ها؛هدف ها ون خواستهايجاد هماهنگی و توافق ميا

 ها ميانوظيفه گردش كارها و كارهای گروهی با اعضا؛

تشويق  اطمينان از ارتباط خوب ميان گروهی؛ اعضا؛

از  حل مسائل موجود های بين گروهی به منظورنشست

 [.8] هاستهای اين تيمويژگی

كه يک تيم به  را آدسِو نيز فهرستی از آنچه پاتريشيا، جی

 :آورد به قرار زير بيان كرده استمیوجود 

اجرای راه بررسی مشکلات و حل آنها،، مشخص یهاهدف

 ها، مسئوليت در برابر نتايج، سطوح بالای ارتباط،حل

انتظارات بالا از يکديگر،  بينی،و خوش اعتماد اطمينان،

 به اهداف مشترك.  تعهد ی اعضا،همه مشاركت

 :از دگردان عبارتندهای خوتيم از سوی ديگر مزايای

اجبار به اختيار،  تلقی از افزايش رضايت كاری، تغيير طرز

كارايی  تعهد بيشتر اعضا، ارتباط بهتر اعضا و مدير، افزايش

های فرايند تصميم گيری، بهبود كيفيت، كاهش هزينه

 .سودآوری سازمان عمليات، افزايش

 :نتايج كار تيمی عبارتند ازدر نهايت 

 به خلاقيت، افزايش توجه افزايش انگيزه، خلاقيت بيشتر،

بهتر از  استفاده از تيم، افزايش ارتباطات، كاهش رفتن اعضا

  .كاری بهتر فضای و  بهتر گيریمنابع، تصميم

اند بدانند كه شايد آنهايی كه در يک گروه بزرگ كار كرده

فضايی كه در آن درستی حاكم است، نه تنها زحمت  كار در

كه بنيانگذاران بستنی  طور باشد. همانز مینيست تفريح ني

هيچکس در شركت بِن و جِری  گويند:بِن و جِری می

 . [9] كندتنهايی نمی احساس

 

 هاروند طراحی و عملکرد گروه هاینظريه  2-6

معماری، نوعی فعاليت مربوط به آفرينش  طراحی در زمينه

ت آن هايی است كه معمولاً برخی اوقاها و پيشنهادطرح

 چيزی را كه وجود دارد به چيزی كه بهتر است تبديل 

هايی را برای كند، روشكند، مسائل را معين میمی

 ها و نيز چگونگی انجام و اجرای اين راهحل دستيابی به راه

باره آموزش حل نهايی در كند و راهها را معين میحل

ا ر ها()دانشکده مراكز آموزش معماری یطراحی، شيوه

های تر از تمرينوسيع اینقش طراحی در زمينه یدرباره

 .[11] گيردمیمعماری در بر

 

 طراحی به مثابه يك بازی   2-6-1

توانيم طراحی را به اگر طراحی را يک بازی بدانيم، می

هر كسی در  .صورت يک دومينوی گرافيکی در نظر بگيريم

ا در جايی اين بازی قصد دارد علاوه بر اينکه مهره خود ر

از  نيز كل شکلبه كه بهترين نتيجه را بگيرد  دهدمیقرار 

بنابراين هر فرد در كار گروهی  توجه دارد؛نظر گرافيکی 

بايد به اين نکته توجه كند كه در يک لحظه به موقعيت، 

در حين اينکه  اهميت بدهد؛جايگاه و گرفتن بهترين امتياز 

ترين مقوله است. پس افراد بايد به نتيجه كار كل گروه مهم
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د كه حركت كل گروه به نتيجه خوب ندنبال جوی باش

همچنين رفتار و تعامل بازيگران در يک بازی می .برسد

اما  ؛تواند شامل رقابت، همکاری، تقابل يا حتی تبانی باشد

معمولاً محدود و تا حدی تجويز شده است.

 

 بررسی کار گروهی فرايند 2-6-2

توانند به خاطر آورند كه حتی نمی فند، طراحان معتربرخی

گروهشان چگونه ايده اصلی طراحی را توسعه داده است. 

گاهی سعی كرديم به »دهد كه ريچارد برتون گزارش می

خاطر آوريم چه كسی ايده خاصی داشته و دريافتيم كه 

هنگام، بنا ها به طورايده شگويد در دفتراو می «.توانيمنمی

آنکه روشن باشد متعلق به كداميک از اعضای گروه  بدون

يابند. ايده متعلق به شخص واحدی نيست. است، ظهور می

ای شبيه حل ما هيچ خاطره روشنی از آن نداريم مگر تجربه

 بسيار سريع يک معمای جورچين.

جهت بررسی كار گروهی نياز به مبنايی برای سنجش 

های تحليلی كه روش بدين منظور از .آماری اطلاعات داريم

در  .كنيماستفاده می ادامه كار شرح آن خواهد گذشتدر 

اين روش كليه اتفاقاتی كه در طی يک طراحی در گروه 

ممکن است رخ دهد به صورتی كه شرح آن خواهد گذشت 

 است. دسته بندی شده

دو موضع خلق و كشف، در تفکر خلاق با ايجاد تنوع باعث 

در مقابل آن دو موضع  .شوندمی واگرايی و گسترش موضوع

مقايسه و انتخاب هستند كه اين دو گزينه عرصه را همگراتر 

 (1)شکل كنند.می

 

 

 

 

 

 

 حرکت در تفکر خلاق  1شکل

توان گفت كه در كليه موضوعات ما با چهار طور كلی میه ب

رو هستيم. اين مرحله خلق، كشف، مقايسه و انتخاب روبه

ی ارتباط با هر موضوع يا برقرار چهار عملکرد به منظور

تای اولی به گسترش و دوتای اند كه دوی ضروریامساله

پردازند. اين چهار عملکرد له میأدومی به محدود كردن مس

ای، نه تنها در لهأی هر تفکر و حل مسابه عنوان مراحل پايه

است. همچنين ها پيشنهاد شدهطراحی بلکه در تمام عرصه

تواند در می ایفرايند تفکر پيچيدهی هر در سطح ابتداي

 قرار گيرند یصلا فاكتور لب پل اشتراكی از اين چهارقا

[11]. 
 

 ی تفکر در طراحی تیمی اهای پايهفاکتورگیری کارهب 2-7

مشکلات بسياری برای آناليز فرايند تفکر و طراحی طراحان، 

زيرا ما معيارهای مستقيمی برای فهم شود؛ آشکارا می

آيند موجود در ذهن طراح را نداريم. هنگام استفاده از فر

های طراحی عملا تاكيد چهار عرصه پردازش تفکر در گروه

خاصی به دو مورد مشخص داريم كه آنها را محتوا و فرايند 

ها به رسيم كه تيمبا اين تمايز ما به اين نتيجه می .ناميممی

بايد با موضوع  آميز نه تنها اينکهگويی موفقيتمنظور پاسخ

از فعاليت خود  یبلکه بايد قسمت ؛طرح ارتباط برقرار كنند

. نمايندرا در جهت ساختار سازی فرايند گروهی هدايت 

اسان اجتماعی مانند مورگان، گيکمن و ادوارد تمايز نشروان

     های گروهی ايجاد مشابهی را هنگام تفکيک فعاليت

ای و كار تيمی ياد يفهها با نام كار وظكنند كه از آنمی

گونه عمل طراحی شامل كنند. با توجه به اينکه كه هرمی

در اين مقاله پيشنهاد شده  ؛است فراينددو بخش محتوا و 

   تواند در های طراحی میكه محتوا و فرايند در گروه

ه مراحل آنها بو  های مشابهی به بحث گذاشته شودمورد

 : صورت زير خواهد بود

 

 توامح 2-7-1

 :های زير استها و زير مجموعهمحتوای طراحی شامل گام

روشن كردن هدف: عمليات برقراری ارتباط مربوط به  -1

های حل مسأله در حل: پيشنهادات و ايدهخلق راه -2هدف 

: سؤال و پاسخ تجزيه تحليل -3ارتباط با موضوع طرح 

کامل تدريجی: تکامل مثبت و ت -4 مرتبط عرصه راه حل

تصميم گيری: تصميمات  -5حل مرتبط با عرصه راه منفی

كنترل: كنترل و ابزار  - 6 حلراه و يک ايده موافق و مخالف

 سازی يک ايده. 

در ارتباط با محتوا، نخستين گام يعنی مشخص كردن هدف 

گام بعدی به عرصه راه حل  4به عرضه هدف مربوط است، 
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رل و راه و آخرين قدم يعنی كنترل همزمان به عرصه كنت

 .(2)جدول حل مرتبط است

 

 فرايند 2-7-2

تعريف  قدم قابل مقايسه با محتوا را پنج ،در عرصه فرايند

 : می باشندكنيم كه به شرح زير  می

ريزی، پيشنهادات مرتبط با فرايند گروه )چگونگی برنامه -1

ها و تجزيه تحليل )پرسش -2ها و ...( روند، شرح وظيفه

تکامل تدريجی )تکامل  -3فرايند گروهی( ها مرتبط با پاسخ

گيری )تصميمات تصميم-4مثبت و منفی فرايند گروهی( 

كنترل )خلاصه و يا كنترل كار -5مرتبط با فرايند گروهی( 

 افراد گروه (

ای مشخص برای فرايند اين مدل كاربرد چهار عمليات پايه

دهد و ما را قادر به تفکيک عمليات طراحی را ارائه می

 سازد كه می تریكوچک یيچيدة تيم طراحی به اجزاپ

بنابراين يک  .ها و ابزار مختلفی تحليل شودتواند با روشمی

دهد به های طراحی واقعاً انجام میتأثير دقيق از آنچه تيم

های طراحی ما  هرگز يک دهد. در مقايسه با تئوریمی ما 

شوند های مشخص بايد رعايت دستور ثابت كه در آن گام

ها رخ اين گام برعکس ما به ترتيبی كه ،كنيمپيشنهاد نمی

طور ه ها بانتظار داريم همه اين گام و دهند متمايليممی

دو يا سه گامی پيش رود. به تصور ما  یمکرر با يک چرخه

كار ه در سطوح مختلف فرايند طراحی اقدامات يکسانی ب

  حی جزئيات.مانند مرحله مفهوم و مرحله طرا ،شودبرده می

 

 

 

 

 

 

 

 

 5اي تفکرنکات پايه 1نمودار 

 پژوهش روش -3

 ديدگاه و روش کلی در برگزاری آزمون  3-1

اين آزمون از سه نمونه ده نفره در سه مقطع مختلف 

تحصيلی گرفته شده و هر نمونه ده نفره به دو گروه پنج 

كننده در آزمون و انتخاب افراد شركت .اندنفره تقسيم شده

 بندی آنها به صورت كاملاً تصادفی و راندم بوده است.سيمتق

برگزار  7نهايی و تست 6اوليهاين آزمون در دو مرحله تست 

اوليه افراد گروه بدون آموزش و بدون . در آزمون ه استشد

 های خلاقيت در كارگروهی و روشپيشينه ذهنی از كار

 تشريح كارنهايی با گروهی به همکاری پرداختند و آزمون 

گروهی برگزار  ی خلاقيت در كاراهگروهی و آموزش روش

اساس زمان اختصاص يافته به هر عملکرد نتايج بر شد.

صد هر عملکرد دست آمده و دره )مربوط به گام ويژه( ب

 است. نسبت به كل زمان آزمون سنجيده شده

 

 شرح جزئیات برگزاری آزمون  3-2

تک متغيری درباره اين آزمون براساس آزمون فرض 

زيرا منظور از برگزاری آزمون،  ؛های دو گروه استميانگين

های دو گروه با توجه به متغير آزمودن برابری ميانگين

اند و ها مستقلن گروهوابسته )زمان( است، كه در اين آزمو

دانشگاه دانشجويان معماری در جامعه آماری ) نهاآواريانس 

  .[12] شودهنر اصفهان( برابر فرض می

دست آوردن نتايج، آزمون تست و روند اجرای آن ه جهت ب

به شرح زير صورت گرفت: با در اختيار گرفتن اسامی 

دانشجويان انتخاب افراد شركت كننده درهر آزمون، با توجه 

هم هستند و از به اينکه در كلاس طرح دانشگاهی با

صورت راندم ه بودن برخوردارند، بخصوصيت همکلاسی

گيری صورت ها از طريق نمونهو گردآوری داده نجام شدا

گيری در نمونه های علوم رفتاری. زيرا در پژوهشگرفت

 مقايسه با شمارش كامل از چند جنبه برتری دارد. با 

عمل و كوتاه بودن زمان مورد نياز و  تر بودن، سرعتصرفه

 ها از طريق دقت بيشتر در گردآوری و استخراجكيفيت داده

گيری تصادفی گيری است. در نمونهآنها از ويژگی نمونه

شود تا در احتمال مساوی داده می ساده به هر يک از افراد،

و  Nنمونه انتخاب شوند و اگر حجم دانشجويان هر دوره را 

فرض كنيم؛ احتمال انتخاب هر فرد  nحجم نمونه را 

 است. انتخاب نمونه تصادفی N/nدانشجو در نمونه مساوی 

شيوه قرعه كشی و جدول اعداد تصادفی است  ساده به دو

كشی انتخاب شده كه با توجه كه در اين پژوهش شيوه قرعه

د دانشجو در يک گيری از ميان افراچوب نمونهبه چار

حجم مورد نظر از ميان افراد فهرست  اكلاس، يک نمونه ب
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 . سپس [13] شوندشده به حکم قرعه انتخاب می

( از 1)پيوست نظيم و  برای آنان ارسال شد.ای تدعوتنامه

ها خواسته شد كه به انتخاب دانشجويان هر سری از آزمون

ام در هنگ مخودشان وسايل مشترك جهت ترسيم و راندو

ها شرايط مساوی در گروه تاآزمون به همراه داشته باشند 

وسايل  ،اطلاع همگانی قرار باشد و جهت رسمی كردنبر

جويان در تابلو اعلانات اعلام شد. آزادی مورد تأييد دانش

    داد كه با توجه به یانتخاب اين اجازه را به آنان م

هايی كه در استفاده از وسايل دارند آنها را انتخاب مهارت

 كنند.

و دو عدد ميز با شرايط  شدقبل از شروع آزمون آتليه آماده 

 شد.ه مکانی يکسان )نور، ديد، صدا، جايگيری( در نظر گرفت

و يک عدد كاغذ پوستی  71× 51به هر ميز يک عدد مقوای 

. شركت كنندگان گرفتتعلق  A3عدد كاغذ  دهو  71×111

كشی نفر با قرعه 11هر و مکان برگزاری اسکيس حاضر در 

دور تا. افراد هر گروه دورگرديدندنفری تقسيم  5گروه  2به 

ی جهت انامه پرسش قرار گرفته وميز مربوط به خودشان 

آشنايی با پيشينه افراد در هر گروه و نقشی كه در گروه ايفا 

نامه سعی شد تا  ( در پرسش2)پيوست .شدتوزيع  كنندمی

نامه جهت رسميت بخشيدن به كار اصول تنظيم پرسش

نکاتی از قبيل بيان سؤالاتی كاملاً هدفدار،  .استفاده شود

ه امه بنتکميل پرسش نامه، و دستورالعملكوتاهی پرسش

-افراد در هر گروه شماره ی و كوتاه.اگزينه چهارصورت 

شد هر كدام دو عدد كاغذ از آنها خواسته  شدند واری ذگ

A3 ها بنويسند وو شماره خود را بر روی كاغذ برداشته 

های مربوط به خود های شخصيشان را روی كاغذتحليل

ی شود. بکشند، تا نقش هر فرد در گروه بتواند جداگانه بررس

در اين تجربه پژوهشگران به صورت ناظر در كنار گروه قرار 

ها و عملياتی كه گروه در طی زمان صحبت یگرفته، كليه

( تصميم2كردند. )طبق جدولداد ثبت میطراحی انجام می

بندی اين اطلاعات در زمان انجام تست، گيری در طبقه

وشی صورت گرفت تا دور شدن از زمان پژوهش دليل فرام

يا استنباط اشتباه از عملکرد گروه نشود. در روش انجام اين 

با در اختيار داشتن جدول مربوط به  انكار پژوهشگر

( و استفاده از كرنومتر و زمان 2)طبق جدول هافعاليت

سنج، هر عملکرد گروه را مقابل خانه مورد نظر علامت زده 

به  .كردندو زمان مربوط به اين عمل را مقابل خانه ثبت می

عنوان مثال زمانی كه در بين دانشجويان پرسشی صورت 

شد، مدت زمان هر كدام ای مطرح میگرفت و يا ايدهمی

مدت زمان  ،گرديد تا بعد از اجرای تستجداگانه ثبت می

گام خلق راه حل و مصرف شده برای مطرح كردن ايده در 

 پرسش در گام تجزيه و تحليل مدت زمان مصرف شده برای

 .ثبت شود

ها ميانگين گرفته شد و در در نهايت بين اين دو ثبت

آمار ثبت شده مشاهده می دونقاطی كه تفاوت زيادی بين 

دلايل هر فرد به توافق مورد نظر شد با گفتگو و شنيدن 

دست آمده ه با كمک اين اعداد ب بالاخرهرسيديم. 

های صورت گرفته نسبت به متغير زمان درصدهای فعاليت

 .دست آمد، كه در پروژه قابل مشاهده استه ب

، 71× 51 كاغذبعد از پايان زمان آزمون تمامی مدارك )

( جهت تحليل و بررسی كنترل A3های كاغذ پوستی، كاغذ

ها به اين شود. رفتار كلی در گروهآوری میزمانی جمع

ه فردی از گروه ب ،صورت بود كه مدتی بعد از شروع آزمون

آوری جمع كرد.ه نقش رهبر را ايفا میودآگاصورت ناخ

مدارك، امکان كنترل نکات و زمانبندی ثبت شده و پيدا 

كردن نقش افراد در نتيجه كار را توسط پژوهشگران فراهم 

نامه در كرد.  بعد از آزمون نسخه ديگری از همان پرسشمی

ه ايی كه از آزمون بتا با تجربه گرفتاختيار دانشجويان قرار 

اند به سؤالات قبلی پاسخ گويند و سپس با ردهدست آو

های صد انجام فعاليتدر دست آمدهه تحليل اطلاعات ب

طراحی و ايفای نقش و  يک راحل مختلفـروهی در مـگ

مثبت يا منفی بودن ديدگاه افراد گروه نسبت به فعاليت 

نامه در انتهای ای از پرسشگروهی استخراج شود. )نمونه

به آزمون  اوليهبعد از اجرای آزمون  است.( مقاله آورده شده

ای با قبل از اجرای آزمون نهايی، در جلسه رسيم.می نهايی

بيان هدف از برگزاری آزمون و تشريح هدف اصلی )فعاليت 

های مختلف تفکر و خلاقيت گروهی(، دانشجويان با تکنيک

شوند و با ديدگاهی نوين نسبت به اين در گروه آشنا می

در جداول مربوطه زير شود. برگزار می نهايیآزمون مسأله، 

 است: نتايج آزمون آمده

جدول است  سهنتايج به دست آمده شامل  شرح جداول:

تحصيلی خاصی است و هر  یكه هر كدام مربوط به رده

 كه ستون ميانی معرف .جدول شامل سه ستون اصلی است

دو  های مربوط به محتوای طراحی است وها و گامفعاليت
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 نتايج آزمون دانشجويان سال دوم 2جدول 

 آزمون نهايی محتوای طراحی آزمون اوليه

 گروه دو گروه يک گام عملکرد گروه دو گروه يک

%5.7 

 

 ضوعهدف وابسته به سوال يا مو %4.5

 نياز وابسته به سوال ياموضوع

 14.5% 12.1% روشن كردن هدف

 13.4% 6.5% حلخلق راه ايده راه حل %4.3 %6

 سئوال %3.7 %11.6

 پاسخ، بخشی از اطلاعات

 فرضيه ، مفهوم )دلالت (

 13.3% 22.4% تجزيه تحليل

 پژوهش جهت اظهارنظر يا توسعه كار %21.8 %21.7

 تکامل مثبت / توافق جمع

 تکامل منفی / عدم توافق جمع

 تقدم پذيری )انتخاب اولويت(

 اظهارعدم اطمينان

 36.6% 37.7% تکامل تدريجی

 13.4% 13.2% گيریتصميم تصميم %11.8 %13.3

 8.8% 11.1% كنترل هاكنترل حقايق و بازتاب %55.9 %43.3

 

]9[ هااطلاعات مربوط به فعاليت  1 دولج
 عملکرد گام فعاليت مورد نظر

 محتوا

 روشن كردن هدف
 هدف وابسته به سوال يا موضوع

 نياز وابسته به سوال ياموضوع

 حلايده راه حلخلق راه

 تحليل و تجزيه

 الؤس
 پاسخ، بخشی از اطلاعات

 لت (فرضيه، مفهوم )دلا

 تکامل تدريجی

 پژوهش جهت اظهارنظر يا توسعه كار
 تکامل مثبت / توافق جمع

 تکامل منفی / عدم توافق جمع
 تقدم پذيری )انتخاب اولويت(

 اظهارعدم اطمينان

 تصميم گيریتصميم

 هاكنترل حقايق و بازتاب كنترل

 روند

 ريزیبرنامه
 امل كارگيری جمعی در مورد تکريزی و تصميمبرنامه

 كار(ها به اعضای مختلف گروه )تقسيمارجاع دادن وظيفه

 تجزيه تحليل

 الؤس

 پاسخ بخشی از اطلاعات
 فرضيه ، مفهوم )دلالت (

 تکامل تدريجی

 پرسش جهت اظهارنظر يا توسعه كار
 تکامل مثبت / توافق جمع

 تکامل منفی / عدم توافق جمع

 اظهارعدم اطمينان

 توافق يری گتصميم گيریتصميم

 كنترل
 كنترل اعضای گروه

 خلاصه رضايت و موافقت عمومی

 باقی مانده باقی مانده باقی مانده
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 نتايج آزمون دانشجويان سال سوم 3جدول 
 آزمون نهايی یمحتوای طراح آزمون اوليه

 گروه دو گروه يک گام عملکرد گروه دو گروه يک

 ال يا موضوعؤهدف وابسته به س %6.2 %11.6

 ال ياموضوعؤنياز وابسته به س

 18.3% 17.6% روشن كردن هدف

 25.3% 7.3% حلخلق راه ايده راه حل %9.7 %5.5

 الؤس %5.6 %4.3

 پاسخ، بخشی از اطلاعات

 ، مفهوم )دلالت (فرضيه

 9.4% 11.4% تجزيه تحليل

 نظر يا توسعه كار پژوهش جهت اظهار %17.5 %18.4

 تکامل مثبت / توافق جمع

 تکامل منفی / عدم توافق جمع

 تقدم پذيری )انتخاب اولويت(

 اظهارعدم اطمينان

 22.1% 31.5% تکامل تدريجی

 21.2% 23.7% گيریتصميم تصميم %26 %28.8

 4.7% 9.5% كنترل هاازتابكنترل حقايق و ب %25 %33.4

 

 

 نتايج آزمون سال چهارم 4جدول 
 آزمون نهايی محتوای طراحی آزمون اوليه

 گروه دو گروه يک گام عملکرد گروه دو گروه يک

 ال يا موضوعؤهدف وابسته به س %9.4 %23.3

 ال ياموضوعؤنياز وابسته به س

روشن كردن 

 هدف

%16.8 %12.5 

 8.3% 7.3% حلق راهخل ايده راه حل %7.6 %5

 الؤس %3 %15.8

 پاسخ، بخشی از اطلاعات

 ، مفهوم )دلالت (فرضيه

 24.8% 33.5% تجزيه تحليل

 نظر يا توسعه كار پژوهش جهت اظهار %6 %8.3

 تکامل مثبت / توافق جمع

 تکامل منفی / عدم توافق جمع

 تقدم پذيری )انتخاب اولويت(

 اظهارعدم اطمينان

 23.4% 22.4% تکامل تدريجی

 11.3% 8.6% گيریتصميم تصميم %8.5 %3.3

 22.7% 12.4% كنترل هاكنترل حقايق و بازتاب %65.5 %44.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ست. نتايج ستون كناری مربوط به آزمون پيشين و پسين ا

زمانی مصرف شده نسبت به زمان كل طراحی(  یهاصد)در

 صورت مجزا برای هر گروه طراحی ذكر شده است.ه ب

 

 نتیجه گیری -4
به عنوان يک امر دانيم نگاه به معماری طور كه می همان

ا از ويژگی برتر معماری به عنوان پاسخی به نياز ما ر فردی

 با دانش بر اينکه طراحی هم بر ذوق و .كندانسان غافل می

 خلاقيت فردی متکی است و هم بر فعاليت گروهی و

های مشترك، اهميت داشتن تنظيم تعادل حمايت از ايده

 رسد.ضروری به نظر می ميان انديشه فردی و كار گروهی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در كار گروهی هر فرد نبايد به دنبال تک روی و تحکيم 

كه حركت كل گروه به  بکوشدحرف خود باشد بلکه بايد 

 کر درـفـت ارهـن باره تحقيق دربـرسد. در ايـوب بـنتيجه خ

ثيراتی ويژه بر آموزش و تمرين أدر عين حال كه تطراحی، 

تفکر انسان و يک  در طراحی دارد، ديدگاهی كلی در مورد

 های طراحی فراهمگروه درباره فعاليتتر ديد تجربی عميق

  .آوردمی

های آماری و همچنين نتايج برگزاری آزمون، نمونه ینحوه

ول فوق؛ توسط متخصص آمار مورد بررسی و احاصل از جد

تجزيه و تحليل قرار گرفته است كه نتايج حاصل اين 

 بيان شده است.بررسی به اختصار در اين مبحث 
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طی مشاهدات و با بررسی دو آزمون اوليه و نهايی نتايج زير 

 ت:به دست آمده اس

   با پيدا كردن نقش فرد در گروه، احساس مشاركت بالا  

 رود.می

   نيست و هدف از طراحی  راه حلهدف از طراحی ارائه

 پيدا كردن جواب سؤال است.

  به بحث  به جای تفکر شخصی با تعامل در گروه و با

توان به جواب منطقی و مورد نشستن افراد گروه می

 .يد همه افراد گروه رسيديتأ

   در كار گروهی زمان مربوط به گام روشن كردن هدف

و گام خلق راه حل و گام تجزيه و تحليل و گام تکامل 

  ه است.تدريجی افزايش يافت

  زمان مربوط به گام تصميم گيری تقريباً ثابت مانده 

 .است

  است زمان مربوط به گام كنترل به شدت كاهش يافته.  

های مربوط به بر اساس اين نتايج در يافتيم كه زمان

های گروهی و زمان مربوط به تعامل تفکرات و خلق فعاليت

اری در گروه مکايده و به طور كلی عملياتی كه نياز به ه

افزايش يافته است و در عوض  ،داشته و نه تقسيم كار

يی از كار گروهی كه صرفاً به صورت تقسيم كار و هابخش

انجام آن به صورت فردی بوده در روند كار گروهی كاهش 

ها های مورد پژوهش گروهدر بعضی از نمونه يافته است.

حتی نتوانستند در آزمون اوليه به جواب مشتركی برسند 

مسائلی . كه بر طبق قوانين آزمون نتايج باطل اعلام شد

ها و يا ، عدم آشنايی قبلی باعث ايجاد اقليتمثل جنسيت

همچنين دريافتيم نقش  تعدد رهبرها در گروه شده بود.

رهبر درگروه و پيشبرد اهداف و هماهنگ كردن اعضا در 

زيرا در آزمون نهايی رهبر  ؛زمان بندی كار اثر بسزايی دارد

طبق  در مورد سه مقطع تحصيل؛شد. تر مشخص میزود

د طراحی در كار گروهی را بين دانشجويان اين مقاله رون

دست آمده چنين ه سال دوم و آخر مقايسه كرديم و نتايج ب

است كه هماهنگ شدن در كار گروهی دانشجويان سال 

به مراتب بهتر از دانشجويان سال دوم  (5)طرح خرآ

-ويان سال آخر روند طراحی پركيفيتدانشج و ( بود1)طرح

های ويان سال دوم به ايده پردازیدانشج .تری را ارائه كردند

 پرداختند و مشغول تحکم ايدة خود به ديگران تک نفره می

ها را با هم تركيب میدانشجويان سال آخر ايدهند؛ ولی بود

نکته قابل توجه اين است كه دانشجويان سال اول  .كردند

كه از نظر زندگی در يک اقليم مشترك و يا سابقه دوستی 

انتقال مفاهيم ذهنی موفقيت بيشتری را  مشترك بودند در

ها در بين دانشجويان سال داشتند. تفاوت در نتايج گروه

يسه با دوم از اقليم مشترك و غير مشترك در مقا

يعنی در دانشجويان  .تر بوددانشجويان سال آخر پر رنگ

زيرا همگی يک  ؛تر شده بودسال آخر عوامل اقليمی كمرنگ

ند و دوره مشترك با هم بودحص در يک مدت زمان مش

گروهی پيشين كمک شايانی به برقراری  هایهمچنين كار

ای در طور ويژهه و اين اثر ب كرده بودای هارتباط در گروه

مورد گروه خاصی از دانشجويان كه طی يک پروژه تحصيلی 

 .قابل مشاهده بودتجريه طراحی گروهی را گذرانده بودند 

بعد از دوران آموزش معماری و  در نهايت با توجه به اينکه

نياز به كار گروهی و همکاری با ديگر  ایحرفه شروع كار

لذا آموزش افراد  ؛شوداحساس می سايرينمهندسين و 

-متخصص در اين زمينه امری مفيد بوده و چنانچه در مقاله

پذير  شاهد بوديم؛ اولًا انجام طراحی گروهی امکان حاضر ی

تواند برتر از نتيجه كار ن طرح میو نتيجه حاصل از اي است

فردی باشد و ثانياً آموزش به طرز اثر گذاری توانسته اين 

ی هنابراين توجه به مسأله طراحی گروب .امر را بهبود بخشد

معماری امری در خور توجه  یو آموزش آن در دانشکده

شود.قلمداد می

 ها پی نوشت
1 Autonomy 
2 Competence 
3 Meaningfulness 
4 Impact 

 ی؛ دو مرحلهای تفکرنکات پايه ،جدول در ستون اول و سوم 5

ها، در زير اين ستون است. اساسی روند و محتوا مشخص شده

های مربوط به هر كدام از اين دو بخش به ترتيب وقوع گام گام

ها را از اين گام ،خطوط واصله ارتباط و مورد نظر ترسيم شده

كند. به ای تفکر مشخص میا نقاط پايهلحاظ زير مجموعه بودن ب

تحليل، در قسمت وعنوان مثال قسمت روند طراحی و گام تجزيه

ای تفکر به عنوان زير مجموعه كشف واقع شده و با اين نکات پايه

 مقوله مرتبط است.
6 pre test 
7 Post test 
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